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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Suomen talous on vahitellen alkanut toipua pitkittyneestd heikosta suhdanteesta.
Bruttokansantuotteen odotetaan kasvavan vuonna 2026 1,6 prosenttia. Valtiovarainministerion
mukaan bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan 1,8 prosenttia vuonna 2027 ja 1,5 prosenttia
vuonna 2028. Kasvua tukevat kotitalouksien ostovoiman vahvistuminen, kulutuksen lisdantyminen
seka investointien elpyminen. Puolustushankkeet, datakeskukset ja energiamurrokseen liittyvat
investoinnit tukevat talouskasvua vuosina 2027-2029. Myos tyoéllisyyden odotetaan kaantyvan
kasvuun vuonna 2027.

Maailmantalouden epavarmuutta yllapitavat geopoliittiset jannitteet ja kansainvalisen kaupan
hairiot. Inflaation hidastuminen ja korkotason tasaantuminen tukevat kuitenkin taloudellista
toimintaa. Euroalueen talouden vahittainen elpyminen ja kansainvalisen kysynnan vahvistuminen
tukevat Suomen vientia, vaikka maailmantalouden kehitykseen liittyy edelleen merkittavia riskeja.

Suomen julkisen talouden alijaddman arvioidaan pysyvan suurena vuosina 2027-2029.
Julkisyhteis6jen alijadman ennustetaan olevan vuonna 2027 noin 4,5 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Alijjadamaa kasvattavat erityisesti puolustusmenot, korkomenot ja
vaeston ikadantymiseen liittyvat kustannukset. Talouskasvun vahvistuminen lisaa verotuloja, mutta
ei yksin riita tasapainottamaan julkista taloutta. Julkisen velan suhteen bruttokansantuotteeseen
arvioidaan nousevan vuonna 2027 91,2 prosenttiin.

Kuntahallinnon rahoitusasema pysyy alijdamaisenda vuosina 2027-2029. Vuonna 2027
kuntahallinnon alijagdman arvioidaan olevan noin 0,4 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Kuntien taloutta rasittavat erityisesti henkilostokustannusten nousu,
korkea tyottomyys ja tyottomyysetuuksien rahoitusvastuun kasvu. Lisdksi valtionosuuksiin
kohdistuvat vdhennykset heikentdavat kuntien tulopohjaa. Valtion kunnille osoittamien
valtionapujen arvioidaan vahenevan vuonna 2027 noin kolme prosenttia edellisvuodesta.

Kulutusmenojen kasvu jatkuu erityisesti henkilostokustannusten ja palveluiden yleisen
kustannustason nousun seurauksena. Investointitarpeet pysyvat korkeina rakennuskannan
ikddntymisen, vdeston alueellisen keskittymisen ja infrastruktuurin kehittamistarpeiden vuoksi.
Koulutus- ja sivistyssektorilla palvelutarve on kuitenkin monissa kunnissa laskussa syntyvyyden
vahenemisen seurauksena. Kuntien valiset erot taloudellisessa kehityksessa ovat huomattavia:
vaestodan menettdvissa kunnissa haasteita aiheuttavat heikkeneva veropohja ja palveluiden
korkeat yksikkokustannukset.

Kuntatalouden tilanteen odotetaan vahitellen kohenevan vuosikymmenen loppua kohden. Kuntien
verotulojen kehitysta tukevat talouden elpyminen ja tyollisyyden vahvistuminen, mutta tulot eivat
yksin riitd kattamaan kasvavia menoja ja investointitarpeita. Kuntien talouden tasapainottaminen
edellyttaa edelleen pitkdjanteisia sopeutustoimia.



Pomarkun kunnan kehitys

Vuoden 2024 merkittavasti alijagamaisen tilikauden jalkeen kunnan talouden tasapaino on kehittynyt
parempaan suuntaan. Vuoden 2025 tilikauden tulos oli noin 38 000 euroa ylijadmainen. Vuoden
2026 syyskuun muutetussa talousarviossa tilikauden tulos on noin 6 000 euroa ylijagdmadinen.
Tilikauden tulos tulee olemaan merkittavasti parempi. Talouden kehitykseen vaikuttavat tehtyjen
tasapainotustoimien lisdksi tuloveroprosentin korotukset seka poikkeukselliset kertaluonteiset erat,
joita ilman sekd vuoden 2025 ettd 2026 talousluvut olisivat muodostuneet olennaisesti
heikommiksi.

Vuoden 2025 tilinpaatoksessa kunnan taseessa oli puskurina kertynytta ylijaamaa noin 2 435 000
euroa ja koko kuntakonsernin taseessa noin 2 670 000 euroa. Vuoden 2026 tilinpaatos tulee
vahvistamaa taseen ylijadmapuskuria ja antaa lisdaikaa talouden rakenteellisille
tasapainotustoimille tulevina vuosina.

1000 euroa TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 MTA 2026
Toimintatuotot 2120 2223 2007 1946|2437

Muutos -5,17 % 4,84 % -9,72% -3,03% 25,25 %
Toimintamenot 17 304 7861 7862 7906 8262
Muutos 2,97 % -54,57 % 0,01 % 0,56 % 451%
Vuosikate 717 692 22 717 979
Poistot -497 -582 -691 -680 -630
Tilikauden 220 110 -670 38 348
tulos

Pomarkun tyoéttomyysaste on 2010-luvun alkupuolella ollut selvasti koko maan keskimaaraista
tyottdmyysastetta ja jonkin verran Satakunnan vastaavaa lukua korkeampi. Vuodesta 2017 |ahtien
Pomarkun tyottomyysaste on ollut lahes samalla tasolla ja vuosina 2021-2023 jopa hieman
alhaisempi kuin koko maassa ja Satakunnassa. Vuosien 2024-2025 aikana tyollisyystilanne heikentyi
selvasti edellisvuosiin nahden. Vuonna 2026 tyollisyystilanne on taas kaantynyt parempaan
suuntaan.

Pomarkun ty6ttomyysaste syyskuun 2026 lopussa oli 10,4 % (9/2025; 11,7 %), kun vastaavana
ajankohtana tilanne koko maassa oli 11,8 % ja Satakunnassa 11,3 %. Syyskuun 2026 lopussa
Pomarkussa oli tyottémana yhteensa 82 henkil6a (9/2025; 87 henkil6a). Tyottémien tyonhakijoiden
lukumaara vaheni Pomarkussa vuoden aikana 5 henkil6lla eli 6 %.



Satakunnan maakunnan vakiluku on pienentynyt koko 2000-luvun ajan negatiivisen muuttotaseen
ja pienenevan syntyvyyden vuoksi. Vuodesta 2000 vuoden 2025 loppuun vahennys Satakunnassa
on 22 457 henkiléa (9,7 %). Pomarkun asukasluku on pienentynyt vastaavana ajanjaksona 746
henkil6lla (28,3 %). Vaeston ennakkotilaston mukaan Pomarkun asukasluku oli syyskuun 2026
lopussa 1 872, mikd on 21 asukasta vdhemman kuin vuoden 2027 lopussa. Vuoden 2026 kolmen
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana Pomarkussa luonnollinen vdestomuutos (syntyneet —
kuolleet) oli -14 ja muuttoliike -7.

Pomarkun vaestérakenne on muuttunut merkittavasti 2000-luvulla. Vuodesta 2000 vuoteen 2025
sekd alle 15-vuotiaiden maara ettd 15-64-vuotiaiden maara on vahentynyt. Lasten maaran
vahennys on 185 (42,7 %) ja 15-64-vuotiaiden maaran vahennys 679 (41,3 %). Vastaavasti 65—74-
vuotiaiden maara on lisdantynyt 22 henkildlla eli 6,9 %. Yli 75-vuotiaiden maaran kasvu on ollut 96
henkil6a eli 39,32 %. Pomarkussa 65—74-vuotiaiden osuus 31.12.2025 vaestosta oli 18,0 %. Koko
maassa 65—74-vuotiaiden osuus oli 11,9 %.

Tilastokeskuksen vaestdoennusteen mukaan Pomarkun viestorakenne muuttuu vuoteen 2040 asti
seuraavasti:

2025 2030 2035 2040
Ikaluokat
yhteensa 1883 %-osuus 1755 %-osuus 1659 %-osuus 1597 %-osuus
0-14 244 13,0% 208 11,9% 199 12,0% 192 12,0%
15-64 969 51,5% 926 52,8% 877 52,9% 869 54,4 %
65-74 336 17,8% 282 16,1 % 235 14,2% 211 13,2%
75- 334 17,7% 339 19,3% 348 21,0% 325 20,4 %

Vaestorakenteen muutos vaikuttaa vaestolliseen huoltosuhteeseen seuraavasti:

2025 2030 2035 2040
94,3 89,5 89,2 83,8

Lapsia ja vanhuksia 100 tyoikaista kohti: Vaestéllinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta
tayttaneiden maaran suhde 15—-64 -vuotiaiden maaraan.

Vaestorakenteen muutos vaikuttaa seka palvelutarpeisiin etta palveluiden rahoituspohjaan.

Pomarkun kunnan strategia ja talouden tasapainotusohjelma

Valtuuston hyvaksyma Pomarkun vuosien 2026—2029 kuntastrategia ohjaa kunnan toiminnan ja
talouden suunnittelua. Strategian nelja padteemaa ovat vaeston viihtyvyys, tyollisyys ja
elinvoimaisuus, osaava ja hyvinvoiva henkilosto seka tasapainoinen talous.



Strategian tavoitteissa korostuvat kunnan talouden kestdvyys ja paatoksenteon taloudellinen
ennakointi, kunnallisveroprosentin alentamiseen tahtaavien toimenpiteiden jatkaminen taloutta
tasapainottaen, paikallisen yrittdjyyden kasvattaminen ja uuden yritystoiminnan sijoittumisen
edistdminen seka henkiloston osaamisen jatkuva kehittdminen ja valmius vastata palvelutarpeiden
muutoksiin.

Kaikkien strategian tavoitteiden taustalla on vastuullinen taloudenpito. Kunnan talous kehittyi
suotuisasti vuosina 2019-2023 seka vuonna 2025, mutta kehitykseen vaikuttivat olennaisesti
koronatuet ja muut kertaluonteiset erdt. Vuoden 2023 sote-uudistus heikensi oleellisesti talouden
tasapainoa. Uudistuksen vaikutusten realisoituessa taysimaaraisesti vuonna 2024 tilinpaatds painui
perati 670 000 euroa alijagamaiseksi.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 8.6.2023 / 26 § talouden tasapainotusohjelman vuosille 2023-2026.
Valtuuston hyvaksymaa talouden tasapainotusohjelmaa on tdydennetty vuoden 2024 yt-
menettelyn pohjalta tehdyin  henkilostojarjestelyin  sekda kevaalla 2026 paatetyilla
sopeuttamistoimilla. Kunnallisveroprosenttia on korotettu prosenttiyksikolla seka vuonna 2023 etta
2024

Tasapainotusohjelmassa asetettiin tavoitteeksi, ettd vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset
vuoden 2026 tilinpdaatoksessa. Kertaluontoisten erien ansiosta tavoite tayttyy vuosina 2025 ja 2026.
Talouden rakenteelliset haasteet eivat kuitenkaan ole poistuneet. Keskeisid paineita aiheuttavat
valtionosuusrahoituksen muutokset, palkkaratkaisut seka tyollisyydenhoidon menot. Pysyvan
tasapainon saavuttaminen edellyttada hyvaksyttyjen tasapainotustoimien johdonmukaista
toimeenpanoa seka tulopohjan vahvistamista, toiminnan sopeuttamista ja investointien huolellista
priorisointia tulevina vuosina.

Strategiassa asetettu tavoite asukasluvun sdilyttamisesta ennallaan ei ole toistaiseksi toteutunut.
Vuonna 2024 Pomarkku sai nettomuuttovoittoa 10 asukkaan verran, mutta luonnollinen
vaestonmuutos (syntyneet-kuolleet) on pitanyt asukasmdaaran laskusuunnassa viime vuosina.
Syyskuun 2026 vaestotietojen perusteella asukasluku on laskussa myds kuluvana vuonna.

Palvelutasoa ja elinvoimaa koskevien tavoitteiden osalta tilanne on toistaiseksi kohtuullinen. Uusien
avoimien tyoOpaikkojen maara maakunnassa on selvdsti alentunut pariin edelliseen vuoteen
verrattuna. Tyollisyystilanne Pomarkussa kuten koko Satakunnassa on edelleen haasteellinen.
Pomarkussa tyollisyyden kehitys on ollut kesdsta alkaen koko maakunnan kehitykseen nahden
myonteisempi. Puolustusteollisuus, kaksikayttotuotteiden valmistus seka energia-alan investoinnit
ovat kunnan sijainnin ja yritysprofiilin nakdkulmasta potentiaalisia kasvumahdollisuuksia.

Talousarvion lahtokohdat
Vuoden 2026 syyskuun muutettu talousarvio on noin 6 000 euroa ylijaamainen. Lokakuun
toteutumatietojen ja marraskuussa valtuustolle esitettavien talousarviomuutosten perusteella

tilikauden tulos on muodostumassa merkittavasti muutettua talousarviota paremmaksi.

Vuoden 2025 ylijaamaisen tilipaatoksen ja talouden kuluvan vuoden kehityssuunnan perusteella
lahtokohdat talousarviovuodelle 2027 ja suunnitelmavuosille 2028-2029 ovat edelleen haastavat



mutta merkittavasti paremmat kuin vuosi sitten. Menopaineita aiheuttavat erityisesti tyo- ja
virkaehtosopimusten mukaiset palkankorotukset ja tyollisyydenhoidon kustannukset. Vuodelle
2027 ajoittuu myds talous- ja henkiléstohallinnon palveluiden uudelleenjarjesteleminen, mika lisaa
hallinnon kustannuksia merkittavasti tavanomaiseen tilikauteen nahden.

Kunnanhallituksen  hyvdaksymien talousarvion laadintaohjeiden mukaan vuoden 2027
talousarvioesitys laaditaan siita ldahtokohdasta, ettd kunnan jarjestamisvastuulle kuuluvien
tehtdvien nykyinen palvelutaso pystytdan sadilyttamaan. Uusia menokehitysta lisdavia toimintoja ei
voida kdynnistdda muutoin kuin pakottavista syistd. Laadintaohjeiden talousarviokehyksen mukaan
vuoden 2027 talousarvio muodostuu 300 000 euroa alijaamaiseksi. Talousarviossa huomioidaan
kunnanhallituksen hyvaksymat talouden tasapainotustoimet.

Talouden tasapainotustarpeet vuosille 2027-2029

Lautakuntien esitysten perusteella vuoden 2027 talousarvion toimintajaama on noin 6 530 000
euroa. Lautakuntavaiheen talousarvio 2027 on noin 246 000 euroa alijagamainen.

Kunnanjohtajan talousarvioesitykseen on tehty tarkistuksia, jotka parantavat vuoden 2027
talousarvion toimintakatetta 95 000 eurolla. Valtionosuuksiin tehdyt tarkistukset huomioiden
esityksen vuosikate on 175 000 euroa lautakuntavaiheen esitystda parempi. Vuosikate on 516 000
euroa positiivinen. Edelld esitetyilla muutoksilla vuoden 2027 talousarvio muodostuu poistojen
jalkeen noin 88 000 euroa alijaamaiseksi.

Suunnitelmavuosina 2028 ja 2028 talouden tasapainotushaasteiden odotetaan pysyvan lahes
vuoden 2027 tasolla. Verorahoituksen kasvu vahvistaa tulopohjaa, mutta palkkaratkaisut,
tyollisyydenhoidon menot ja muut kustannuspaineet edellyttavdt menokehityksen hallintaa.
Investoinnit on priorisoitava siten, etta velkaantuminen pysyy hallittuna. Talouden toteutumista ja
tasapainotustoimien vaikutuksia seurataan saanndllisesti, ja tarvittavista lisatoimista pdatetdan
seurannan perusteella.

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Pomarkun kuntakonserniin kuuluu nelja tytaryhteis6a. Kuntakonsernin nakokulmasta alueellisen
vuokra-asuntokysynnan vahyys on riski, jossa on ollut heilahteluja. Heikosti kehittyvat vuokratulot
eivat mahdollista merkittdvia vieraan pddoman Iyhennyksid ja paikoin huonokuntoisesta
rakennuskannasta johtuvia valttamattomia korjausinvestointeja.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 28.8.2025 / 52 § kiinteistdjen omistajapolitiikan perusteet, jotka ohjaavat
kiinteistbomaisuuden taloudellista ja tarkoituksenmukaista kayttod. Yksi keskeinen tavoite on
luopua kiinteist0ista, jotka ovat taloudellisesti kannattamattomia tai eivat palvele kunnan toimintaa
tai strategisia tavoitteita. Vuoden 2026 aikana kunnan enemmistdoomisteisen Koskimarkku Oy:n
toiminta on ajettu alas vapaaehtoisella selvitystilamenettelylla.



Lautakuntien ehdotuksista poikkeavat muutokset vuoden 2027 talousarvioon

Talousarvioon on tehty toimialojen esitysten sekd viimeisempien verorahoitusta koskevien
arvioiden perusteella seuraavat tulosvaikutteiset muutokset, jotka parantavat vuosikatetta
yhteensa 170 000 eurolla.

e Korkotuotot:

e Tiet ja jatehuolto, palveluiden ostojen vahennys: 5 000 euroa

e Tilahallinto, palveluiden ostojen vahennys: 15 000 euroa

e Tilahallinto, aineet ja tarvikkeet, vahennys: 10 000 euroa

o Vesilaitos: palveluiden ostojen vdahennys: 20 000 euroa

e Vesilaitos: aineet ja tarvikkeet, vdhennys: 10 000 euroa

e Lampolaitokset, aineet ja tarvikkeet, vahennys: 10 000 euroa

e Kirjasto, kalusto: 3 000 euroa

e Liikuntatoimi: palveluiden ostojen vahennys: 7 000 euroa

¢ Elinkeinoelaman kehittdminen, Leader-rahoitusosuus: 10 000 euroa
e Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien lisdys: 80 000 euroa
e Rahoitustuotot ja -kulut, korkotuotot: 5 000 euroa

Muutosten ja tarkistusten jalkeen talousarvio on 88 497 euroa alijaamainen.

Henkil6stomenot

Nykyisiin tyo- ja virkaehtosopimuksiin sisaltyi merkittavia korotuksia vuodelle 2025-2027, jotka
lisaavat henkiléstomenoja tulevina vuosina.

Henkilostomenot ovat vuoden 2027 talousarviossa noin 4 392 000 euroa. Menot kasvavat vuoden
2026 muutettuun talousarvioon nahden noin 1,81 %. Palkkoihin on varattu noin 3 585 000 euroa ja
henkildstosivukuluihin noin 806 000 euroa. Vuoden 2025 tilinpaatokseen nahden muutos on 3,13
%. Vuoden 2027 talousarviossa henkiléstomenojen osuus toimintakuluista on 52,2 %.

1000 euroa TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 MTA 2026 |TA 2027
Palkat 3648 3622 3510 3487 3519 3585
Henkilostosivukulut 999 851 808 799 795 806
Henkilostomenojen -44 -62 -28 -27 0 0
korjauserat

Yhteensa 4603 4412 4290 4258 4314 4392
muutos 3,72%|  -4,16%| -2,76%| -0,74% 1,30 % 1,81 %




Verotulot

Tuloveroprosenttiin ja kiinteistoveroprosentteihin ei tehdd muutoksia vuodelle 2027.
Vuoden 2027 verotulotilitykset talousarviossa on arvioitu seuraavasti:

e kunnallisvero 4 050 000 euroa
e yhteisdvero-osuus 550 000 euroa
e kiinteistovero 600 000 euroa

Vuoden 2027 kokonaisverotuloiksi arvioidaan 5 200 000 euroa. Kasvua vuoden 2026 muutettuun
talousarvioon verrattuna on 235 000 euroa eli 4,73 %. Tuoreimpien arvioiden mukaan vuoden 2026
verotulot ovat toteutumassa hieman talousarviossa odotettua suurempina.

1000 euroa TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 MTA 2026 TA 2027
Kunnallisvero 6037 3185 3383 3783 3895 4050
Kiinteistovero 563 547 605 624 610 600
Yhteisovero 926 539 403 429 460 550
Yhteensa 7526 4272 4391 4 836 4965 5200
muutos 0,19% -43,24 % 2,79 % 10,13 % 2,66 % 4,73%

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu peruspalvelujen valtionosuudesta sekd opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksen valtionosuudesta. Lisdksi kunnille maksetaan verotulomenetysten
korvausta, jolla kompensoidaan veroperustemuutoksista aiheutuvia verotulomenetyksia.
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus sisaltyy peruspalvelujen valtionosuuteen.

Kuntien valtionosuusrahoituksen kehitys on vuonna 2027 vaimeaa. Peruspalvelujen valtionosuuden
indeksikorotuksen rajoitus vahentaa kuntien valtionosuuksia valtakunnallisesti noin 93 miljoonalla
eurolla vuoden 2026 tasoon verrattuna. Lisaksi vuonna 2026 alkanut 75 miljoonan euron pysyva
valtionosuusvahennys jatkuu. Valtionosuuksia pienentdd my6s perustoimeentulotuen
rahoitusosuuden kasvu. Vaikka valtionosuudet kasvavat koko maan tasolla nimellisesti hieman,
kasvu jaa kustannustason nousua pienemmaksi.

Pomarkun peruspalvelujen valtionosuuden arvioidaan alenevan noin 65 000 euroa, kun taas opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuuden ennakoidaan kasvavan noin 85 000 euroa vuoden 2026
talousarvioon verrattuna. Pomarkun vuoden 2027 valtionosuuksien kokonaismaaraksi arvioidaan
Kuntaliiton ja valtiovarainministerion ennakkolaskelmien perusteella 1,88 milj. euroa.

1000 euroa | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 [ TP 2025 [MTA2026 [TA2027 |




Peruspalvelujen vos 4338 430 -83 92 140 85
Verotulojen tasaus 1832 911 903 1005 970 935
Opetus- ja kulttuuritoimen vos 473 366 349 460 530 615
Verotulomenetysten kompensaatio 1398 418 413 221 220 245
Harkinnanvaraisen valtionosuuden 193

korotus 360

Yhteensa 8401 2125 1583 1971 1860 1880
muutos 15,16 % | -74,70% | -25,50% | 24,50 % -5,64 % 1,08 %
Maksut ja taksat

Talousarvion laadintaohjeiden mukaisesti lahtokohta on, ettd kunnallisia taksoja ja maksuja
tarkistetaan vahintaan kustannustason nousun mukaisesti.

Vuosikate

Talousarvioehdotuksen mukaan Pomarkun vuosikate vuonna 2027 on 516 630 euroa.
Vahimmaistason talouden tasapaino edellyttdaa, ettd vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset
poistot. Talousarvion vuosikate kattaa 85,4 % tilikauden poistoista.

Rahoitus

Talouden positiivisen kehityksen seurauksena lainakanta on kehittynyt talousarviossa odotettua
myonteisemmin. Tilikaudelta maksettavat lyhennykset ovat yli 800 000 euroa maksusuunnitelmaa
suuremmat. Pomarkun kunnan velkamaara vuoden 2026 lopussa tulee lokakuun toteutuma-arvion
perusteella olemaan noin 4 947 000 euroa. Mdara on 1 853 000 euroa pienempi kuin vuoden 2025
tilinpaatoksessa. Mahdollinen lisarahoitustarve jarjestetddan  tarvittaessa lyhytaikaisen
rahoituslimiitin muutoksella.

Vuodelle 2027 talousarvioon on merkitty lainanottoa 833 000 euroa. Lainanlyhennykset ovat 975
000 euroa, joten kokonaislainamaara laskee ensi vuonna 142 000 euroa. Talousarvion mukaan
kunnan lainamaara vuoden 2027 lopussa on noin 4 805 000 euroa eli 2 529 €/asukas.

1000 euroa TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TP 2025 | TP 2026 | TA 2027
arvio arvio

Lainat yhteensa (1000 euroa) 31.12. 5433 6 664 7 085 6 799 4947 4 805

Lainaa euroa/asukas 2744 3430 3667 3357 2563 2529

Kunta tukeutuu maksuvalmiuden yllapidossa Kuntarahoituksen kuntatodistusohjelman 2,5 milj.
euron limiittiin  sekd luotolliseen kayttotiliin (luoton enimmaismaara 3,5 milj. euroa).

8



Kuntatodistusohjelman rahoituskustannus maaraytyy luoton nostoajankohdan mukaan. Kayttotilin
luoton korko on euribor 3 kk+0,40 % (vahintaan marginaali).

Korkokuluiksi on arvioitu 112 000 euroa. Tdsta summasta pitkdaikaisten lainojen korot ovat noin
110 000 euroa ja tilapaisrahoituksen korot 2 000 euroa. Korkokulujen lisdksi rahoituskustannuksiin
sisaltyy limiittiprovisio 6 000 euroa.

Investointiohjelma

Vuoden 2027 investointiosan yhteissumma on 375 000 euroa. Merkittdvimmat investointivaraukset
talousarviossa ovat 70 000 euroa vesiverkoston ja 70 000 euroa viemariverkoston korjauksiin.
Vesilaitosinvestointien kokonaismaara on 160 000 euroa. Talonrakennusinvestointeihin on varattu
105 000 euroa, tie- ja ympadristorakentamishankkeisiin 60 000 euroa sekd kalustohankintoihin
50 000 euroa.

Vuoden 2027 investointimenoihin on varattu yhteensa 375 000 euroa. Suunnitelmavuosille 2028 ja
2029 on varattu 160 000 euroa. Vuosien 2027-2029 investointimenot ovat investointiohjelman
mukaan yhteensa 695 000 euroa.

Suunnitelmavuosien 2028 ja 2029 talous

Vuoden 2028 taloussuunnitelmassa verotulot ja valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton ja
kuntatalousohjelman ennusteiden mukaan. Vuoden 2028 tulos on arvioitu noin 153 000 euroa
alijaamaiseksi.

Vuoden 2029 taloussuunnitelmassa verotulot ja valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton ja
kuntatalousohjelman ennusteiden mukaan. Vuoden 2029 tulos on arvioitu noin 57 000 euroa
alijaamaiseksi.

Taloussuunnitelma on laadittu vuoden 2026 veroprosenteilla. Valtuuston 23.4.2026 /12 §&:n
hyvaksymassa kuntastrategiassa tavoitteeksi on asetettu kunnallisveroprosentin alentamiseen
tahtdavien toimenpiteiden jatkaminen taloutta tasapainottaen.

Suunnitelmavuosien palkkoihin on laskettu tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaisten korotusten
perusteella edellisvuoteen ndahden 2,20 %:n korotus vuodelle 2028 ja 0,7 %:n korotus vuodelle 2029.

Kunnan ja hyvinvointialueen vilisissa vuokrasopimusten tilanne on toistaiseksi ennallaan, eika
tiloista ole pitkdaikaisia maaraaikaisia sopimuksia. Tastd syysta vuosien 2028-2029
taloussuunnitelmassa ei ole huomioitu sote-tilojen mahdollisten yhtidittamisten vaikutuksia.
Tilavuokrat on arvioitu taloussuunnitelmavuosien tuloarviossa nykyisen vuokrausasteen mukaisesti.

Toimintaympariston muutoksia ldhitulevaisuudessa
Sote-uudistuksessa kuntien verorahoitukseen ja erityisesti valtionosuuksiin tehdyt muutokset ovat

lisinneet kuntatalouden epdvarmuutta. Valtionosuusjarjestelman uudistus ei edennyt
suunnitellusti, mutta tarve jarjestelman uudistamiselle ei ole poistunut. Pienissda kunnissa



valtionosuuksien merkitys tulopohjalle on suuri, minkd vuoksi rahoitusjarjestelmdn muutokset
voivat vaikuttaa nopeasti talouden tasapainoon ja palvelujen jarjestamisedellytyksiin.

Hyvinvointialueiden taloudellinen tilanne ja palveluverkon muutokset muodostavat edelleen
merkittdvan epavarmuustekijan kunnille. Erityisesti pienissa kunnissa riskind on palvelujen
keskittyminen suurempiin keskuksiin. Pomarkussa hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen
tulevaisuuteen liittyvat ratkaisut ovat tdman vuoksi myds kunnan talouden ja kiinteistokannan
hallinnan kannalta merkittavia.

TE-palvelu-uudistus on siirtanyt kunnille uusia tehtdvia ja kustannusvastuita. Uudistuksen myota
tyollisyyskehityksen vaikutus kuntatalouteen on aikaisempaa valittomampi, mika lisaa kuntien
talouden suhdanneherkkyytta. Heikko tyollisyyskehitys kasvattaa kunnan kustannuksia samalla, kun
se voi heikentda verotulojen kehitysta. Riski korostuu pienissa kunnissa, joissa tyomarkkinat ovat
kapeat ja yksittdisten tyonantajien seka tyottomyyden muutosten suhteellinen vaikutus voi olla
suuri. Vastaavasti tyollisyyden vahvistuminen parantaa kunnan taloutta sekd verotulojen etta
tyollisyydenhoidon kustannusten kautta.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon keskeinen painopiste on
edelleen lasten ja nuorten palveluissa. Syntyvyyden ja lasten madaran vaheneminen pienentaa
kuitenkin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarvetta pitkalla aikavalilla. Palveluverkon
ja henkilostoresurssien sopeuttaminen vahenevaan palvelutarpeeseen on yksi kuntatalouden
keskeisista kysymyksista. Vaestokehitys korostaa tata tarvetta erityisesti Satakunnassa ja muilla
pitkdan vdestéaan menettaneilld alueilla. Palvelurakennetta on pystyttava uudistamaan hallitusti
siten, etta palvelujen laatu ja saavutettavuus voidaan turvata muuttuvassa toimintaymparistossa.

Kuntatalouden nakymat lahivuosille ovat edelleen haastavat. Palkkaratkaisujen vaikutukset,
tyollisyydenhoidon menot, valtionrahoituksen muutokset seka investointitarpeet vaikeuttavat
kuntien talouden tasapainottamista. Samanaikaisesti vaestokehitys edellyttaa palveluverkon ja
kustannusrakenteen jatkuvaa arviointia. Investointien osalta korostuvat nykyistda vahvemmin
tarveharkinta, investointien ajoittaminen ja niiden vaikutus kunnan velkamaaraan seka
kayttotalouteen.

Vdeston vaheneminen ja keskittyminen, kuntien eriytyminen sekd julkisen talouden
sopeuttamistarpeet ovat nostaneet keskusteluun myos nykyisen kuntarakenteen kestavyyden.
Tulevina vuosina epdvarmuutta liittyy valtionosuusjarjestelman lisdksi kuntien tehtaviin ja
rahoitukseen sekd kunta- ja palvelurakenteiden kehitykseen. Keskustelu kuntarakenteesta ja
kuntien maaran mahdollisesta vahenemisesta tulee todennakdisesti jatkumaan.

Vuoden 2027 eduskuntavaalit lisdavat osaltaan tulevien vuosien ennakoimattomuutta. Huhtikuun
vaalien jalkeen muodostettavan hallituksen linjaukset madrittavat seuraavan hallituskauden
kuntapolitiikan suuntaviivat. Erityisesti pienten kuntien ndkokulmasta vaalien jalkeiseen aikaan
liittyy epdvarmuutta kuntien tehtdvien, rahoituksen ja rakenteiden kehityksesta. Kuntien on siksi
varauduttava nykyista suurempiinkin toimintaympariston ja rahoitusjarjestelman muutoksiin.

Turvallisuusympadriston muutos ja puolustusteollisuuden kasvunakymat avaavat samalla

Satakunnalle uusia elinvoimamahdollisuuksia. Maakunnan teollinen rakenne, satamat ja logistiset
yhteydet sekd puolustukseen liittyvd toiminta muodostavat pohjaa uusille investoinneille ja
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yritystoiminnalle. Noormarkkuun rakentuva TNT-tuotantolaitos ja Niinisalon varuskunnan laheisyys
vahvistavat myds Pomarkun mahdollisuuksia hyotya puolustus- ja turvallisuussektorin kasvusta.
Pomarkun nakokulmasta mahdollisuudet liittyvat varsinaisen puolustusteollisuuden lisaksi
alihankintaan, kaksikayttotuotteisiin, logistiikkaan ja yritysten tarvitsemiin tukipalveluihin.
Elinvoimapolitiikassa on perusteltua pyrkia hyodyntamaan tata kehitysta aktiivisesti.

Pomarkun talouden ndakyma on aiempaa kaksijakoisempi. Kunnan talouteen kohdistuu edelleen
merkittavia rakenteellisia paineita, mutta vuoden 2027 talousarvion ldahtdkohdat ovat kahden
taloudellisesti onnistuneen vuoden jilkeen aiempaa vahvemmat. Velkamaaran alentuminen
parantaa kunnan taloudellista liikkumavaraa, mutta investointien rahoitus ja korkokustannukset
edellyttavat edelleen pitkdjanteista suunnittelua ja investointien tarkkaa priorisointia.

Pomarkun talouden kestavyyden vahvistaminen edellyttda edelleen seka tulopohjan vahvistamista
ettd toimintatapojen ja palvelurakenteen kehittamistd. Vaestokehityksen vuoksi palvelujen
mitoitusta on arvioitava suhteessa muuttuvaan palvelutarpeeseen, samalla kun verotulojen,
yritystoiminnan ja tyollisyyden vahvistamiseen on panostettava. Talouden tasapainottaminen ei
siten voi perustua yksinomaan menojen vahentamiseen, vaan rinnalla tarvitaan aktiivista
elinvoimapolitiikkaa ja uusia tulopohjaa vahvistavia ratkaisuja.
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TULOSLASKELMA 2027

TP 2025 Muutettu TA 2027 Muutos % Muutos %
TA 2026 2027/muutettu 2027/2025
TA 2026
Toimintatulot yhteensa 1945794 2437160 1969 311 -19,20 % 1,21 %
Myyntituotot 1331 095 1 466 260 1372 053 -6,42 % 3,08 %
Maksutuotot 43982 38 300 41 950 9,53 % -4,62 %
Tuet ja avustukset 54 825 47 100 49 368 4,82 % -9,95 %
Vuokratuotot 488 454 482 000 482 240 0,05 % -1,27 %
Muut toimintatuotot 27 439 403 500 23700 -94,13 % -13,63 %
Toimintakulut yhteensa -7 906 100 -8 262 490 -8 426 881 1,99 % 6,59 %
Henkildstokulut -4 257 915 -4 313 625 -4 391 707 1,81 % 3,14 %
Palkat ja palkkiot -3 459 247 -3 518 593 -3 585 342 1,90 % 3,65 %
Henkildstosivukulut -798 668 -795 032 -806 365 1,43 % 0,96 %
Palvelujen ostot -2 095 576 -2 347 045 -2 392 834 1,95 % 14,19 %
Asiakaspalvelujen ostot -92 450 -142 457 -179 342 25,89 % 93,99 %
Muiden palvelujen ostot -2 003 126 -2 204 588 -2 213 492 0,40 % 10,50 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 146 098 -1 209 290 -1229 170 1,64 % 7,25 %
Avustukset -291 241 -353 060 -379 760 7,56 % 30,39 %
Vuokrat -77 925 -20 900 -13 780 -34,07 % -82,32 %
Muut kulut -37 345 -18 570 -19 630 571 % -47,44 %
TOIMINTAKATE -5 960 306 -5 825 330 -6 457 570 10,85 % 8,34 %
Verotulot 4 836 388 4 965 000 5200 000 4,73 % 7,52 %
Kunnallisvero 3783158 3895000 4 050 000 3,98 % 7,05 %
Kiinteistovero 623 867 610 000 600 000 -1,64 % -3,83 %
Yhteisévero 429 363 460 000 550 000 19,57 % 28,10 %
Valtionosuudet 1971 242 1 860 000 1 880 000 1,08 % -4,63 %
Rahoitustuotot ja -kulut -129 865 -20 300 -105 800 421,18 % -18,53 %
Korkotuotot 5111 5000 5000 100,00 % 2,17 %
Muut rahoitustuotot 42 105 137 578 37 578 -72,69 % -10,75 %
Korkokulut -123 211 -126 500 -112 000 -11,46 % -9,10 %
Muut rahoituskulut -53 870 -36 378 -36 378 0,00 % -32,47 %
VUOSIKATE 717 458 979 370 516 630 -47,25 % -27,99 %
Poistot ja arvonalentumiset -679 876 -630 988 -605 127 -4,10 % -10,99 %
Tilikauden tulos 37 583 348 383 -88 497 -125,40 % -335,47 %
TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA 37 583 348 383 -88 497 -125,40 % -335,47 %
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Vuosikate ja tilikauden tulos, 1.000 €
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Verorahoitus, 1.000 €
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POMARKUN KUNTA

TALOUSARVIO 2027
(ulkoinen + siséinen)

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot/Tulot

Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Henkil6stokulut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut/Menot
Toimintakate/Jdama
Kunnallisvero
Yhteis6vero
Kiinteistovero
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut

Vuosikate

Suunnitelmapoistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutos

Tilik.Yli/Alijaama
Kumulat. Yli-/alijagama

Nettoinvestoinnit
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TP 2025
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43982
54 825
488 454
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-3 459 247
-798 668
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-92 450
-2 003 126
-2 095 576

-1 146 098
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-291 241
-115 270
-7 906 100
-5 960 306
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429 363

4 836 388
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-123 211
-563 870
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TA 2026
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MTA 2026
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Tot.arvio 2026
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TA 2027
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TS 2029
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-1276 770
-1276 770

-364 760
-36 210

-8 643 239
-6 641 675
4180 000
610 000
609 000
5399 000
1790 000
5000
37578
-72 000
-36 378
-65 800
481 525

-551 037

-69 511
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Talouden kehitys 2025 - 2029

Vuosikate Nettoinvestoinnit
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RAHOITUSLASKELMA

Tot.arvio TP
TP 2025 TA 2026 MTA 2026 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 717 227 979 1145 517 410 482
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 16 0 -320 -320 0 0 0
733 227 659 825 517 410 482
Investointien rahavirta
Investointimenot -170 -290 -290 -290 -375 -160 -160
Rahoitusosuudet investointeihin 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0 0 850 850 0 0 0
-170 -290 560 560 -375 -160 -160
Toiminnan ja investointien rahavirta 564 -63 1219 1385 142 250 322
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -4 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vihennykset 0 0 20 20 0 0 0
4 0 20 20 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 700 1075 0 0 833 725 652
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -986 -1 012 -1 852 -1 852 -975 -975 975
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
-286 63 -1 852 -1 852 -142 -250 -323
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -201 0 0
Rahoituksen rahavirta -492 63 -1832 -1832 -142 -250 -323
Rahavarojen muutos 73 0 -613 -447 0 0 0
Rahavarat 31.12. 748 748 135 301 301 301 301
Tot.arvio TP
TP 2025 TA 2026 MTA 2026 2025 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Lainakanta 31.12., 1000 € 6799 6 862 4947 4947 4805 4555 4232
lainakanta €/as. 3519 3555 2563 2563 2529 2397 2227
asukasluku 1932 1930 1930 1930 1900 1900 1900
Lainakanta, €/asukas
4000 -
3519 3555
3500 -
S 2563 2563 2529 T
2500 - 2227
2000 -
1500 -
1000 -
500 -
0
TP 2025 TA 2026 MTA 2026 Tot.arvio TP 2025 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Lainakanta 31.12., 1000 €
8000
7000 6799 6 862
6000 -
4947 4 947 4805
5000 - 4555 4232
4000 -
3000 -
2000 -
1000 -
0 T
TP 2025 TA 2026 MTA 2026 Tot.arvio TP 2025 TA 2027 TS 2028 TS 2029
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MAARARAHAT JA TULOARVIOT 2027

menot tulot Valtuuston sitovuustaso
Kayttotalousosa
Keskusvaalilautakunta 3200 3800 Brutto, tulosaluetasolla
Tarkastuslautakunta 16 200 0 Brutto, tulosaluetasolla
Kunnanhallitus 1392 124 20 650 Brutto, tulosaluetasolla
Kasvatus- ja opetuslautakunta 4 006 123 90 834 Brutto, tulosaluetasolla
Hyvinvointilautakunta 402 506 59 168 Brutto, tulosaluetasolla
Tekninen lautakunta 2 606 728 1794 859 Brutto, tulosaluetasolla
Yhteensa 8 426 881 1969 311
Investointiosa
Talonrakennus 105 000 0 Hankekohtainen, netto
Tie- ja ymparistérakentaminen 60 000 0 Hankekohtainen, netto
Vesilaitos 160 000 0 Hankekohtainen, netto
Kunnanhallitus Hankekohtainen, netto
kiinteistot 0 0 Hankekohtainen, netto
osakkeet 0 0 Hankekohtainen, netto
irtaimistohankinnat 50 000 0 Hankekohtainen, netto
Yhteensa 375 000 0
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 5200 000 Verot yhteensa
Valtionosuudet 1 880 000 Valtionosuudet yhteensa
Korkotuotot 5000
Muut rahoitustuotot 37 578
Korkokulut 112 000
Muut rahoituskulut 36 378
Yhteensa 148 378 7 122 578
Rahoitusosa
Lainananto
Pitkdaikaisten lainojen lyhennys 975 000
Lainanotto 833 370 Brutto
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Yhteensa 975 000 833 370
Talousarvion tulot ja menot
yhteensa 9 925 259 9 925 259
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YHTEENVETO TOIMINTATUOTOISTA JA TOIMINTAMENOISTA TULOSALUETASOLLA

TULOSALUETASO

Tulosalue

1621000 Vaalit

1621100 Tilintarkastus

1621200 Kunnanvaltuuston hallinto
1621210 Kunnahallituksen hallinto
1621220 Hallintotoimi

1621230 Henkilostotoimi

1621240 Elinkeinoelaman kehittaminen
1621250 Yhteistoimintapalvelut

1621260 Tyollisyysasiat

1621270 Maankadyton suunnittelu ja kaavoitus
1621280 Maatalous

1624000 Kasvatus- ja opetustoimen hallinto
1624010 Varhaiskasvatus

1624020 Opetustoimi

1624030 Lukio-opetus

1624400 Hyvinvointilautakunnan hallinto
1624410 Nuorisotyo

1624420 Liikuntatoimi

1624430 Kulttuuritoimi

1624440 Kirjastotoimi

1625000 Teknisen toimen hallinto
1625010 Tiet ja jatehuolto

1625020 Tilahallinto

1625030 Maa- ja metsatilat

1625040 Vesihuoltolaitos

1625050 Lampolaitokset

1625060 Rakennusvalvonta

1625070 Ymparistotoimi

1625080 Ravintopalvelut

YHTEENSA
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TOIMINTATUOTOT
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Tulosalue TP 2025
1621000 Vaalit

1621100 Tilintarkastus

1621200 Kunnanvaltuuston hallinto
1621210 Kunnahallituksen hallinto

1621220 Hallintotoimi

1621230 Henkilostotoimi

1621240 Elinkeinoeldaman kehittdminen
1621250 Yhteistoimintapalvelut

1621260 Tyollisyysasiat

1621270 Maankayton suunnittelu ja kaavoitus
1621280 Maatalous

1624000 Kasvatus- ja opetustoimen hallinto
1624010 Varhaiskasvatus

1624020 Opetustoimi

1624030 Lukio-opetus

1624400 Hyvinvointilautakunnan hallinto
1624410 Nuorisotyo

1624420 Liikuntatoimi

1624430 Kulttuuritoimi

1624440 Kirjastotoimi

1625000 Teknisen toimen hallinto

1625010 Tiet ja jatehuolto

1625020 Tilahallinto

1625030 Maa- ja metsatilat

1625040 Vesihuoltolaitos

1625050 Lampolaitokset

1625060 Rakennusvalvonta

1625070 Ymparistétoimi

1625080 Ravintopalvelut

YHTEENSA
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-8717
-12 601
-17 878

-313418
-387 009
-51304
-17 054
-63 842
-348 757

-4 905

-24 461

-133 076
-1 058 305
-1954 351
-761147
-86 164
-12772
-91211
-35746
-121 281
-173 517
-148 647
-883 654
-16 556
-397 189
-325094
-18 977
-12 612
-425 855

-7 906 100

MTA 2026
0
-14 860
-30 228
-342 454
-448 615
-50014
-24 900
-80900
-439 604
-10000
-29 000
-121 808
-1010690
-2079774
-737 982
-82471
-12150
-123 792
-53 577
-109 556
-104 254
-153 966
-892 743
-26 865
-442 702
-324 175
-63 503
-15100
-436 807

-8 262 490

TA 2027
-3200
-16 200
-29199
-328 695
-420 107
-55530
-12 000
-78 000
-427 593
-10000
-31 000
-102 845
-1050 829
-2124 404
-728 045
-108 726
-22459
-106 638
-54 846
-109 838
-97 768
-182 991
-930 460
-22 045
-524 343
-344 690
-41 271
-15600
-447 560

-8 426 881



TULOSALUETASO

Tulosalue

1621000 Vaalit

1621100 Tilintarkastus

1621200 Kunnanvaltuuston hallinto
1621210 Kunnahallituksen hallinto
1621220 Hallintotoimi

1621230 Henkilostotoimi

1621240 Elinkeinoelaman kehittaminen
1621250 Yhteistoimintapalvelut

1621260 Tyollisyysasiat

1621270 Maankadyton suunnittelu ja kaavoitus
1621280 Maatalous

1624000 Kasvatus- ja opetustoimen hallinto
1624010 Varhaiskasvatus

1624020 Opetustoimi

1624030 Lukio-opetus

1624400 Hyvinvointilautakunnan hallinto
1624410 Nuorisoty6

1624420 Liikuntatoimi

1624430 Kulttuuritoimi

1624440 Kirjastotoimi

1625000 Teknisen toimen hallinto
1625010 Tiet ja jatehuolto

1625020 Tilahallinto

1625030 Maa- ja metsatilat

1625040 Vesihuoltolaitos

1625050 Lampodlaitokset

1625060 Rakennusvalvonta

1625070 Ymparistotoimi

1625080 Ravintopalvelut

YHTEENSA

21

NETTOMENOT

TP 2025

-6 463
-12 601
-17 878

-310 860
-382 987
-31173
-17 054
-63 842
-345794

-4 905

-24 461

-133 076
-1034 709
-1897 461
-759 573
-86 164
-10272
-27 672
-29 587
-120 871
-173 517
-148 447
-382 185
144 570

64 329
-53 197
-15003
-11312
-68 139

-5960 306

MTA 2026
0
-14 860
-30 228
37 546
-447 115
-33014
-24900
-80900
-439 604
-10000
-29000
-121 808
-991 290
-2037 204
-737 982
-82471
-12150
-65 692
-41077
-108 556
-104 254
-153 966
-394 743
251135
71798
-56 175
-59503
-14100
-95 217

-5825 330

TA 2027
600
-16 200
-29 199
-328 695
-418 457
-36 530
-12 000
-78 000
-427 593
-10 000
-31000
-102 845
-1 000 829
-2085970
-725 645
-108 726
-22 459
-64 538
-38778
-108 838
-97 768
-182 991
-434 740
38955
-8743
-74 690
-35271
-14 600
-2021

-6 457 570



SITOVUUS

MAARARAHAT JATULOARVIOT 2027

Toimielin
Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Hyvinvointilautakunta

Tekninen lautakunta

Investointosan sitovuus

22

Tulosalue

1621000

Vaalit

Tilintarkastus

1621200
1621210
1621220
1621230
1621240
1621250
1621260
1621270
1621280

Kunnanvaltuuston hallinto
Kunnahallituksen hallinto
Hallintotoimi

Henkilostotoimi

Elinkeinoelaman kehittaminen
Yhteistoimintapalvelut
Tyodllisyysasiat

Maankaytén suunnittelu ja kaavoitus
Maatalous

Koulutuspalvelut, hallinto

1624000
1624010
1624020
1624030

1624400
1624410
1624420
1624430
1624440

1625000
1625010
1625020
1625030
1625040
1625050
1625060
1625070
1625080

Kasvatus- ja opetustoimen hallinto
Varhaiskasvatus

Opetustoimi

Lukio

Hyvinvointilautakunnan hallinto
Nuorisoty®

Liikuntatoimi

Kulttuuritoimi

Kirjastotoimi

Teknisen toimen hallinto
Tiet ja jatehuolto
Tilahallinto

Maa- ja metsatilat
Vesihuoltolaitos
Lampolaitokset
Rakennusvalvonta
Ympaéristotoimi
Ravintopalvelut

Hankekohtainen, netto

Tilivelvollinen
Hallintopaallikkd

Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja
Hallintopaallikké
Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Paivakodin johtaja

Sivistys- ja hyvinvointjjohtaja/rehtorit

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja/yk-lukio rehtori

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja



TALOUSARVIO TOIMIELIMET / TULOSALUEET

TA 2027 POMARKUNKUNTA
TOIMIELIN: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TULOSALUE: Vaalit

TILIVELVOLLINEN: hallintopaallikko

TOIMINTA-AJATUS:

Keskusvaalilautakunta vastaa paikallisella tasolla vaalien toimittamiseen liittyvista tehtavista. Vaaleja
varten asetetaan kullekin danestysalueelle vaalilautakunta seka laitosdanestysta varten vaalitoimikunta.
Eduskuntavaalit jarjestetdaan kevaalla 2027. Kotimaan ennakkodanestys jarjestetdaan 7.—13.4.2027 ja
varsinainen vaalipdivdn danestys 18.4.2027.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2027
mittari

Eduskuntavaalien jarjestaminen [Vaalien Toteutuu vaalilainsdadannon
toimeenpano. ja oikeusministerion
antamisen ohjeiden

mukaisesti.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 2254 0 (1] 3800 3800 0 2300
Myyntituotot 2254
Tuet ja avustukset 0 0 3800 3800 0 2 300
Toimintakulut -8 717 0 0 -3 200 -3200 0 -4 300
Henkil8stokulut -7 866 0 0 -2500 -2500 0 -2 600
Palvelujen ostot -672 0 0 -300 -300 0 -700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -179 -400 -400 0 -1 000
Toimintakate -6 463 0 0 600 600 0 -2 000
Vuosikate -6 463 (1] (1] 600 600 0 -2 000
Tilikauden tulos -6 463 0 (1] 600 600 0 -2 000
Tilikauden ylijadma (alijaama) -6 463 0 0 600 600 0 -2 000
Vyorytyserat -460
Vyorytyskulut -460
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vyorytyserien jilkeen -6 923 0 0 600 600 0 -2 000
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TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: TARKASTUSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: Tiintarkastus
TILIVELVOLLINEN: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Kuntalain mukaisen tilintarkastuksen tehtdavana on ulkoisen valvonnan toteuttaminen seka
hallinnon ja taloudenhoidon luotettavuuden lisdaminen.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
toimintojen jarjestaminen toteutuneet tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla seka valvoo
kunnan tilintarkastuksen suorittamista. Arvioista annetaan tilikausittain valtuustolle erillinen
arviointikertomus. Sopimus tilintarkastuspalveluista on tehty BDO Audiator Oy:n sopimuskaudeksi
2022-2027.

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2027
mittari

Palveluiden saavutettavuuden ilintarkastuspalveluiden ei toteudu/toteutuu [Tilintarkastuspalvelut

varmistaminen ja laadun kilpailutus kilpailutettu ja valintapdatos

kehittdminen. tehty viimeistaan syksylla
2027.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tarkastuslautakunta TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintakulut -12 601 -14 860 -14 860 -16 200 -16200 -13 600 -13 600
Henkil6stokulut -1533 -3000 -3000 -3500 -3500 -3500 -3500
Palvelujen ostot -10 710 -11 860 -11 860 -11 700 -11700 -10 100 -10 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -358 -1 000 -1000 0 0
Toimintakate -12 601 -14 860 -14 860 -16 200 -16200 -13 600 -13 600
Vuosikate -12 601 -14 860 -14 860 -16 200 -16200 -13 600 -13 600
Tilikauden tulos -12 601 -14 860 -14 860 -16 200 -16200 -13 600 -13 600
Tilikauden ylijaama (alijaama) -12 601 -14 860 -14 860 -16 200 -16200 -13 600 -13 600
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vybrytyserien jélkeen -12 601 -14 860 -14 860 -16 200 -16200 -13 600 -13 600
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TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: KUNNANVALTUUSTO
TULOSALUE: KUNNANVALTUUSTON HALLINTO
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Valtuusto vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta seka kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa. Se paattaa,
mita toimielimia kunnassa on ja miten toimivalta ja tehtavat jaetaan luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden kesken.

Valtuuston tehtavat on maaritelty kuntalain 14 §:ssd. Naita tehtavia se ei voi siirtdd muiden
paatettaviksi.

Valtuusto paattaa:

1) kuntastrategiasta;

2) hallintosaannosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

)
)
)
5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;
6) varallisuuden hoidon sekéa rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista; (21.5.2021/419)
7) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;
8) palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisistd perusteista;

9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;

10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaljempéana toisin sdddets;
11) luottamushenkiléiden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta;

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kunnanvaltuuston hallinto TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintakulut -17 878 -30 228 -30 228 -29 199 -29199 -29 299 -29 399
Henkil6stokulut -7574 -13628 -13628 -11799 -11799 -11799 -11799
Palvelujen ostot -8 470 -13 300 -13 300 -13 100 -13100 -13 200 -13 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1834 -3300 -3300 -4 300 -4300 -4 300 -4 300
Muut toimintakulut
Toimintakate -17 878 -30 228 -30 228 -29 199 -29199 -29 299 -29 399
Vuosikate -17 878 -30 228 -30 228 -29 199 -29199 -29 299 -29 399
Tilikauden tulos -17 878 -30 228 -30 228 -29 199 -29199 -29 299 -29 399
Tilikauden ylijaama (alijadama) -17 878 -30 228 -30 228 -29 199 -29199 -29 299 -29 399
Vyorytyserat -10 540
Vyorytyskulut -10 540
Tilikauden ylijaama (alijadama)
Vyorytyserien jilkeen -28 418 -30 228 -30 228 -29 199 -29199 -29 299 -29 399
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TA 2027 POMARKUN KUNTA

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TOIMINTA-AJATUS:

Kunnanhallitus vastaa kunnan taloudesta ja hallinnosta seka koko kuntakonsernin ohjauksesta kuntalain
mukaisesti.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kunnanhallitus TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026

Toimintatuotot 29675 18500 398 500 20 650 20650 20 650 20 650
Myyntituotot 4022 1500 1500 1650 1650 1650 1650
Tuet ja avustukset 25653 17000 17 000 19 000 19000 19 000 19 000
Muut toimintatuotot 0 380 000

Toimintakulut -1228 629 -1385715 -1455 715 -1402 124 -1392124 -1394 175 -1394 624
Henkildstokulut -325 500 -376515 -376 515 -387 274 -387274 -386 075 -387 274
Palvelujen ostot -617 134 -781200 -771 200 -720 950 -710950 -724 700 -723 950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 386 -12600 -12 600 -11100 -11100 -10 600 -10 600
Avustukset -205 218 -192500 -272 500 -270 000 -270000 -260 000 -260 000
Muut toimintakulut -72391 -22900 -22 900 -12 800 -12800 -12 800 -12 800

[y

Toimintakate -1198 954 -1367215 -1057 215 -1381474 -1371474 -1373 525 -1373 974

Vuosikate -1198 954 -1367215 -1057 215 -1381474 -1371474 -1373525 -1373974
Poistot ja arvonalentumiset -20994 -3396 -3396 -3396 -3396 -3322 -3122
Suunnitelman mukaiset poistot -20994 -3396 -3396 -3396 -3396 -3322 -3122

(=

Tilikauden tulos -1219948 -1370611 -1060611 -1384 870 -1374870 -1376 847 -1377 096

Tilikauden ylijaama (alijaama) -1219 948 -1370611  -1060611 -1384870  -1374870 -1376 847 -1377 096
Vyorytyserat 229 672
Vyorytystuotot 293 003
Vyorytyskulut -63 331
Tilikauden ylijadma (alijadama)
Vyérytyserien jilkeen -990 276 -1370611 -1060611  -1384870  -1374870 -1376 847 -1377 096
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TYTARYHTIOIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOVUONNA 2027

Vuoden 2027 keskeiset
tapahtumat (investoinnit,

Kuvaus yhtion tilanteesta Vuoden 2027 tavoitteet

lainakannan muutokset ym.

Kiinteisté6 Oy Pomarkun
VVuokratalot

Yhtion taloudellinen asema erittain
heikko

Tehddan vain valttamattomat
huolto- ja korjaustoimenpiteet.

Lainaa jaljella
374 017,68 €

Asunnot heikkokuntoisia

Vuokrausaste tyydyttava

[Kiinteistd Oy Tornirinne

Yhtion taloudellinen asema
tyydyttava

Lainanmaksukyvyn turvaaminen

Lainaa jaljella 123 000,00 €

Asunnot kohtuullisessa kunnossa

Tehd&dan lahtokohtaisesti vain
valttamattomat huolto- ja
korjaustoimenpiteet.

Lainanlyhennys 2027 18 000 €

Vuokrausaste hyva

IKiinteisto Oy Kiviaita

Yhtion taloudellinen asema
kohtuullinen

Lainanmaksukyvyn turvaaminen

Lainaa jaljella
66 534,92 €

Asunnot kohtuullisessa kunnossa

Tehddan tavanomaiset huolto- ja
korjaustoimenpiteet.

Lainanlyhennys 2027 34 750,29 €

Vuokrausaste hyva

Ilmanvaihdon nuohous

[Kiinteistd Oy Tornirivi

Yhtion taloudellinen asema hyva

Pddomalaina Pomarkun kunnalle
29 432,89

Asunnot heikkokuntoisia

Tehdaan tavanomaisia huolto- ja
korjaustoimenpiteita.

Asuntoihin tehdaan
pintasaneerauksia
mahdollisuuksien ja tarpeen
mukaan.

Vuokrausaste hyva

Kylpyhuoneiden saneeraukset
tarpeen mukaan.
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TYTARYHTIOIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET SUUNNITELMAVUOSINA 2027-2028

Strategiset tavoitteet

Suunnitelmavuosien
2027 ja 2028 tavoitteet

(tulostavoite ja toiminnalliset
tavoitteet)

Suunnitelmavuosien 2027 ja 2028
keskeiset tapahtumat
(investoinnit, lainakannan
muutokset ym.

Kiinteisté Oy Pomarkun
VVuokratalot

Lainan takaisinmaksukyvyn
palauttaminen

Taloudellisen aseman
vakaannuttaminen

Vuokrausasteen yllapitaminen,
taloudellisen kannattavuuden
varmistaminen.

Mahdollinen fuusioituminen KOy
Kiviaidan kanssa 2028-2029.

IKiinteistd Oy Tornirinne

Suunnitelmavuosien 2027 ja 2028
investointien rahoituksen
selvittaminen.

Yhtion toiminta tulee jatkumaan
entisten vuosien tapaan.

Sokkelin kunnostus 26 000 €
v.2029

Lainanmaksukyvyn turvaaminen

Elementtisaumojen uusinta 15 000
€v.2028

IKiinteisto Oy Kiviaita

Toiminnan jatkaminen, kiinteiston
kehittdminen tarpeen mukaan.

Yhtion toiminta tulee jatkumaan
entisten vuosien tapaan.

Mahdollinen fuusioituminen
KOy Pomarkun vuokratalojen
kanssa 2028-2029.

Lainan viimeinen maksuera
31.8.2028

|Kiinteistd Oy Tornirivi

Toiminnan jatkaminen.

Asuntojen kuntotason
parantaminen
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TA 2027 POMARKUN KUNTA

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS

TULOSALUE: KUNNANHALLITUKSEN HALLINTO
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

tavoitteet.

Kunnanhallitus johtaa kuntalain 38 §:n mukaisesti kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta seka vastaa
valtuuston paatosten valmistelusta, taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus
valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa. Kunnan johtamisen tarkein
ohjausvaline on kuntastrategia, jossa on maaritelty kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2027

Arviointikriteeri /
mittari

Talouden kestavyys ja

paatoksenteon taloudellinen
ennakointi

Talouden
tasapainotusohjelman
toimenpiteiden
jarjestelmallinen toimeenpano
ja talousvaikutusten seuranta.

Toimenpiteiden

toteutumisaste;
saavutettu
vuotuinen
talousvaikutus;
talousarvion
toimintakatteen
toteutuminen.

Tavoitetaso 2027

Vuodelle 2027 paatetyt
tasapainotustoimet
toteutetaan. Niiden
talousvaikutukset
raportoidaan
kunnanhallitukselle
osavuosikatsausten
yhteydessa.

Palveluiden saavutettavuuden
varmistaminen ja laadun
kehittdaminen

Lisdataan ja syvennetdan
yhteisten palvelujen ja
viranhaltijaresurssien kayttoa
I3hikuntien kanssa.

Arvioitujen
yhteisten
palvelujen ja
viranhaltijaratkaisu
jen maara;
paatoksentekoon
ja toimeenpanoon
edenneiden
yhteistyojarjestelyj
en maara.

Vahintaan kolmen yhteisen
palvelun tai
viranhaltijaratkaisun
toteuttamiskelpoisuus
arvioidaan yhdessa
kumppanikuntien kanssa.
Vahintaan yksi uusi
yhteistyojarjestely etenee
valmistelusta
paatoksentekoon tai
toimeenpanoon vuoden
2027 aikana.

Aikuisvaeston ja lapsiperheiden
madran lisddminen seka
vaestokehityksen
vakauttaminen

Tonttimarkkinoinnin
tehostaminen

Markkinointikamp
anjoiden maara

Toteutetaan vahintaan viisi
vuonna 2026 kdynnistetyn
tonttimarkkinointikampanj
an mukaista some-
markkinointikampanjaa

Kunnan yhteisollisyyden
kasvattaminen ja
osallistumiskanavien
parantaminen

Kuntamarkkinointitapahtuma-
kokonaisuuden suunnittelu ja
toteutus Pomarkku 160
vuotta-teemalla

Toteutuu/ Ei
toteudu

Toteutetaan yhdistysten ja
yritysten kanssa 3-4
yhteista
kuntamarkkinointitapahtu

maa
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Talouden kestavyys ja
paatoksenteon taloudellinen
ennakointi

Kehitetdan talouden ja
toiminnan johtamisen
tietopohjaa paatoksenteon
tueksi.

Kayttéonotetut
raportit ja mittarit;
toimielimille
tuotettujen
raporttien maara;
raportoinnin
hyddyntaminen
talousarviovalmist
elussa.

Kunnanhallitukselle ja
lautakunnille tuotetaan
sdannollisesti
paatoksentekoa tukevaa
tietoa palvelutuotannon
kustannuksista ja
kehityksesta.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, saastot ja
lisdtulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Toimenpide 2027 2028 2029
Kayttdomaisuuden luovutusvoitot - 381000 0 0
MUUTOKSET YHTEENSA - 381000 0 0

Kayttotalouden toimintakulut/asukas

4176 4281

4435 4505 4549

Kuntien yhteisten palvelu- ja viranhaltijaprosessien maara

TA 2026 TA 2027

Vakinainen henkilosto 1 1 1
Maéraaikainen henkilosto 0 0 0
Tyollistetyt 0 0 0
Henkiléston lukumaara yhteensa 1 1 1
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 1 1 1
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kunnanhallituksen hallinto TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 2559 380 000
Tuet ja avustukset 2559
Muut toimintatuotot 380000
Toimintakulut -313 418 -342454 -342 454 -328 695 -328695 -325 449 -324 698
Henkil6stokulut -145 151 -167304 -167 304 -172 695 -172695 -167 899 -169 098
Palvelujen ostot -92 508 -143050 -143 050 -129 800 -129800 -131 850 -129 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3517 -7400 -7 400 -4 100 -4100 -3 600 -3 600
Avustukset -2500 -2500 -10 000 -10000 -10 000 -10 000
Muut toimintakulut -72 242 -22200 -22 200 -12 100 -12100 -12 100 -12 100
Toimintakate -310 860 -342454 37 546 -328 695 -328695 -325 449 -324 698
Vuosikate -310 860 -342454 37 546 -328 695 -328695 -325 449 -324 698
Tilikauden tulos -310 860 -342454 37 546 -328 695 -328695 -325 449 -324 698
Tilikauden ylijaama (alijaama) -310 860 -342454 37 546 -328 695 -328695 -325 449 -324 698
Vyorytyserat -20 858
Vyorytyskulut -20 858
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Vybrytyserien jélkeen -331718 -342454 37 546 -328 695 -328695  -325449 -324 698

31



TA 2027

TOIMIELIN:
TULOSALUE:
TILIVELVOLLINEN:
TOIMINTA-AJATUS:

POMARKUNKUNTA

KUNNANHALLITUS
HALLINTOTOIMI
Kunnanjohtaja

hoitaa osaltaan kunnan markkinointia ja tiedottamista.

taloushallinnon palvelutuottajan kanssa.

Hallintopalvelut vastaa kunnan sisdisen ja ulkoisen asiakaspalvelun jarjestamisestd ja kehittamisesta.
Hallintopalvelut avustaa valtuuston, kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan asioiden valmistelussa ja
paatdsten taytantdonpanossa sekd huolehtii kunnan keskushallintoon kuuluvista tehtavista, kuten
arkistotoimesta, asiakirjatuotannosta ja keskitetyista toimistopalveluista seka tyollistdmisasioista, ja

Hallintopalvelujen tehtaviin kuuluvat talousarvion valmistelu, kirjanpito ja palkanlaskenta sekd kunnan ja
kuntakonsernin tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatiminen yhteistyossa eri toimialojen ja

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2027

Arviointikriteeri /
mittari

Tavoitetaso 2027

Talouden kestavyys ja
paatoksenteon taloudellinen
ennakointi

Talouden ja toiminnan
sdannollinen seuranta ja
raportointi
kunnanhallitukselle ja
valtuustolle.

Talousarvion
seurantaraporttien
maara;
tulosaluekohtaiste
n taloudellisten ja
toiminnallisten
tavoitteiden
raportointikertojen
maara.

Talousarvion toteutumisesta
raportoidaan
kunnanhallitukselle
kuukausittain vahintdaan 11
kertaa. Tulosaluekohtaisten
taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan
valtuustolle kaksi kertaa
vuodessa.

varmistaminen ja laadun
kehittaminen

kdyttoonoton
loppuunsaattaminen ja
toimintatapojen
vakiinnuttaminen.

arkistoon siirretyt
asiakirjakokonaisu
udet; hyvaksytty
ohjeistus;
henkildston
perehdytys;
jarjestelman kaytto
hallintotoimen
prosesseissa.

Palveluiden saavutettavuuden | Talous- ja henkiléstéhallinnon | Toteutuu/Ei Prosessin suunnittelu ja
varmistaminen ja laadun jarjestamistapaa koskevat toteudu lapivienti siten, etta talous-
kehittdminen ratkaisut ja uuden ja henkildstdhallinnon
toimintamalli palvelut voidaan kdynnistaa
valmistelutoimet uudella jarjestamistavalla
1.1.2028.
Palveluiden saavutettavuuden | Sdhkoisen arkistoinnin Sahkoiseen Vuoden 2027 aikana

maaritellyt
asiakirjakokonaisuudet
siirretaan sahkoiseen
arkistoon. Arkistointia
koskevat vastuut ja
toimintatavat ohjeistetaan,
keskeiset kdyttajat
perehdytetdadn ja sahkoéinen
arkistointi otetaan
vakiintuneeseen kayttoon
hallintotoimessa.




SUORITETIEDOT

TP 2025

TA 2026

TA 2027 TS 2028

TS 2029

Kirjanpito ja taloussuunnittelu, h 751 742 742 740 740
Palkkalaskelmat 1336 1212 1272 1250 1250
Ostolaskut 3071 3140 2928 2930 2930
Myyntilaskut 752 840 840 840 840
Matkalaskut 115 132 120 120 120

Arvio vuoden 2027

suoritteista

Arvio kustannuksista 2027,
€

Kirjanpito ja taloussuunnittelu, h 742 68 274
Palkkalaskelmat 1272 18 754
Ostolaskut 2928 7934
Myyntilaskut 840 1373
Matkalaskut 120 502
Lisenssit (Bl ja FPM) 39733
YHTEENSA 136 569

Talousarvioesitys ei tdssa vaiheessa sisalla talous- ja henkilostéhallinnon palveluiden uudelleenjarjestelysta
vuonna 2027 aiheutuvia kustannuksia, koska toteutustapa on vield avoin. Tarvittava maararaha huomioidaan
talousarviomuutoksessa, kun toteutustapa ja kustannukset tarkentuvat.

Henkiloston lukumaara 2025-2027

TP 2025

TA 2026

TA 2027

Vakinainen henkilosto 4 4 4
Maéardaikainen henkilosto 0 0 0
Tyollistetyt 0 0 0
Henkiloston lukumaara yhteensa 4 4 4
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 3,2 3,2 3,2




TALOUDELLISET TAVOITTEET

Hallintotoimi TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 4022 1500 1500 1650 1650 1650 1650
Myyntituotot 4022 1500 1500 1650 1650 1650 1650
Toimintakulut -387 009 -448615 -448 615 -420 107 -420107 -423 805 -423 905
Henkil6stokulut -156 670 -181765 -181 765 -188 857 -188857 -192 455 -192 455
Palvelujen ostot -227 735 -264450 -264 450 -228 350 -228350 -228 450 -228 550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2634 -1700 -1700 -2200 -2200 -2200 -2 200
Muut toimintakulut 31 -700 -700 -700 -700 -700 -700
Toimintakate -382 987 -447115 -447 115 -418 457 -418457 -422 155 -422 255
Vuosikate -382 987 -447115 -447 115 -418 457 -418457 -422 155 -422 255
Poistot ja arvonalentumiset -3396 -3396 -3396 -3396 -3396 -3322 -3122
Suunnitelman mukaiset poistot -3396 -3396 -3396 -3396 -3396 -3322 -3122
Tilikauden tulos -386 383 -450511 -450 511 -421 854 -421854 -425 477 -425 377
Tilikauden ylijaama (alijadma) -386 383 -450511 -450 511 -421 854 -421854 -425 477 -425 377
Vyorytyserit 247 998
Vyorytystuotot 275037
Vyorytyskulut -27 039
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Vydrytyserien jilkeen -138 385 -450511 -450 511 -421 854 -421854  -425477 -425 377




TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TULOSALUE: HENKILOSTOTOIMI
TILIVELVOLLINEN: Hallintopaallikko

TOIMINTA-AJATUS:

Henkildstétoimen toimialaan kuuluu henkiléstéhallinnon kehittamistehtavat. Pomarkun kunnan
henkilostopolitiikan tavoitteena on turvata henkildstén hyvinvointi ja patevyys satsaamalla tydssa
tarvittavaan koulutukseen, terveydenhuoltoon ja kuntoutukseen.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2027 ANIO::::; r:iteerl ! Tavoitetaso 2027

Henkildston osaamisen jatkuva | Esihenkiltyonkyselyn toteutuu/ei Esihenkilotyota koskeva
kehittdminen ja ajantasainen toteuttaminen toteudu kysely toteutettu.
osaaminen sekd valmius vastata
palvelutarpeiden muutoksiin

Tyohyvinvoinnin ja Varhaisentuenmallin toteutuu/ei Varhaisentuenmalli
tyoviihtyvyyden edistaminen paivittaminen toteudu paivitetty yhdessa
seka tyokyvyn ja henkiloston tyoterveyshuollon kanssa.

pysyvyyden vahvistaminen

SUORITETIEDOT

TP 2025 TA 2026 :w{ry TS 2028 TS 2029
Koulutuspaivat/henkilo 3 3 3 3 3
Koulutukseen osallistujat (Ikm.) 65 65 65 65 65
Sairaspoissaolopaivat/henkilotyovuosi 10 11 10 10 10
Tyo6terveyden kustannukset / henkilé 223 237 300 300 300

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Henkilostotoimi TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 20 132 17000 17 000 19 000 19000 19 000 19 000
Tuet ja avustukset 20132 17000 17 000 19 000 19000 19 000 19 000
Toimintakulut -51 304 -60014 -50 014 -55 530 -55530 -55 530 -55 530
Henkil 6stokulut -3720 -4214 -4214 -4 330 -4330 -4 330 -4 330
Palvelujen ostot -47 223 -55800 -45 800 -51 200 -51200 -51 200 -51 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -362
Toimintakate -31173 -43014 -33 014 -36 530 -36530 -36 530 -36 530
Vuosikate -31173 -43014 -33 014 -36 530 -36530 -36 530 -36 530
Tilikauden tulos -31173 -43014 -33014 -36 530 -36530 -36 530 -36 530
Tilikauden ylijaama (alijaama) -31173 -43014 -33 014 -36 530 -36530 -36 530 -36 530
Vyorytyserat 17 966
Vyorytystuotot 17 966
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vyérytyserien jilkeen -13 207 -43014 -33 014 -36 530 -36530 -36 530 -36 530




TA 2027 POMARKUN KUNTA

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS

TULOSALUE: ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Elinkeinoelaman kehittdminen

-tulosalueen tehtdavana on tukea alueella toimiva yritysten
mahdollisuuksia toiminnan kehittamiseksi ja tyollisyyden edistamiseksi. Tulosalue vastaa kunta/yritys -
yhteistyosta ja yritysneuvontapalveluiden jarjestamisestd. Aloittavien vyritysten neuvonta seka
omistajanvaihdoksiin liittyvat neuvontapalvelut tuotetaan yhteistydssa Satakunnan Yrittajat ry:n kanssa.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2027

Arviointikriteeri /

mittari

Paikallisen yrittdjyyden
kasvattaminen ja uuden
yritystoiminnan sijoittumisen
edistdminen

Toteutetaan

tonttimarkkinointikampanjan
viimeinen kampanjavuosi ja
kohdennetaan yrityshankintaa
erityisesti puolustus-,
turvallisuus- ja
huoltovarmuusalojen seka
kaksikayttotuotteiden
toimijoihin.

Kohdennettujen
yrityskontaktien ja
tontinluovutusten
maara.

Tavoitetaso 2027

Vahintaan 10
kohdennettua
yrityskontaktia. Vahintaan
yksi yritystontti myydaan
tai vuokrataan. Kampanjan
tulokset arvioidaan vuoden
2027 loppuun mennessa.

Paikallisen yrittdjyyden
kasvattaminen ja uuden
yritystoiminnan sijoittumisen
edistdminen

Toteutetaan
elinvoimalupausta
vahvistamalla kunnan ja
yritysten vuoropuhelua seka
kehittamalla
yrittajamyonteisia
toimintatapoja.

Yrityskdyntien ja
yrittdjatapaamiste
n maara.

Elinvoimalupaukse
n toteutumisen
vuosittainen
arviointi
elinkeinotoimikun
nassa.

Vahintaan 15 yrityskdyntia
tai muuta yrityskohtaista
tapaamista ja vahintdan 3
yrittdjille suunnattua
yhteista tapaamista tai
teematilaisuutta.

Elinvoimalupauksen
painopisteiden
toteutuminen arvioidaan ja
jatkotoimet sovitaan
vuoden 2027 aikana.

Paikallisen yrittajyyden
kasvattaminen ja uuden
yritystoiminnan sijoittumisen
edistaminen

Toteutetaan
elinvoimaohjelman mukaisia
toimenpiteita yhdessa
yritysten, yhdistysten,
oppilaitosten ja muiden
sidosryhmien kanssa seka
tehdaan yritysten ja
palveluiden monipuolisuutta
nakyvaksi.

Toteutuneiden
yhteistoimien
maara.

Elinvoimaohjelman
mittareiden
raportointi.

Jarjestetaan vahintaan 3
yhteista elinvoimaa,
yrittdjyytta tai yritysten
nakyvyytta edistdavaa
toimenpidetts, joista yksi
on Avoimet yritykset -
tapahtuma.
Elinvoimaohjelman mittarit
raportoidaan
kunnanhallitukselle.




TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, saastot ja
lisdtulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Toimenpide

Leader-rahoitusosuus 10 000 0 0
MUUTOKSET YHTEENSA 10 000 0 0
SUORITETIEDOT

TP 2025 TA 2026 TA 2027 | TS2028 TS 2029

Alkavien yritysten neuvonnan asiakasmaara 6 8-10 8-10 8-10 8-10
Omistajanvaihdospalveluiden asiakkaat 3 3-5 3-5 3-5 3-5
Alueellisessa kehittamishankkeissa olevat yritykset 6 10 10 10

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Elinkeinoeldman kehittdaminen

TP 2025

Alkuperdinen Muutettu TA

Esitys LTK

Lyiry)

TS 2028

TS 2029

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijadama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Vyorytyserien jilkeen

-17 054
-16 836
-39
-179
-17 054
-17 054
-17 597
-17 597
-34 651
-34 651

-34 651

TA 2026

-24 900
-24 700
-200

-24 900

-24 900

-24 900

-24 900

-24 900

2026

-24 900
-24 700
-200

-24 900

-24 900

-24 900

-24 900

-24 900

-22 000
-21500
-500

-22 000

-22 000

-22 000

-22 000

-22 000

-12000
-11500
-500

-12000

-12000

-12000

-12000

-12000

-21 500
-21 000
-500

-21 500

-21 500

-21 500

-21 500

-21 500

-21 500
-21 000
-500

-21 500

-21 500

-21 500

-21 500

-21 500




TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TULOSALUE: YHTEISTOIMINTAPALVELUT
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Yhteistoimintapalveluiden tulosalue vastaa ympdristoterveydenhuollosta sekda hankintatoimen

palveluista. Tulosalueen maararahoihin kuuluu lisdksi kunnan osuus verotuskustannuksista.

SUORITETIEDOT

TP 2025 TA2026 TA 2027 TS2028 TS 2029

Yhteistoimintapalvelujen kustannukset €/asukas 34 42 41 41 41

Ymparistoterveydenhuollon ja eldinlaakinnan 20 26 26 26 26
kustannukset €/asukas

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Yhteistoiminapalvelut TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintakulut -63 842 -80 900 -80 900 -78 000 -78000 -77 000 -77 000
Henkil6stokulut -1359
Palvelujen ostot -62 483 -80 900 -80 900 -78 000 -78000 -77 000 -77 000
Toimintakate -63 842 -80 900 -80 900 -78 000 -78000 -77 000 -77 000
Vuosikate -63 842 -80 900 -80 900 -78 000 -78000 -77 000 -77 000
Tilikauden tulos -63 842 -80 900 -80 900 -78 000 -78000 -77 000 -77 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) -63 842 -80 900 -80 900 -78 000 -78000 -77 000 -77 000
Vyorytyserat -248
Vyorytyskulut -248
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vyorytyserien jilkeen -64 090 -80 900 -80 900 -78 000 -78000 -77 000 -77 000




TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TULOSALUE: TYOLLISYYSASIAT
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Tulosalue vastaa Satakunnan tyollisyysalueen jarjestamien palveluiden koordinoinnista Pomarkussa
kuntien yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Tavoitteena on edistdd pomarkkulaisten tyottémien
tyollistamista yhdessa hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien kanssa. Tulosalueen talousarvioon
sisdltyy myos nuorten kesatyollistamisen ja tydmarkkinatukien kuntaosuuksien maararahat.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2027
mittari

Tyollisyyden vahvistaminen Kehitetdaan kunnan, Jarjestettyjen Jarjestetdadn vahintaan

toimivan yhteistyoverkoston Satakunnan tyollisyysalueen, |yhteistyotapaamist | kaksi tyollisyydenhoidon
avulla yritysten ja muiden en ja yhteisten yhteistyOtapaamista ja
yhteistydkumppaneiden tyénhakija- tai toteutetaan vahintaan yksi
yhteisia toimintamalleja tyonantajatoimenp | tyonhakijoille tai
tyonhakijoiden tyollistymisen | iteiden maara. ty6nantajille suunnattu
edistamiseksi. yhteinen tilaisuus tai
kampanja vuoden 2027
aikana.
Tyollisyyden vahvistaminen Edistetddn nuorten Kunnan Kunnan kesatyopaikkojen
toimivan yhteistyoverkoston tyollistymista kesatyollistamien | lisddminen toimialoille.
avulla kesatyollistamisen, nuorten maara
tydnantajayhteistyon ja Jarjestetdadn vahintaan yksi
muiden tyollistymista tukevien | nuorille nuorille suunnattu
toimenpiteiden avulla. suunnattujen tyollistymista tai
tyollistymista tai urasuunnittelua tukeva
urasuunnittelua tapahtuma yhteistydssa
tukevien tyollisyysalueen ja muiden
tilaisuuksien toimijoiden kanssa.
maara.
Tyollisyyden vahvistaminen Lisdtdan tyonantajayhteistyota | Tydnantajakontakti | Toteutetaan yhteistyossa
toimivan yhteistyoverkoston ja parannetaan en maara; Satakunnan
avulla. pomarkkulaisten yritysten tunnistetut tyollisyysalueen kanssa
mahdollisuuksia |6ytaa tyévoima- ja vahintdan 10
osaavaa tyévoimaa. osaamistarpeet; ty6nantajakontaktia.
toteutetut Yritysten tydévoima- ja

yhteistyotoimenpit | osaamistarpeita

eet. tunnistetaan ja valitetaan
tyollisyyspalvelujen
kayttoon osana kunnan
elinvoimatyota.




SUORITETIEDOT

Suorite TP 2025 TA 2026 TA2027 TS2028 TS 2029

Kunnan rahoitusosuus tyomarkkinatuista, euroa 205218 | 270000 | 260 000 | 250 000 | 250 000
Tyollistamisen kustannukset, euroa per asukas 184 228 225 221 221

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tyollisyysasiat TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 2963
Tuet ja avustukset 2963
Toimintakulut -348 757 -359 604 -439 604 -427 593 -427593 -419 593 -419 593
Henkil 6stokulut -10524 -9 604 -9 604 -9 593 -9593 -9 593 -9 593
Palvelujen ostot -133 015 -160 000 -160 000 -158 000 -158000 -160 000 -160 000
Avustukset -205 218 -190 000 -270 000 -260 000 -260000 -250 000 -250 000
Toimintakate -345 794 -359 604 -439 604 -427 593 -427593 -419 593 -419 593
Vuosikate -345 794 -359 604 -439 604 -427 593 -427593 -419 593 -419 593
Tilikauden tulos -345 794 -359 604 -439 604 -427 593 -427593 -419 593 -419 593
Tilikauden ylijaama (alijaama) -345 794 -359 604 -439 604 -427 593 -427593 -419 593 -419 593
Vyorytyserat -2729
Vyorytyskulut -2729
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vyorytyserien jilkeen -348 523 -359 604 -439 604 -427 593 -427593 -419 593 -419 593




TA 2027 POMARKUN KUNTA
TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TULOSALUE: MAANKAYTON SUUNNITTELU
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Pomarkkua ja myy tontteja.

Maankayton suunnittelu luo tulevaisuuskuvaa, kehittdaa kuntaa vuorovaikutuksessa ja yllapitaa
maapoliittista, kaavallista seka karttateknista toimintavalmiutta. Maankayton suunnittelu markkinoi

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri /

mittari

Tavoitetaso 2027

Paikallisen yrittajyyden
kasvattaminen ja uuden
yritystoiminnan sijoittumisen
edistdminen

Kaavallisen valmiuden
kehittdminen yritysten
sijoittumista seka puolustus-,
turvallisuus- ja
huoltovarmuusalojen tarpeita
varten.

Kaavatarkastelun ja
priorisoidun
kaavoituksen
toimenpideohjelm
an valmistuminen;
vireille saatetut
jatkotoimet.

Vuonna 2026 laaditun
kaavatarkastelun pohjalta
laaditaan priorisoitu
toimenpideohjelma
tarvittavista
kaavamuutoksista ja muista
maankaytollisista toimista.
Vahintaan yksi kiireelliseksi
arvioitu jatkotoimi
kdynnistetdan vuoden 2027
aikana.

Palveluiden saavutettavuuden
varmistaminen ja laadun
kehittaminen

Yllapidetddn monipuolista ja
markkinointivalmista asuin- ja
yritystonttitarjontaa seka
tuetaan
tonttimarkkinointikampanjan
toteutusta.

Markkinointivalmii
den tonttien maara

Myytyjen tai
vuokrattujen
tonttien maara.

Tonttien tiedot,
kaavatilanne ja
kunnallistekninen valmius
ajan tasalla ja helposti
hyédynnettavissa
markkinoinnissa.

Vahintaan yhden tontin
myynti tai vuokraus vuoden
2027 aikana.

Palveluiden saavutettavuuden
varmistaminen ja laadun
kehittaminen

Maankaytto- ja
kaavoituspalveluiden
sujuvuuden, ennakoitavuuden
ja hinnoittelun
vakiinnuttaminen.

Hyvaksyttyjen
toimintaohjeiden
ja hinnaston
kayttoonotto

kasitellyt
maankaytto- ja
kaavoitus-
palvelupyynnét;
asiakaspalaute.

Vuonna 2026 valmistellut
toimintaohjeet ja hinnasto
otetaan kayttoon.

Yritysten ja muiden
asiakkaiden maankaytto6- ja
kaavoitustarpeiden
asiakaspalveluprosessin
kehittdminen palautteen
perusteella
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SUORITETIEDOT

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Yleiskaavat vireilld 0 1 1 1 1
Asemakaavat, vireilla olevat ja uudet 1 1 1 1 1
Tontit, myydyt/vuokratut 3 1 1 1 1

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Maankayton suunnittelu ja kaavoitus TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintakulut -4 905 -10 000 -10 000 -10 000 -10000 -10 000 -10 000
Palvelujen ostot -4 905 -10 000 -10 000 -10 000 -10000 -10 000 -10 000
Toimintakate -4905 -10 000 -10 000 -10 000 -10000 -10 000 -10 000
Vuosikate -4905 -10 000 -10 000 -10 000 -10000 -10 000 -10 000
Tilikauden tulos -4905 -10 000 -10 000 -10 000 -10000 -10 000 -10 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 905 -10 000 -10 000 -10 000 -10000 -10 000 -10 000
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vyérytyserien jilkeen -4 905 -10 000 -10 000 -10 000 -10000 -10 000 -10 000
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TA 2027 POMARKUNKUNTA
TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TULOSALUE: MAATALOUS
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Neuvontapalvelujen tuottaminen maaseutuyrittdjille.

Pohjois-Satakunnan kunnat muodostavat
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen, joka toimii Kankaanpdaan kaupungin organisaatiossa.

Pomarkku ostaa maaseutusihteerin tydpanoksen Kankaanpaan kaupungilta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite

Palveluiden saavutettavuuden
varmistaminen ja laadun
kehittdaminen

Turvataan maaseutuyrittdjien
lakisdateiset palvelut seka
sujuva henkilokohtainen ja
sdhkdinen asiointi
maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueella.

Palvelun
saatavuus;
neuvontapyyntdihi
n vastaaminen;
Pomarkussa
jarjestetyt
Iahipalvelupdivat;

Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2027
mittari

Maaseutuhallinnon
palvelut ovat saatavilla
koko vuoden ilman
palvelukatkoksia.
Henkilokohtaista
lahipalvelua jarjestetdan
Pomarkussa tarpeen

elinvoiman vahvistaminen ja
luontoarvoja hyédyntavan
toiminnan kehittaminen

maaseutuyrittajille
ajankohtaista neuvontaa ja
koulutusta yhteisty6ssa
maaseutuhallinnon,
neuvontaorganisaatioiden ja
muiden toimijoiden kanssa.

neuvontatilaisuuksi
en maara;
osallistujamaara;
kaytetyt lahi- ja
etapalvelukanavat.

sdhkoisten mukaan, ja puhelin- seka
palvelujen sahkdinen neuvonta ovat
toimivuus. kadytettavissa
yhteistoiminta-alueen
toimintamallin mukaisesti.
Kylien ja maaseutualueiden Jarjestetdan Koulutus- ja Maaseutuyrittajille

jarjestetadn vahintaan
kaksi ajankohtaista
koulutus- tai
neuvontatilaisuutta Iahi- tai
hybriditilaisuutena.
Koulutustarjonnasta
viestitadn aktiivisesti.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
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Maatalous

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot

Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Vyorytyserat
Vyorytyskulut

Tilikauden ylijaama (alijadama)
Vyorytyserien jilkeen

TP 2025

-24 461
-501
-23 960
24 461
24 461
24 461
24 461
-1917
1917

-26 378

Alkuperdinen
TA 2026
-29 000

-29 000
-29 000
-29 000
-29 000
-29 000

-29 000

Muutettu TA
2026

-29 000

-29 000
-29 000
-29 000
-29 000
-29 000

-29 000

Esitys LTK

-31000

-31000
-31000
-31000
-31000
-31000

-31000

TA 2027

-31000

-31000
-31000
-31000
-31000
-31000

-31000

TS 2028

-32.000

-32.000
-32 000
-32.000
-32.000
-32.000

-32 000

TS 2029

-33 000

-33.000
-33 000
-33 000
-33 000
-33 000

-33 000
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TA 2027 POMARKUN KUNTA

TOIMIELIN: ~ KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TOIMINTA-AJATUS:

Kasvatus- ja opetuslautakunta vastaa sivistystoimen hallintoon, varhaiskasvatukseen, perusopetukseen,
lukiokoulutukseen seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaan liittyvista asioista. Kasvatus- ja
opetuslautakunta tarjoaa laadukasta kasvatusta ja koulutusta, missa huomioidaan yksilén ja yhteiskunnan
tarpeet. Kuntastrategian mukaisesti vahvuutemme pitovoimatekijana ovat kehittyvat varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelut. Uutta teknologiaa hyddynnetaan ja helppoa arkea tuetaan.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kasvatus- ja opetuslautakunta TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 82 061 61970 61970 90 834 90834 90 834 90 834
Myyntituotot 36 430 26670 26 670 45134 45134 45134 45134
Maksutuotot 29982 28 300 28 300 29950 29950 29950 29950
Tuet ja avustukset 15342 7 000 7 000 15500 15500 15500 15500
Muut toimintatuotot 306 250 250 250 250
Toimintakulut -3 906 879 -3 950 254 -3 950 254 -4 006 123 -4006123 -4 068 223 -4 104 994
Henkil6stokulut -2936721 -2 966 816 -2 966 816 -2892634 -2892634 -2933 388 -2952 344
Palvelujen ostot -786 153 -816 258 -816 258 -920179 -920179 -941 925 -964 740
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -91 864 -99 750 -99 750 -101730 -101730 -101 330 -101 330
Avustukset -70 122 -66 060 -66 060 -90 660 -90660 -90 660 -85 660
Muut toimintakulut -22 020 -1370 -1370 -920 -920 -920 -920
Toimintakate -3824819  -3888284 -3888 284 -3915 289 -3915289 -3977 389 -4 014 160
Vuosikate -3 824 819 -3 888 284 -3 888 284 -3 915 289 -3915289 -3977 389 -4 014 160
Poistot ja arvonalentumiset -171 001 -167 315 -167 315 -169 849 -169849 -166 400 -166 300
Suunnitelman mukaiset poistot -171 001 -167 315 -167 315 -169 849 -169849 -166 400 -166 300
Tilikauden tulos -3 995 820 -4 055 600 -4 055 600 -4 085 138 -4085138 -4143789 -4 180 460
Tilikauden ylijaama (alijadma) -3995820 -4 055 600 -4 055 600 -4 085 138 -4085138 -4 143 789 -4 180 460
Vyorytyserit -721 312
Vyorytyskulut -721312
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vyérytyserien jélkeen -4717132 -4 055 600 -4 055 600 -4 085 138 -4085138 -4 143 789 -4 180 460
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TA 2027 POMARKUN KUNTA

TOIMIELIN: KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: KASVATUS- JA OPETUSTOIMEN HALLINTO
TILIVELVOLLINEN: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Hallinnon tehtavana on kehittaa varhaiskasvatusta, esi- ja perusopetusta seka lukiokoulutusta yhdessa
esihenkildiden ja henkilokunnan kanssa. Hallinto vastaa asioiden valmistelusta paatdksentekoa varten
yhteistyossa tulosalueiden kanssa. Lisaksi se vastaa talouden ja hallinnon kokonaisvaltaisesta
koordinoinnista ja huolehtii tulosalueiden ohjauksesta ja neuvonnasta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2027
mittari
Palveluiden saavutettavuuden |Asiakastyytyvdisyyden Asiakastyytyvaisyys  [Kyselyiden tulos asteikolla
\varmistaminen ja laadun seurannan kehittaminen (1-5), kyselyt kuten |on 4 tai 5.
kehittdminen varhaiskasvatuksen

asiakkaat, lukion ja

ylakoulun

oppilaskyselyt.
Tyohyvinvoinnin ja Tyohyvinvoinnin ja Sairauspoissaolojen [Sairauspoissaolot enintdan
tyoviihtyvyyden edistaminen tyoviihtyvyyden edistaminen  |maara edellisen vuoden tasolla.

seka tyokyvyn ja henkiloston
pysyvyyden vahvistaminen

Kunnallisveroprosentin Palvelukohtaisten kustannusten |Palvelukohtaisten Nettokustannusten
alentamiseen tahtdavien seurannan kehittdminen ja kustannusten kehitys \vuosimuutos ei ylita
toimenpiteiden jatkaminen tuottavuuden tehostaminen suhteessa lahikuntiin |vertailukuntien
taloutta tasapainottaen ja saman keskimaaraista

kokoisiin/tyylisiin kustannuskehitysta, ja
kuntiin kustannustaso pysyy
korkeintaan 5 %
vertailukuntien keskiarvon
ylapuolella.
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TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, saastot ja
lisdtulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Toimenpide 2027 2028 2029
Toimialajohtajan palkkaa hyvinvointilautakuntaan - 21000
MUUTOKSET YHTEENSA - 21000

SUORITETIEDOT

TP 2025 TA 2026 TA2027 TS2028 TS 2029

Kasvatus- ja opetustoimen hallintokustannukset
€/asukas

70,30 63,11 54,13 55,20 55,53

Henkiloston lukumaara 2025-2027 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Vakinainen henkilosto 1,7 1,4 1,4
Madraaikainen henkilosto

Tyollistetyt

Henkil6ston lukumaara yhteensa 2 2 2
Henkil6tyovuosia kdytdssa yhteensa 1,7 1,4 1,4

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kasvatus- opetustoimen hallinto TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintakulut -133 076 -121 808 -121 808 -102 845 -102845 -104 872 -105 498
Henkil6stokulut -131 951 -121 118 -121 118 -100 835 -100835 -102 862 -103 488
Palvelujen ostot -962 -690 -690 -1 860 -1860 -1 860 -1 860
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -163 -150 -150 -150 -150
Toimintakate -133 076 -121 808 -121 808 -102 845 -102845 -104 872 -105 498
Vuosikate -133 076 -121 808 -121 808 -102 845 -102845 -104 872 -105 498
Tilikauden tulos -133 076 -121 808 -121 808 -102 845 -102845 -104 872 -105 498
Tilikauden ylijaama (alijaama) -133 076 -121 808 -121 808 -102 845 -102845 -104 872 -105 498
Vyorytyserat -15 141
Vyorytyskulut -15 141
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Vyorytyserien jilkeen -148 216 -121 808 -121 808 -102 845 -102845 -104 872 -105 498
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TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: VARHAISKASVATUS
TILIVELVOLLINEN: Pdivakodin johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Pomarkun kunta jarjestaa luotettavaa, lasta tukevaa varhaiskasvatusta yhteistydssa huoltajien kanssa.

Monipuoliset varhaiskasvatuspalvelut huomioivat lasten yksilolliset tarpeet ja vastaavat perheiden

tarpeisiin.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2027
mittari

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto [Henkiloston ajantasaisen Hyvinvoiva Kehityskeskustelut on kayty
Henkildston osaamisen jatkuva |osaamisen varmistaminenja  [tyOyhteiso jokaisen henkilékunnan
kehittdminen ja ajantasainen tyohyvinvoinnin ja jasenen kanssa. Koko
osaaminen, Tydhyvinvoinnin ja  ftyoviihtyvyyden edistdiminen varhaiskasvatuksen
tyoviihtyvyyden edistaminen henkildsto on osallistunut

taydennyskoulutukseen.
Mietitty yhteisia kdytantoja
tyéhyvinvoinnin ja
tyoviihtyvyyden lisdamiseksi.

Palveluiden saavutettavuuden |Lasten kielen kehityksen Kielen kehityksen  |Kaikki ryhmat ovat

varmistaminen ja laadun haasteisiin vastaaminen haasteisiin on kdyttdneet monipuolisesti

kehittdminen vastattu jokaisella |hyddykseen oppimisen eri
oppimisen osa- osa-alueita kielen kehityksen

alueella (kielen rikas [vahvistamiseksi. Viikoittain
maailma, ilmaisun |jokaisessa ryhmassa on

monet muodot, luettu lapsille kirjoja.

mina ja meidan Jokainen henkilékunnan
yhteisomme, tutkin [jdsen on tietoisesti kdyttanyt
ja toimin jotain tydmenetelmaa, mika
ympaéristossani, \vahvistaa lasten kielen
kasvan, liikun ja kehitysta.

kehityn). Lisaksi

jokainen

henkilokunnan jasen
on kayttanyt jotain
itselleen uutta
menetelmaa lasten
kielellisen
kehityksen
tukemiseksi ja
lapsille luetaan

paljon.
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TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, saastot ja
lisdtulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Toimenpide 2027 2028
lastenhoitajan vakanssin muuttaminen varhaiskasvatuksen
sosionomin vakanssiksi 1.3.2027 alkaen 4000
lastenhoitajan vakanssin muuttaminen varhaiskasvatuksen
opettajan vakanssiksi syksylla 08/2027 2200
sis. ravitsemispalveluiden kasvu - 26 650
MUUTOKSET YHTEENSA - 20450 0 0

SUORITETIEDOT

Kunnan jarjestama paivahoito/lapset 1.4. 82 75 75 75 75
Kunnan jarjestdma paivahoito/lapset 31.12. 74 75 75 75 75
Esiopetus kevat 18 13 12 15 14
Esiopetus syksy 13 12 15 14 14
Kotihoidontuki/lapsia/kk 10-16 10 10 10 10
Erityisen hoidon ja tuen tarpeessa olevat lapset 10 6 2 2 2
Varhaiskasvatuksen nettokustannukset, €/lapsi 13983 | 13217 | 13344 | 13663 13 836
Henkil6ston lukumdara 2025-2027 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Vakinainen henkilosto 15 15 17
Maéraaikainen henkilosto 4 2 0
Tyollistetyt

Henkil6ston lukumaara yhteensa 19 17 17
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 19 17 17
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Varhaiskasvatus TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 23 596 19 400 19 400 50 000 50000 50 000 50 000
Myyntituotot 1426 27 600 27600 27 600 27 600
Maksutuotot 21170 19 400 19 400 22 400 22400 22 400 22 400
Tuet ja avustukset 1000
Toimintakulut -1 058 305 -1010 690 -1 010 690 -1 050 829 -1050829 -1074 743 -1 087 695
Henkil6stokulut -798 401 -754 500 -754 500 -776 609 -776609 -792 663 -797 615
Palvelujen ostot -175 036 -176 470 -176 470 -199 000 -199000 -207 160 -215 160
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 589 -14 320 -14 320 -15 020 -15020 -14 720 -14 720
Avustukset -69 893 -65 000 -65 000 -60 000 -60000 -60 000 -60 000
Muut toimintakulut -5 387 -400 -400 -200 -200 -200 -200
Toimintakate -1034 709 -991 290 -991 290 -1 000 829 -1000829 -1024 743 -1037 695
Vuosikate -1034 709 -991 290 -991 290 -1 000 829 -1000829 -1024 743 -1037 695
Poistot ja arvonalentumiset -103 396 -100 050 -100 050 -102 778 -102778 -101 300 -101 300
Suunnitelman mukaiset poistot -103 396 -100 050 -100 050 -102 778 -102778 -101 300 -101 300
Tilikauden tulos -1138 105 -1091 339 -1091 339 -1103 607 -1103607 -1126 043 -1138 995
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1138 105 -1091 339 -1091 339 -1103 607 -1103607 -1126 043 -1138 995
Vyorytyserat -158 703
Vyorytyskulut -158 703
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vyorytyserien jalkeen -1296 808 -1091 339 -1 091 339 -1103 607 -1103607 -1126 043 -1138 995
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TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: OPETUSTOIMI
TILIVELVOLLINEN: Rehtorit

TOIMINTA-AJATUS:

oppilaat.

Kirkonkylan koulu on yksisarjainen peruskoulu (luokat 1.—6.). Koulussamme toimii lisaksi kaksi pienryhmasg,
joissa annetaan opetusta padsdantoisesti oppilaskohtaista tukea tarvitseville lapsille ja nuorille. Koulumme
tavoitteena on jarjestaa perusopetuslain mukaista opetusta.

Alakoululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta jarjestetdadan osana Kirkonkylan koulun toimintaa. APIP-
toimintaan voivat osallistua 1. ja 2. luokan oppilaat seka sitda vanhemmat erityisen tuen piirissa olevat
Yhteiskoulu antaa oppilaille arki- seka tyoelaméssa tarvittavia valmiuksia ja valmistaa oppilaita siirtymaan

menestyksellisesti toisen asteen jatko-opintoihin.

Perusopetus antaa oppilaille perusteita ymmartaa tulevaisuuden haasteita ja vaatimuksia, kuten kestavaa
kehitysta, ihmisten erilaisuutta, ihmissuhdetaitoja seka tietoyhteiskunnan jatkuvaa laajenemista.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

YHTEISKOULU
Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri /

mittari

varmistaminen ja laadun
kehittdminen

Palveluiden saavutettavuuden

Valituntiliikunnan lisddminen

(PO-lain / OPS:n muutos
1.8.2026)

Enemman
valitunteja, joilla
lilkutaan, enemman
liikkujia

Tavoitetaso 2027

Valituntiliikunta lisdantyy

aiemmasta: kukaan ei ole
lilkkumatta koko paivaa.

Palveluiden saavutettavuuden
varmistaminen ja laadun
kehittaminen

Uimapaiviin osallistuminen,
uimataidon kasvu.

Osallistujien osuus
kaikista oppilaista

Kaikki oppilaat tai ainakin
Qiempaa suurempi maara
osallistuu.

Palveluiden saavutettavuuden
varmistaminen ja laadun
kehittaminen

Matikka- ja kielikahvilat,
osallistumisen kasvu.

Osallistujamaara /
kerta.

Osallistujamaara kasvaa 10-20
%
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KIRKONKYLAN KOULU
Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri /

mittari

Tavoitetaso 2027

Ty6hyvinvoinnin ja
tyoviihtyvyyden edistaminen
sekd tyokyvyn ja henkildston
pysyvyyden vahvistaminen

Osallistutaan SAMK:in ELOVA-
hankkeeseen ja sen kautta
lisatdaan henkiloston
elintapaohjauksen osaamista.

Koulutukseen
osallistuneiden
opettajien/ohjaajien
maara
Koulutustunnit

Lisdantynyt tietoisuus
elintapaohjauksesta ja sen
tuominen luokkahuoneisiin.

Kylien ja maaseutualueiden
elinvoiman vahvistaminen ja
luontoarvoja hyédyntavan
toiminnan kehittdminen

Tutustutaan ldhiluontoon
retkilla ja oppitunneilla.
Tehdaan yhteistyota eri
organisaatioiden (esim MHY,
Luonnonsuojeluliitto) kanssa.

Luonnossa
pidettyjen tuntien
maara
Some-postausten /
videoiden maara
Yhteistyokumppanie
n kanssa aloitettu
yhteistyo

Kaikille oppilaille myonteisia
elamyksia lahiluonnosta.

Varmistaa kunnan talouden
kestavyys ja paatoksenteon
taloudellinen ennakointi

Materiaalien kierratys ja
sadstokohteiden aktiivinen
etsiminen

Kampanjoiden
hyddyntaminen
tilauksissa.
Kopioinnin ja
laminoinnin

optimointi

Materiaali- ja
kopiointikulujen pitaminen
vahintaan nykyisella tasolla

TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, sdastot ja

lisatulot (+) menonlisdykset ja tulovdhennykset (-)

SUORITETIEDOT

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Toimenpide 2027 2028 pLop L)
YK:n tuntikehyksen karsinta (m.| erityistehtavat) 7 000

KKK:n tuntikehyksen karsinta (m.l. erityistehtavat) 6 500

SIS Ravitsemispalvelujen kasvu -41 053

MUUTOKSET YHTEENSA -27 553 0 0
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SUORITETIEDOT

TA

Suorite TP 2025 2026 TA 2027 TS2028 TS 2029
YK Oppilasmaara tilastointipdivana 20.9. 53 53 51 53 55
YK Annettu opetus vuosiviikkotunteina, kevat-

LK 140 140 135 135 135
KKK Oppilasmaara 114 110 107 101 101
KKK Annettu opetus vuosiviikkotunteina 240 237 231 229 228
KKK Kuljetusoppilaita 33 30 35 32 30
oppilaita APIP-toiminnassa 16 13 14 16 16
Perusopetuksen nettokustannukset, €/oppilas 11 362 12498 | 13202 13 672 13 620

VIRKOJEN JA TOIMIEN LISAYKSET/VAHENNYKSET 2027/2026

Viran tai toimen nimike Vak./maar. Lukumaara
KKK: maaraaikainen erityisluokanopettaja toiminta-alueopetukseen maar -1
MUUTOS YHTEENSA -1

Virkoja ja toimia koskevien muutosten perustelut ja niiden taloudellinen vaikutus

Kirkonkylan koulussa oppilas, joka etenee toiminta-alueittain, omilla tavoitteillaan, ja tarvitsee koko
ajan oman aikuisen viereen.

Vakinainen henkilosto 21 21 7 (YK)+13 (KKK)
Maaraaikainen henkilosto 2 2 1 (YK)+1(KKK)
Tyollistetyt

Henkil6ston lukumaara yhteensa 23 23 8 (YK)+14 (KKK)
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 23 23 8 (YK)+14 (KKK)
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Opetustoimi TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 56 890 42 570 42 570 38434 38434 38434 38434
Myyntituotot 35004 26 670 26 670 15434 15434 15434 15434
Maksutuotot 7 330 8900 8900 7 500 7500 7 500 7 500
Tuet ja avustukset 14 342 7 000 7 000 15500 15500 15500 15500
Muut toimintatuotot 214
Toimintakulut -1954 351 -2079774 -2079774 -2124 404 -2124404 -2 143970 -2163 125
Henkil6stokulut -1361 393 -1463 148 -1463 148 -1 456 781 -1456781 -1467 575 -1476 915
Palvelujen ostot -527 133 -556 517 -556 517 -607 783 -607783 -616 655 -626 470
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 937 -58 880 -58 880 -58 760 -58760 -58 660 -58 660
Avustukset -194 -660 -660 -660 -660 -660 -660
Muut toimintakulut -11 695 -570 -570 -420 -420 -420 -420
Toimintakate -1 897 461 -2037 204 -2 037 204 -2 085970 -2085970 -2 105536 -2 124 691
Vuosikate -1 897 461 -2 037 204 -2037 204 -2 085970 -2085970 -2 105536 -2124 691
Poistot ja arvonalentumiset -49 135 -48 912 -48 912 -48 803 -48803 -47 720 -47 650
Suunnitelman mukaiset poistot -49 135 -48 912 -48 912 -48 803 -48803 -47 720 -47 650
Tilikauden tulos -1 946 596 -2086 117 -2086 117 -2134773 -2134773 -2 153 256 -2172 341
Tilikauden ylijadma (alijaama) -1 946 596 -2086 117 -2086 117 -2134773 -2134773 -2 153 256 -2172 341
Vyorytyserat -371 270
Vyorytyskulut -371270
Tilikauden ylijaama (alijagama)
Vyorytyserien jilkeen -2 317 867 -2086 117 -2086 117 -2134773 -2134773 -2 153 256 -2172 341
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TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: LUKIO
TILIVELVOLLINEN: Rehtori

TOIMINTA-AJATUS:

Lukio toimii korkea-asteen jatko-opintoihin valmentavana oppilaitoksena. Valmistuville opiskelijoille
pyritdan antamaan riittavat valmiudet paasta haluamiinsa realistisiin jatko-opintoihin seka edeta niissa
menestyksekkaasti. Lisaksi lukio antaa opiskelijoille evaitda ymmartaa yhteiskuntaa kestavan kehityksen,
tietoyhteiskunnan ja moniarvoisuuden nakékulmasta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Tavoitetaso 2027

Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri /

Strateginen tavoite
mittari

Palveluiden saavutettavuuden |Matikka- ja kielikahvilat,

osallistumisen kasvu.

Osallistujam&ara /  |Osallistujamaéara kasvaa 10—

varmistaminen ja laadun kerta. 20 %

kehittdminen

Palveluiden saavutettavuuden |Yhteisollisyytta ja viihtyvyytta [Tapahtumien ja Enemman ja toistuvia

varmistaminen ja laadun lisddvat toimenpiteet osallistujien maara tapahtumia lukuvuoden

kehittaminen aikana

Lukion sailyttdminen Lukion aloittajaméaara 25-30 1-vuosikurssin 25-30 aloittavaa oppilasta.

oppilaan tasolla. opiskelijamaara
tilastointipdivana

20.9.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA
Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, sadstot ja
lisdtulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Toimenpide 2027 pLopk pLop L]
Lukion tuntikehyksen karsinta (verrattuna TA26) 7 000

SIS Ravitsemispalvelujen kasvu -29 346

MUUTOKSET YHTEENSA -22 346 0 0
SUORITETIEDOT

TP 2025 TA 2026 TA2027 TS2028 TS 2029

Suorite

Opiskelijamaara laskentapaivana 20.9. 81 89+2 88 85 85
Annettu opetus vuosiviikkotunteina, koko

lukuvuosi 129,5 126,3 126,3 126,3
Lukiokoulutuksen nettokustannukset €/opiskelija 9377 8292 8 246 8732 8780
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Henkil6stén lukumaara 2025-2027 TP 2025 TA 2026 TA 2027

Vakinainen henkilosto 7 8 7

Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt
Henkil6ston lukumaara yhteensa 7 8 7
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 7 8 7

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Lukiokoulutus TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 1575 2400 2400 2400 2400
Myyntituotot 2100 2100 2100 2100
Maksutuotot 1482 50 50 50 50
Muut toimintatuotot 93 250 250 250 250
Toimintakulut -761 147 -737 982 -737 982 -728 045 -728045 -744 637 -748 676
Henkil6stokulut -644 977 -628 051 -628 051 -558 409 -558409 -570 287 -574 326
Palvelujen ostot -83 023 -82 581 -82 581 -111 536 -111536 -116 250 -121 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 175 -26 550 -26 550 -27 800 -27800 -27 800 -27 800
Avustukset -34 -400 -400 -30 000 -30000 -30 000 -25 000
Muut toimintakulut -4 939 -400 -400 -300 -300 -300 -300
Toimintakate -759 573 -737 982 -737 982 -725 645 -725645 -742 237 -746 276
Vuosikate -759 573 -737 982 -737 982 -725 645 -725645 -742 237 -746 276
Poistot ja arvonalentumiset -18 470 -18 353 -18 353 -18 269 -18269 -17 380 -17 350
Suunnitelman mukaiset poistot -18 470 -18 353 -18 353 -18 269 -18269 -17 380 -17 350
Tilikauden tulos -778 043 -756 336 -756 336 -743 914 -743914 -759 617 -763 626
Tilikauden ylijadma (alijadma) -778 043 -756 336 -756 336 -743 914 -743914 -759 617 -763 626
Vyorytyserat -176 198
Vyorytyskulut -176 198
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vyérytyserien jilkeen -954 241 -756 336 -756 336 -743 914 743914  -759 617 -763 626
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TA 2027 POMARKUN KUNTA

TOIMIELIN: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TOIMINTA-AJATUS:

Hyvinvointilautakunta vastaa kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta ja sen tehtaviin kuuluvat

seuraavat osa-alueet: kirjasto ja kulttuuri, nuoriso-, liikkunta- ja vapaa-aikatoimi.

Hyvinvointilautakunta TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 72 607 71600 71600 59 168 59168 48 100 48 100
Myyntituotot 5326 1500 1500 2000 2000 2000 2000
Maksutuotot 8 699 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Tuet ja avustukset 13830 23100 23100 11068 11068 0 0
Muut toimintatuotot 44752 42 000 42 000 41100 41100 41100 41100
Toimintakulut -347 173 -391 546 -381 546 -412 506 -402506 -403 835 -405 206
Henkil6stokulut -193 164 -194 439 -194 439 -237 466 -237466 -228 395 -229 867
Palvelujen ostot -98 357 -137 517 -127 517 -112 940 -105940 -113 340 -113 239
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 520 -44 090 -44 090 -41 980 -38980 -41 980 -41 980
Avustukset -15902 -14 500 -14 500 -19 100 -19100 -19 100 -19 100
Muut toimintakulut -1229 -1 000 -1 000 -1 020 -1020 -1 020 -1 020
Toimintakate -274 566 -319 946 -309 946 -353 338 -343338 -355 735 -357 106
Vuosikate -274 566 -319 946 -309 946 -353 338 -343338 -355 735 -357 106
Poistot ja arvonalentumiset -94 368 -93 647 -93 647 -93 031 -93031 -91 389 -90 789
Suunnitelman mukaiset poistot -94 368 -93 647 -93 647 -93 031 -93031 -91 389 -90 789
Tilikauden tulos -368 934 -413 593 -403 593 -446 369 -436369 -447 124 -447 894
Tilikauden ylijadma (alijaama) -368 934 -413 593 -403 593 -446 369 -436369 -447 124 -447 894
Vyorytyserat -148 101
Vyorytyskulut -148 101
Tilikauden ylijaama (alijadma)
Vyorytyserien jalkeen -517 035 -413 593 -403 593 -446 369 -436369 -447 124 -447 894
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TA 2027

TOIMIELIN:
TULOSALUE:
TILIVELVOLLINEN:
TOIMINTA-AJATUS:

POMARKUNKUNTA

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
HYVINVOINTITOIMEN HALLINTO
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Hallinnon tehtavana on kehittda nuorisotyo6ts, lilkkuntatoimea, kulttuuritoimea seka kirjaston toimintaa.

Hallinto vastaa asioiden valmistelusta lautakunnalle, sekd seuraa rahoitusta ja hyvinvointitoimen

tilastoinnista.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri /

varmistaminen ja laadun
kehittdminen

Palveluiden saavutettavuuden

Uuden hyvinvointisuunnitelman

seuranta poikkihallinnollisesti ja
raportointi

mittari
Valtuustolle
annetaan
hyvinvointiraportti.

Tavoitetaso 2027

Kesa 2027

Palveluiden saavutettavuuden
varmistaminen ja laadun
kehittaminen

Yhteistyon selkeyttdminen
etenkin hyvinvointialueen
kanssa.

Alueellisen HYTE-
tyon kehittdmiseen
osallistuminen.
Yhteisten
tapahtumien
toteuttaminen.

Vahintaan kaksi tapahtumaa.

Kunnan yhteiséllisyyden
kasvattaminen ja
osallistumiskanavien
parantaminen

Kuntalaisten ja jarjestdjen
osallisuutta vahvistetaan.

Jarjestetddn
kuntalais- ja
jarjestokuulemisia
seka huolehditaan,
ettd vaikuttamis-
toimielinten
toiminta toteutuu
suunnitelmien

mukaisesti.

Vahintaan 2 kuntalais-
/jarjestokuulemista
vuodessa seka
vaikuttamistoimielinten
toiminta toteutuu
suunnitelmien mukaisesti.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, sadstot ja

lisdtulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Toimenpide

Sivistys- ja hyvinvointijohtajan palkkaa jyvitetty myos
hyvinvointitoimen hallintoon

2027

-21 000

2028 2029

MUUTOKSET YHTEENSA

-21 000
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Henkil6ston lukumaara 2025-2027 TP 2025 TA 2026 TA 2027

Vakinainen henkilosto 1,6 1,7 1,7
Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt
Henkil6ston lukumaara yhteensa 3 4 4
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 1,6 1,7 1,7

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Hyvinvointitoimen hallinto TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintakulut -86 164 -82471 -82 471 -108 726 -108726 -110 904 -111 646
Henkil6stokulut -81 967 -81571 -81571 -100 238 -100238 -102 316 -102 958
Palvelujen ostot -4 087 -800 -800 -4 588 -4588 -4 688 -4 788
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 -100 -100 -300 -300 -300 -300
Avustukset -3 600 -3600 -3 600 -3 600
Muut toimintakulut -46
Toimintakate -86 164 -82 471 -82 471 -108 726 -108726 -110 904 -111 646
Vuosikate -86 164 -82471 -82471 -108 726 -108726 -110 904 -111 646
Tilikauden tulos -86 164 -82 471 -82 471 -108 726 -108726 -110 904 -111 646
Tilikauden ylijagdma (alijaama) -86 164 -82471 -82471 -108 726 -108726 -110 904 -111 646
Vyorytyserat -16 156
Vyorytyskulut -16 156
Tilikauden ylijadma (alijagama)
Vyorytyserien jalkeen -102 320 -82 471 -82 471 -108 726 -108726 -110 904 -111 646
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TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN:
TULOSALUE:
TILIVELVOLLINEN:

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
NUORISOTYO
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Tavoitteena on luoda nuorille turvallinen kasvuymparisto seka edistaa nuorten hyvinvointia ja
terveytta. Lisdksi tavoitteena on saada nuoria osallistamalla heidan ddnensa kuuluviin paatdksenteossa.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri /

mittari

Kunnan yhteiséllisyyden
kasvattaminen ja
osallistumiskanavien
parantaminen

Nuorten

vaikutusmahdollisuuksia
kunnan paatoksenteossa
lisatdan esimerkiksi tukemalla
nuorisovaltuuston toimintaa.

Nuorisovaltuuston

kokousten maara.
Toteutetaan nuorten
kuulemistilaisuus tai
kysely.

Tavoitetaso 2027

Nuorisovaltuuston

kokousten m&ara vahintaan
4 krt/vuosi

Kunnan yhteiséllisyyden
kasvattaminen ja
osallistumiskanavien
parantaminen

Tuetaan nuorten aktiivista
harrastamista. Edistetaan
Harrastamisen Suomen mallin
toteutumista nuorille.

Nuorisotilan
kdyntimaara
kayntid/vuosi.
Harrastusryhmia
nuorille ja niihin
osallistuvien nuorten
maara.

Nuorisotilan kdynnit 700/
VUOSi.

Tyollisyyden vahvistaminen
toimivan yhteistyéverkoston
avulla

Kohdennettu toiminta erityista
tukea tarvitseville nuorille.
Etsivan nuorisotyon
koordinointi.

Etsivdn nuorisotyon
tavoittamien
nuorten maara.

Vahintdan 10 nuorta
tavoitettu.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, sdastot ja

lisdtulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Toimenpide 2027 pLopk 2029
Hyvinvointiohjaajan tydpanoksen jyvitys nuorisotyéhon -10309
MUUTOKSET YHTEENSA -10309
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SUORITETIEDOT

TP 2025 TA2026 TA 2027 TS 2028

Etsivdssa nuorisotydssa tavoitetut nuoret 17 50 20 20 20
Nuorisotoimen avustuksiin varattu maararaha 4000 4000 4000 4000 4000
Nuorisotilan toimintapaivat 160 160 160 160 160
Nuorisotyén nettokustannukset €/asukas 5,43 6,30 11,82 11,94 | 11,98

Henkil6stén lukumaara 2025-2027 TP 2025 TA 2026 TA 2027

Vakinainen henkilosto 0 0 1

Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt
Henkil6ston lukumaara yhteensa 0 0 1
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 0 0 0,2

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Nuorisoty6 TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 2500
Maksutuotot 2 500
Toimintakulut -12 772 -12 150 -12 150 -22 459 -22459 -22 688 -22 758
Henkil6stokulut -10 309 -10309 -10 538 -10 608
Palvelujen ostot -6 363 -6 650 -6 650 -5 850 -5850 -5 850 -5 850
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1186 -1400 -1400 -1200 -1200 -1200 -1200
Avustukset -5200 -4 000 -4 000 -5 000 -5000 -5 000 -5 000
Muut toimintakulut -23 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Toimintakate -10 272 -12 150 -12 150 -22 459 -22459 -22 688 -22 758
Vuosikate -10 272 -12 150 -12 150 -22 459 -22459 -22 688 -22 758
Poistot ja arvonalentumiset -2048 -2048 -2048 -2048 -2048 -2 000 -2 000
Suunnitelman mukaiset poistot -2 048 -2048 -2048 -2.048 -2048 -2 000 -2 000
Tilikauden tulos -12 320 -14 198 -14 198 -24 507 -24507 -24 688 -24 758
Tilikauden ylijadma (alijaama) -12 320 -14 198 -14 198 -24 507 -24507 -24 688 -24 758
Vyorytyserat -5 380
Vyorytyskulut -5 380
Tilikauden ylijadma (alijadama)
Vyorytyserien jilkeen -17 700 -14 198 -14 198 -24 507 -24507 -24 688 -24 758
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TA 2027

TOIMIELIN:
TULOSALUE:
TILIVELVOLLINEN:
TOIMINTA-AJATUS:

POMARKUNKUNTA

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
LIIKUNTATOIMI
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tavoitteena on edistda kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia tarjoamalla laadukkaat olosuhteet ja

palvelut monipuolisen terveysliikunnan harrastamiseen.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri /

Tavoitetaso 2027

Palveluiden saavutettavuuden
varmistaminen ja laadun
kehittaminen

Tuetaan terveysliikuntaa ja
lilkuntaneuvontaa.

mittari
Kunnassa on
liilkuntaneuvontaa.
Liikuntaryhmiin

Saadaan liikuntaneuvonnan
piiriin asiakkaita.
Liikuntaryhmissa vahintdan

varmistaminen ja laadun
kehittdminen

kohdennetaan toimintaa vahan
liikkkuville kuntalaisille.

osallistuvien 20 osallistujaa.
lukumaara.
Palveluiden saavutettavuuden |[Edistetaan arkiliikkkumista ja Toteutetaan Toteutetaan vahintdan yksi

kuntalaisille
suunnattuja
hyvinvointi- tai
liilkuntakampanjoita

kuntalaisille suunnattu
hyvinvointi- tai
liilkuntakampanja.

Palveluiden saavutettavuuden
varmistaminen ja laadun
kehittaminen

Ylldpidetaan liikuntapaikat
turvallisina ja hyvdkuntoisina.
Kehitetdaan ulkoilu- ja
Iahiliikuntapaikkoja
kadytettavissa olevien resurssien
puitteissa.

Liikuntapaikoissa ei
aiheudu
kayttokatkoja
puutteellisen
kunnossapidon
vuoksi.

Palautekysely.

Palautekyselyssa hyva tulos.

SUORITETIEDOT

TP 2025 TA 2026 TA 2027

TS 2028 TS 2029

Avustuksiin varattu maararaha 8000 9000 9000 9000 9000
Aktiivisesti toimivat liikunta-/urheiluseurat 3 3 3 3 3
Liikuntaryhmiin osallistuneiden maara/vuosi 120 130 130 130 130
Lilkuntapaikkojen ja alueiden maara 19 18 18 18 18
Liikuntatoimen nettokustannukset €/asukas 14,62 39,22 37,65 38,06 38,24
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VIRKOJEN JA TOIMIEN LISAYKSET/VAHENNYKSET 2027/2026

Henkiloston lukumaara 2025-2027 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Vakinainen henkilosto

Maaraaikainen henkilosto 0,8
Tyollistetyt 0,8 0,8

Henkil6ston lukumaara yhteensa 1 1 1
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 0,8 0,8 0,8

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Liikuntatoimi TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 63 539 58 100 58 100 42 100 42100 42 100 42 100
Myyntituotot 5326 1500 1500 2000 2000 2000 2000
Maksutuotot 40
Tuet ja avustukset 13830 15 600 15 600
Muut toimintatuotot 44 343 41 000 41000 40100 40100 40 100 40100
Toimintakulut -91 211 -133 792 -123 792 -113 638 -106638 -114 420 -114 760
Henkil6stokulut -27 998 -28 092 -28 092 -35198 -35198 -35980 -36 221
Palvelujen ostot -46 651 -78 600 -68 600 -53 820 -46820 -53 820 -53919
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5722 -16 700 -16 700 -14 200 -14200 -14 200 -14 200
Avustukset -9 702 -9 500 -9 500 -9 500 -9500 -9 500 -9 500
Muut toimintakulut -1137 -900 -900 -920 -920 -920 -920
Toimintakate -27 672 -75 692 -65 692 -71538 -64538 -72 320 -72 660
Vuosikate -27 672 -75 692 -65 692 -71538 -64538 -72 320 -72 660
Poistot ja arvonalentumiset -87 191 -86 486 -86 486 -85 854 -85854 -84 373 -83773
Suunnitelman mukaiset poistot -87 191 -86 486 -86 486 -85 854 -85854 -84 373 -83773
Tilikauden tulos -114 863 -162 178 -152 178 -157 392 -150392 -156 693 -156 433
Tilikauden ylijaama (alijaama) -114 863 -162 178 -152 178 -157 392 -150392 -156 693 -156 433
Vyorytyserat -94 141
Vyorytyskulut -94 141
Tilikauden ylijaama (alijadama)
Vy6rytyserien jilkeen -209 004 -162 178 -152 178 -157 392 -150392  -156 693 -156 433
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TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN:
TULOSALUE:
TILIVELVOLLINEN:

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
KULTTUURITOIMI
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

kansalaisaktiivisuutta.

Kulttuuritoimen tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia, jarjestdad monipuolisia
kulttuuripalveluita ja tapahtumia yhteistydssa kunnan muiden toimijoiden, yhdistysten ja yhteisdjen
kanssa, yllapitaa paikallista kulttuuriperint6d, seka kehittaa ja tukea paikallista kulttuuritoimintaa ja

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2027

Arviointikriteeri /

varmistaminen ja laadun
kehittaminen)

Palveluiden saavutettavuuden

kulttuuripalvelujen
toteuttaminen.

Monipuolisten ja saavutettavien

mittari

kulttuuritapahtumie
n ja muiden
kulttuuritoimintojen
maara,
osallistujamaarat ja
asiakaspalaute.

Toteutuneiden

Tavoitetaso 2027

Vuoden aikana toteutetaan

vahintdan 10
kulttuuritapahtumaa tai
muuta kulttuuritoimintoa.
Osallistujamaarat
tilastoidaan ja vahintdan
kahdesta toiminnosta
keratdan palautetta.

Palveluiden saavutettavuuden
varmistaminen ja laadun
kehittaminen

Kotiseutumuseon toiminnan ja
saavutettavuuden
kehittdminen.

Museon aukioloaika,
kavijamaara ja
jdrjestetty
yleis6toiminta.
Vanha Pomarkku -
museokavelyhankke
en rahoituspaatos ja
toteutuksen
eteneminen.

Museo on avoinna kesalla
vahintaan kuukauden ja
sielld jarjestetdan
opastuksia, tyépajoja tai
muuta yleisdtoimintaa.
Vanha Pomarkku -
museokdvelyhanke
kdynnistetdan, jos
Museoviraston avustus
mydnnetaan.

Palveluiden saavutettavuuden
\varmistaminen ja laadun
kehittaminen

Monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien
tarjoaminen kaikenikaisille

Toteutuneiden
kurssien ja
kurssituntien seka
musiikkiopiskelijoide
n maara.

Kansalaisopiston
kurssitarjonnassa on noin 10
kurssia lukukautta kohden ja
yhteensa n. 700 kurssituntia
\vuodessa.
Musiikkiopiskelijoiden
tavoitemadrd on 11.
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TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, saastot ja

lisdtulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

2027

Toimenpide
Kunnan osuus hanketyontekijan palkkakustannuksista (20 %),

jos Museoviraston avustus mydnnetaan -2767 0 0
MUUTOKSET YHTEENSA -2767 0 0
SUORITETIEDOT

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS2028 TS 2029

Kulttuuritoiminta, kdyttokustannukset netto 1,6 2,5 2,5 2,5 2,5
€/asukas
Tapahtumien maara 15 10 10 10 10

Henkiloston lukumaara 2025-2027

TP 2025

TA 2026

TA 2027

Vakinainen henkilosto

Maaraaikainen henkilosto 1 1
Tyollistetyt

Henkil6ston lukumaara yhteensa 1 1
Henkil6tyovuosia kdytéssa yhteensa 0,25 0,33

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kulttuuritoimi

TP 2025

Alkuperdinen
TA 2026

Muutettu TA
2026

TS 2028

TS 2029

Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijagama (alijaama)
Vyorytyserat
Vyorytyskulut
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Vyorytyserien jalkeen

6 159
6159

-35746
-794
-31423
-2507
-1 000

-29 587
-29 587
-16

-16

-29 603
-29 603
-2 828
-2 828

-32431

12 500
5000
7 500

-53 577
-10620
-40 367
-1590
-1 000

-41 077
-41 077

-41 077
-41 077

-41 077

12500
5000
7500

-53 577
-10 620
-40 367
-1590
-1 000

-41 077
-41 077

-41 077
-41 077

-41 077

Esitys LTK TA 2027

16 068 16068
5000 5000
11068 11068
-54 846 -54846
-14 434 -14434
37 832 -37832
-1580 -1580
-1 000 -1000
38778 -38778
38778 -38778
-16 -16

-16 -16
38793 -38793
-38 793 -38793
38793 -38793

5000
5000

-41 012
-600
-37 832
-1580
-1 000

-36 012
-36 012
-16
-16
-36 027
-36 027

-36 027

5000
5000

-41 012
-600
-37 832
-1580
-1 000

-36 012
-36 012
-16
-16
-36 027
-36 027

-36 027

34




TA 2027 POMARKUN KUNTA
TOIMIELIN:
TULOSALUE:
TILIVELVOLLINEN:

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
KIRJASTO
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS:
Kirjaston tavoitteena on edistda tasa-arvoisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen

harrastamiseen sekd tukea jatkuvaa tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamista. Kirjasto
kannustaa lukuharrastukseen, tarjoaa mahdollisuuden elinikdiseen oppimiseen ja vahvistaa kuntalaisten
aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite Tavoitetaso 2027

Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri /

mittari

Palveluiden saavutettavuuden |Lukutaitostrategian 2027-2030

ja lukutaitotyon

Kayttoon otettujen [Vahintdan yksi

varmistaminen ja laadun uusien tai toimenpideohjelman

kehittdminen toimenpideohjelman 2027—- olennaisesti mukainen uusi tai

2028 toteutuksen
kaynnistdminen kirjaston osalta.[toimintatapojen

kehitettyjen olennaisesti kehitetty
toimintatapa on otettu
maara, kdyttoon. Sen toteutuminen

toteutumisen on arvioitu ja siita on keratty

arviointi ja palaute. |palautetta.

SUORITETIEDOT

TP 2025 TA 2026 TA2027 TS2028 TS 2029

Kayttokustannukset, netto €/asukas 67,62 64,8 63,5 64,5 64,6
Kirjastoaineistokulut € /asukas 9,78 11,02 10,38 10,38 10,38
Kayttokustannukset (€) /kaynti 10,1 9,02 9,3 9,45 9,47
Lainauksia / asukas 11,98 11,05 11,05 11,05 11,05
Nayttelyiden maara 12 9 9 9 9

VIRKOJEN JA TOIMIEN LISAYKSET/VAHENNYKSET 2027/2025

Henkiloston lukumaara 2025-2027

TP 2025

TA 2026

TA 2027

Vakinainen henkilosto 1,5 1,5 1,5
Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt

Henkil6ston lukumaara yhteensa 2 2 2
Henkilotyovuosia kdaytossa yhteensa 1,5 1,5 1,5
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kirjastotoimi TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 410 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Myyntituotot
Muut toimintatuotot 410 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Toimintakulut -121 281 -109 556 -109 556 -112 838 -109838 -114 812 -115 029
Henkil6stokulut -82 405 -74 156 -74 156 -77 288 -77288 -78 962 -79 479
Palvelujen ostot -9 834 -11 100 -11 100 -10 850 -10850 -11 150 -10 850
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 042 -24 300 -24 300 -24 700 -21700 -24 700 -24 700
Toimintakate -120 871 -108 556 -108 556 -111 838 -108838 -113 812 -114 029
Vuosikate -120 871 -108 556 -108 556 -111 838 -108838 -113 812 -114 029
Poistot ja arvonalentumiset -5113 -5113 -5113 -5113 -5113 -5 000 -5 000
Suunnitelman mukaiset poistot -5113 -5113 -5113 -5113 -5113 -5 000 -5 000
Tilikauden tulos -125 984 -113 669 -113 669 -116 951 -113951 -118 812 -119 029
Tilikauden ylijaama (alijaama) -125 984 -113 669 -113 669 -116 951 -113951 -118 812 -119 029
Vyorytyserat -29 595
Vyorytyskulut -29 595
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vybrytyserien jélkeen -155 579 -113 669 -113 669 -116 951 -113951  -118 812 -119 029
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TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Teknisen lautakunnan tehtaviin kuuluvat seuraavat tehtdvaalueet: tiet ja liikenneasiat, tilahallinto,
ruokapalvelut, maa- ja metsatilat, vesihuoltolaitos ja kaukolampd, yksityistiet ja yksityistielain mukaiset
tieviranomaisen tehtdvat, alueidenkayttdlaissa ja rakentamislaissa rakennusvalvontaviranomaiselle
saadetyt tehtavat seka luonnonsuojelulain mukaan kunnalle kuuluvat tehtavat ja kunnan
ymparistonsuojeluviranomaiselle sdadetyt tehtavat.

Tekninen lautakunta tehtdvat, tehtdvat rakennusvalvontaviranomaisena sekd tehtavat ympariston
suojeluviranomaisena tarkemmin: Pomarkun kunnan hallintosdanto 31 § (voimaantulo 1.6.2025).

Tekninen Lautakunta TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 1759 198 1758 090 1905 090 1794 859 1794859 1816 980 1839 680
Myyntituotot 1283063 1289590 1436590 1323269 1323269 1345390 1368 090
Maksutuotot 5301 5000 5000 7 000 7000 7 000 7 000
Muut toimintatuotot 470834 463 500 463 500 464 590 464590 464 590 464 590
Toimintakulut -2402 100 -2580 115 -2460 115 -2 659 428 -2606728 -2 680 399 -2720516
Henkil6stokulut -793 131 -772 855 -772 855 -868 333 -868333 -884 734 -889 771
Palvelujen ostot -582 549 -710 210 -620 210 -666 465 -643765 -666 535 -687 415
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 006 790 -1 082 850 -1 052 850 -1 105 960 -1075960 -1 109 060 -1121 860
Muut toimintakulut -19 630 -14 200 -14 200 -18 670 -18670 -20 070 -21470
Toimintakate -642 902 -822 025 -555 025 -864 569 -811869 -863 419 -880 836
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -27 658 -29 078 -29 078 -29 078 -29078 -29 078 -29 078
Muut rahoitustuotot 2682 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Muut rahoituskulut -30 340 -30078 -30078 -30078 -30078 -30078 -30078
Vuosikate -670 561 -851 102 -584 102 -893 647 -840947 -892 497 -909 914
Poistot ja arvonalentumiset -393 513 -366 629 -366 629 -338 850 -338850 -313 626 -290 826
Suunnitelman mukaiset poistot -393 513 -366 629 -366 629 -338 850 -338850 -313 626 -290 826
Tilikauden tulos -1 064 073 -1217 731 -950 731 -1232 497 -1179797 -1206 123 -1200 740
Tilikauden ylijadma (alijaama) -1 064 073 -1217 731 -950 731 -1232 497 -1179797 -1206 123 -1200 740
Vyorytyserat 640 202
Sisdiset vyorytystulot 906 622
Sisdiset vydrytysmenot -266 421
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Vyorytyserien jilkeen -423 872 -1217 731 -950 731 -1232 497 -1179797 -1206 123 -1200 740
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TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN:
TULOSALUE:
TILIVELVOLLINEN:

TOIMINTA-AJATUS:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEKNISEN TOIMEN HALLINTO
Tekninen johtaja

Lautakuntatydskentelyn toteuttaminen (tekninen lautakunta kokoontuu n. 10 kertaa vuodessa.)

Sisdisen toiminnan johtaminen. Sidosryhmatydskentelyn johtaminen / toteuttaminen. Talousseuranta ja
Osto-
talonrakentamisen suunnitteluttaminen ja

—ohjaus. ja myyntireskontra. Yhdyskuntatekninen suunnittelu. Yhdyskuntatekninen ja

rakennuttaminen. Yhdyskuntatekninen johtotieto- ja
karttapalvelu. Yksityistieavustusten jakaminen. Metsataloussuunnitelman toteuttaminen. Maa-alueiden
ja tilojen vuokraus.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027
Tavoitetaso 2027

Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri /

Strateginen tavoite
mittari

Varmistaa kunnan talouden Toimiala pysyy talousarvion Talousarviossa Toimintakate talousarvion

kestavyys ja paatoksenteon toimintakatteessa pysyminen. mukainen.

taloudellinen ennakointi

Tyohyvinvoinnin ja Avoimuus ja aktiivisuus Avoimuus, hyva Hyvinvointi, yhteinen

tyoviihtyvyyden edistaminen keskindisessa viestinnadssa. yhteistyo ja tekeminen, kannustaminen

seka tyokyvyn ja henkiloston Ammattitaitoon panostaminen. |osallistaminen. ia hyvdan huomaaminen.

pysyvyyden vahvistaminen

Tyohyvinvoinnin ja Avoimuus ja valiton yhteistyd  |Avoimuus ja hyvd  [Yhteisollisyys; yhteinen

tyoviihtyvyyden edistaminen yhdessa sovittujen tavoitteiden |yhteistyo. tekeminen tavoitteiden

seka tyokyvyn ja henkiloston saavuttamiseksi. saavuttamiseksi.

pysyvyyden vahvistaminen

SUORITETIEDOT

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS2028 TS 2029

Kilpailutuksen edellyttdamat hankinnat 4 4 4 4 4
Yksityistieavustukset, maararaha yht.€ (alv0%) 40500 40500 40500 40500 40500
Yksityistiet, tiekunnat kpl 52 52 52 52 52
Yksityisteiden pituus yht. metria 150075 | 150075 | 150075 | 150075 | 150075
Hallinnon kustannukset, €/asukas 91,66 54,02 51,46 52,59 53,10

Henkil6ston lukumaara 2025-2027 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Vakinainen henkilosto 2 2 2
Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt

Henkiloston lukumaara yhteensa 2 2 2
Henkilotyovuosia kdytossa yhteensa 1,1 1,1 1,1
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Teknisen toimen hallinto TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintakulut -173 517 -104 254 -104 254 -97 768 -97768 -99 916 -100 887
Henkil6stokulut -154 778 -84 454 -84 454 -86 308 -86308 -88 006 -88 527
Palvelujen ostot -14 470 -19 050 -19 050 -8 000 -8000 -8 350 -8 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 086 -550 -550 -3260 -3260 -3360 -3460
Muut toimintakulut -183 -200 -200 -200 -200 -200 -200
Toimintakate -173 517 -104 254 -104 254 -97 768 -97768 -99 916 -100 887
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -263
Muut rahoituskulut -263
Vuosikate -173 780 -104 254 -104 254 -97 768 -97768 -99 916 -100 887
Poistot ja arvonalentumiset -813 -756 -756 -703 -703 -600 -500
Suunnitelman mukaiset poistot -813 -756 -756 -703 -703 -600 -500
Tilikauden tulos -174 593 -105 010 -105 010 -98 471 -98471 -100 516 -101 387
Tilikauden ylijaama (alijaama) -174 593 -105 010 -105 010 -98 471 -98471 -100 516 -101 387
Vyorytyserat -15 844
Vyorytyskulut -15 844
Tilikauden ylijaama (alijadama)
Vyorytyserien jilkeen -190 437 -105 010 -105 010 -98 471 -98471 -100 516 -101 387
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TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN:
TULOSALUE:
TILIVELVOLLINEN:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
TIET JA JATEHUOLTO
Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

(Keraamo), jossa on mukana Pori ja ympéryskunnat.

Kunnan puistojen, yleisten alueiden, istutusten ja leikkipuistojen yllapito.

Ajoneuvoliikenteen liikennevaylien, kevyenliikenteen vaylien, jalkakdytavien ja niihin liittyvien
rakenteiden seka tievalaistuksen yllapito ja rakentaminen. Yksityistieavustusten jakaminen.

Kunnan vastuulla oleva jatehuolto siirtyi vuoden 2023 alusta perustettavalle yhteisyritykselle

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite

mittari

Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2027

varmistaminen ja laadun
kehittdminen

vuodenaikojen mukaan (mm.
liukkaudentorjunta/hiekoitus)

Puistojen, leikkipaikkojen ja Puistojen, leikkipaikkojen ja Saatu/keratty Riittavat

yleisten alueiden siisteys, yleisten alueiden siisteys, palaute kunnossapitotoimet; ei

toimivuus ja turvallisuus toimivuus ja turvallisuus loukkaantumisia.
Leikkipaikkojen
madraaikaistarkastukset.

Palveluiden saavutettavuuden  [Kunnossapitotoimet Onnettomuudet, Ei onnettomuuksia,

loukkaantumiset

liukastumisia tms. —
turvalliset, hyvin hoidetut
vaylat

Palveluiden saavutettavuuden
\varmistaminen ja laadun
kehittaminen

Hoidettavien alueiden
karsiminen, leikattavan
nurmialan pienentdminen,
hiekoituksen vahentdminen

Tybajansdasto /
ohjaaminen
tarkedampiin

kohteisiin ja infraan,

kuten kiinteistaille,
lampolaitoksille ja
vesi- ja
viemarilaitokselle

Vahemman hoidettavia
yleisia alueita ja kiinteistdjen
piha-alueita

SUORITETIEDOT

TP 2025

TA 2026

TA 2027

TS 2028

TS 2029

Asfaltointipaikkaukset m? 0 340 300 300 300
Asfaltointipaikkaukset €/m? (alv. 0%) 0 50 55 55 60
Asfaltoitavat katualueet m? (~15 €/m?, alv. 0%) 0 1500 0 0 0
Hoidettavat nurmialueet, ha n.7 n.7 5 4 4
Aurauskustannukset, €/h (alv. 0%) 104,50 114,95 >115 >115 >115
Toimintakulut, kustannus €/asukas 78,52 79,78 96,31 100,98 102,80
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Henkil6ston lukumaara 2025-2027 TP 2025 TA 2026 TA 2027

Vakinainen henkilosto 3 3 3

Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt
Henkil6ston lukumaara yhteensa 3 3 3
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 0,6 0,6 0,6

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tiet ja jatehuolto TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 200
Myyntituotot 200
Toimintakulut -148 647 -173 966 -153 966 -187 991 -182991 -191 866 -195 315
Henkil8stokulut -4 897 -25 286 -25 286 -31311 -31311 -31926 -32 115
Palvelujen ostot -114 543 -120 580 -100 580 -118 930 -113930 -120 690 -122 450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 103 -26 100 -26 100 -34 050 -34050 -35050 -36 050
Muut toimintakulut -3104 -2 000 -2 000 -3700 -3700 -4 200 -4 700
Toimintakate -148 447 -173 966 -153 966 -187 991 -182991 -191 866 -195 315
Vuosikate -148 447 -173 966 -153 966 -187 991 -182991 -191 866 -195 315
Poistot ja arvonalentumiset -77 343 -66 396 -66 396 -57 126 -57126 -48 900 -42 400
Suunnitelman mukaiset poistot -77 343 -66 396 -66 396 -57 126 -57126 -48 900 -42 400
Tilikauden tulos -225 790 -240 362 -220 362 -245 117 -240117 -240 766 -237 715
Tilikauden ylijaagma (alijaama) -225 790 -240 362 -220 362 -245 117 -240117 -240 766 -237 715
Vydrytyserien jélkeen -225790 -240 362 -220 362 245117 -240117  -240 766 -237715
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TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: TILAHALLINTO
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Kunnan omistamien rakennusten, talotekniikan ja piha-alueiden rakennuttaminen ja yllapito &
kunnan kiinteistokannasta huolehtiminen. Kunnan omistamien ja kunnan kaytossa olevien

kiinteistdjen puhtaanapito.

Satakunnan hyvinvointialue, Satakunnan pelastuslaitos ja muut hallintokunnat kayttavat paaasiassa

kunnan kiinteistgja.

Vuoden 2025 alussayllapidettavien rakennusten pinta-alaoli 17 500 m?. Virkailijatalo (~820 m?) tyhjeni
myyntiad yritettiin rakennus on "jatetty kylmilleen” kustannussaastojen takia. Myds hyvinvointitalon

(405 m?) kylmilleen jattiminen on suunnitteilla. Ko. rakennusten kylmilleen jattaminen tuo seka

Kunnan kiinteistgista lahes 100 % lampenee hakkeella & lammon myyntid ulkopuolisille on pyritty /
tulisi pyrkia kasvattamaan tasaisesti. Sahkon hankinta on kilpailutettu, viimeisin toimittaja on ollut
Turku Energia Oy. Vuonna 2026 toteutetun kilpailutuksen perusteella tuleva toimittaja on Imatran

Seudun Sahké Oy ajalle 1.1.2027 - 31.12.2030.

Sahkon ohella myds muita hankintoja (tavarat, palvelut) on kilpailutettu = hyva ja kustannustehokas

tapa pysya talousarvion asettamissa raameissa.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2027
2027 mittari

Palveluiden saavutettavuuden  |Asiakasldahtoinen Saatu/keratty palaute Riittavien palveluiden
\varmistaminen ja laadun palveluiden kehittdminen jdrjestdminen, tuottaminen
kehittdminen ja mahdollistaminen
Varmistaa kunnan talouden Hallitut ja riittavat Suunnitelmallisuus ja Kunnan kiinteistokannan
kestavyys ja kunnossapito- ja kiinteistostrategia ja PTS |suunnitelmallinen yllapito
paatdksenteon taloudellinen huoltotoimet (=Pitkén Téhtdimen ja siitd huolehtiminen
ennakointi Suunnitelma)
Palveluiden saavutettavuuden |Rakennetun ympariston Kunnossapitotoimet. Viihtyisa, turvallinen, siisti
\varmistaminen ja laadun toimivuus ja siisteys Saatu/keratty palaute. |ja toimiva rakennettu
kehittdminen ymparisto
\Varmistaa kunnan talouden Kiinteistomaisuuden Taloudellinen ja Kiinteistdomaisuuden
kestdvyys ja taloudellinen ja tarkoituksenmukainen  |kartoitus, strategia ja
paatoksenteon taloudellinen tarkoituksenmukainen kdytto vs. vuosittaiset turhasta kiinteistdmassasta
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ennakointi kaytto yllapitokustannukset luopuminen (vanha
paivakoti ja hyvinvointitalo)
Palveluiden saavutettavuuden [Tilatietopalvelun ja sen Lahtotietojen Raportointiaineistojen
\varmistaminen ja laadun raportointipalvelun keraaminen, ulosotto ja edelleen
kehittdminen kayttoonotto / hydédyntdaminen ja tiedottaminen
hyddyntaminen raporttien ulosotto
Varmistaa kunnan talouden Selvyys sotetilojen jatkosta [Selvyys sote-sopimusten [Selvyys sote-sopimusten
kestavyys ja & tyhjien toimitilojen jatkumisesta ja jatkumisesta ja tyhjien
paatoksenteon taloudellinen vuokraaminen mahdollisten uusien tilojen vdheneminen
ennakointi solmiminen

TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, saastot ja
lisdtulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Toimenpide 2027 2028 2029

Sote-kiinteistdjen vuokrat (ei vield tiedossa=NA)

Tyhjillaan olevien tilojen vuokraaminen (terveyskeskus, virasto) 2500

Ylaasteen lammityksen saatoé ym. (6ljyn kulutuksen

vaheneminen / kesdkuukaudet / 3 kk) 6000

MUUTOKSET YHTEENSA 8500 0 0
SUORITETIEDOT

TP 2025 TA 2026 TA2027 TS2028 TS 2029

Yllipidettivien rakennusten pinta-ala m? 17500 16680 15800 15800 15800
Kiinteistoihin tehdyt IV-nuohoukset, kpl 1 1 0 1 0
Toteutetut kunnossapito- ja korjaustyot >10 >10 >10 >10 >10
SOTE vuokratut tilat, m? 3002 2886 2886 2886 2886
Tilahallinnon kustannukset, €/m? 21,84 23,67 27,52 30,22 31,05
Henkiloston lukumaara 2025-2027 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Vakinainen henkilosto 9 9 9
Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt

Henkiloston lukumaara yhteensa 9 9 9
Henkilotyovuosia kdaytossa yhteensa 7,9 7,85 7,85
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tilahallinto TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 501 469 498 000 498 000 495 720 495720 495 720 495 720
Myyntituotot 35208 37 000 37 000 34130 34130 34130 34130
Muut toimintatuotot 466 260 461 000 461 000 461 590 461590 461 590 461 590
Toimintakulut -883 654 -912 743 -892 743 -938 160 -930460 -973 262 -986 354
Henkil6stokulut -359 029 -330 293 -330 293 -342 160 -342160 -349 102 -351234
Palvelujen ostot -152 992 -166 400 -156 400 -161 000 -163300 -183 060 -188 020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -362 604 -410 050 -400 050 -426 500 -416500 -431 800 -437 000
Muut toimintakulut -9 029 -6 000 -6 000 -8 500 -8500 -9 300 -10 100
Toimintakate -382 185 -414 743 -394 743 -442 440 -434740 -477 542 -490 634
Vuosikate -382 185 -414 743 -394 743 -442 440 -434740 -477 542 -490 634
Poistot ja arvonalentumiset -125 949 -122 667 -122 667 -115904 -115904 -110 700 -103 700
Suunnitelman mukaiset poistot -125 949 -122 667 -122 667 -115904 -115904 -110 700 -103 700
Tilikauden tulos -508 134 -537 411 -517 411 -558 345 -550645 -588 242 -594 334
Tilikauden ylijaama (alijaama) -508 134 -537 411 -517 411 -558 345 -550645 -588 242 -594 334
Vyorytyserat 700 328
Vyorytystuotot 906 622
Vyorytyskulut -206 294
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Vybrytyserien jilkeen 192194 -537 411 -517 411 -558 345 -550645  -588 242 -594 334
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TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: MAA- JA METSATILAT
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Kunnan omistamien maa- ja metsatilojen hallinnointi. Maa- ja metsdomaisuuden sailyttdminen ja siita
saavutettavan tuoton pitaminen kohtuullisella tasolla. Metsien hoitotoimenpiteilld on tavoitteeseen
paadsty. Vuotuiset puunmyyntitulot kattavat selvasti tulosalueen menot.

Kunnan omistamien metsdalueiden hoito metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Maa-alueiden
vuokraus.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2027
mittari

Varmistaa kunnan talouden Suunnitelmallinen puukauppa [Saavutetaan Metsdsuunnitelman
kestavyys ja talousarvion mukaiset hakkuut
paatoksenteon taloudellinen mukaiset tuotot
ennakointi
Palveluiden saavutettavuuden  |Peltomaiden vuokraus Vuokratulot maa-  [Maa-alueiden vuokratuotot
varmistaminen ja laadun alueista vahintdan edellisvuoden
kehittdminen. tasolla

TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, sadstot ja
lisdtulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Toimenpide 2027 pLopk pLop L]

Metsdanmyyntitulojen vdheneminen - 100000

MUUTOKSET YHTEENSA - 100 000 0 0
SUORITETIEDOT

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS2028 TS 2029

Metsdnmyyntituotot 100 000 | 170000 | 60000 60 000 60 000
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Maa- ja metsitilat TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 161 126 131 000 278 000 61 000 61000 61 000 61 000
Myyntituotot 158 947 130000 277 000 60 000 60000 60 000 60 000
Muut toimintatuotot 2179 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Toimintakulut -16 556 -26 865 -26 865 -22 045 -22045 -22 205 -22 365
Palvelujen ostot -15 146 -26 515 -26 515 -21315 -21315 -21415 -21 515
Muut toimintakulut -1410 -350 -350 -730 -730 -790 -850
Toimintakate 144 570 104 135 251135 38 955 38955 38 795 38 635
Vuosikate 144 570 104 135 251135 38 955 38955 38 795 38 635
Tilikauden tulos 144 570 104 135 251135 38 955 38955 38 795 38 635
Tilikauden ylijadma (alijaama) 144 570 104 135 251135 38 955 38955 38 795 38 635
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Vyorytyserien jilkeen 144 570 104 135 251135 38 955 38955 38 795 38 635
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TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: VESIHUOLTOLAITOS
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on toimittaa kuntalaisille mahdollisimman taloudellisesti palvelut,
jotka kasittavat niin puhtaan veden toimitukset kiinteistoille kuin jatevesien hallitun poiskuljettamisen
kiinteistoilta. Toiminnan osalta tavoitteena on jarjestaa asiakkaille katkeamaton vesihuolto koko
toiminta-alueelle.

Kayttovesi asiakkaille toimitetaan Kankaanpé&asta (yli 160 000 kuutiota). Kelton vedenottamo toimi
joskus varavetenda, mutta nyt varavesi saadaan Porista. Verkostoa on yli 143 kilometria ja lisaksi
varavesiyhteys n. 14 km.

Siirtoviemari Poriin otettiin kdayttdon vuoden 2022 lopussa. Vuotovedet aiheuttavat jatkossakin
kustannuspaineita jatevesimaksun korottamiselle. Jateveden pumppaamoita on kdytdssa kuusi ja
siirtoviemarilinjassa niita on kolme. Verkostoa on yli 24,5 kilometria, tarkastuskaivoja n. 570 kpl, lisaksi
siirtoviemari n. 14 km. Betoniviemareita on verkostosta n. 7 km.

Tavoitteena on saattaa vesihuoltolaitoksen taloudellinen tulos tasapainoon. Tulosta rasittavat
investoinneista johtuvat suuret poistot, joten kaikki uudet vesijohtohankkeet tulee tarkastella
ehdottomasti taloudelliselta nakdkulmalta.

Henkilosto: kiinteistonhoitajien jyvitetty tydpanos 0,80+0,30=1,1 & tekn. johtajan ja toimistosihteerin
jyvitetty tydpanos (hallinto) 0,10+0,50=0,60 hl6ty6vuotta = kaikki yht. 1,7 hlétyévuotta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2027

mittari
Palveluiden saavutettavuuden |[Katkeamattoman vesihuollon |Katkeamattomuus, |Palveluiden sujuvuus ja
varmistaminen ja laadun varmistaminen koko toiminta- |hairioton sujuvuus jalkatkeamattomuus
kehittaminen. alueella ja jateveden hallittu palaute
poisto mahdollisimman
taloudellisesti

Varmistaa kunnan talouden Tuloksen parantaminen Taloudellinen mittari[Tuloksen parantaminen
kestavyys ja

paatoksenteon taloudellinen
ennakointi

Palveluiden saavutettavuuden |Verkoston saneeraaminenja  [Verkostojen kunto ja|[Vuotovesien maara
\varmistaminen ja laadun vuotovesien vahentaminen vuotovesien maara |edellisvuotta alhaisempi
kehittaminen.
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TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, saastot ja
lisatulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Toimenpide 2028

Taksan korotus; vesimittarin luentamaksu 40 kpl 3200

Vuotovesien madran alentaminen 3000

MUUTOKSET YHTEENSA 6 200 0 0

SUORITETIEDOT

Suorite

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS2028 TS 2029

Ostettu talousvesi (m?3) 162678 | ~160000 | ~135000 | ~135000 | ~135000
Laskutettu talousvesi (m3) 80051 ~80000 | ~80000 | ~80000 | ~80000
Kasitelty talousvesi (m3) 130868 | ~120000 | ~120000 | ~120000 | ~120000
Laskutettu jatevesi (m3) 55503 ~55000 | ~55000 | ~55000 | ~55000
Talousvesiverkoston pituus, m 158491 | 158491 | 158491 | 158491 | 158491
Jatevesiverkoston pituus, m 42959 42959 42959 42959 42959
Vedenottamoiden maara, kpl (ei kdytossa 25/2) 1 1 1 1 1
Toimintakulut, kustannus €/asukas 209,82 229,38 275,97 282,68 292,30

Henkiloston lukumaara 2025-2027

TP 2025

TA 2026

TA 2027

Vakinainen henkilosto 4 4 4
Maardaikainen henkilosto

Tyollistetyt

Henkiloston lukumaara yhteensa 4 4 4
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 1,7 1,7 1,7
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Vesihuoltolaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijadma)
Vyérytyserien jilkeen

TP 2025

461518
459123
2 395
-397 189
-49 669
-226 210
-118 344
-2 966
64 329
-27 395
2682
-30078
36933
-177 393
-177 393
-140 459
-140 459

-140 459

514 500
513 000
1500
-522702
-78 472
-279 230
-163 850
-1150
-8 202
-29 078
1000
-30078
-37 279
-165 177
-165 177
-202 456
-202 456

-202 456

Alkuperdinen Muutettu TA

TA 2026 2026

514 500
513 000
1500
-442 702
-78 472
-219 230
-143 850
-1150
71798
-29 078
1000
-30078
42721
-165 177
-165177
-122 456
-122 456

-122 456

Esitys LTK

515600
513 600
2 000
-554 343
-125 483
-278 120
-149 600
-1140
-38743
-29 078
1000
-30078
-67 821
-153 827
-153 827
-221 648
-221 648

-221 648

TA 2027

515600
513600
2000
-524343
-125483
-258120
-139600
-1140
-8743
-29078
1000
-30078
-37821
-153827
-153827
-191648
-191648

-191648

TS 2028

515 600
513 600
2000
-537 097
-127 347
-252 370
-156 200
-1180
-21 497
-29 078
1000
-30078
-50 575
-142 826
-142 826
-193 401
-193 401

-193 401

TS 2029

515600
513 600
2 000
-555370
-127 920
-263 630
-162 600
-1220
-39770
-29 078
1000
-30078
-68 848
-133 826
-133 826
-202 674
-202 674

-202 674
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Vesilaitoksen tuloslaskelma TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Liikevaihto 459 123 513 000 513 600 513 600 513 600
Myyntituotot 459123 513 000 513 600 513 600 513 600
Liiketoiminnan muut tuotot 2395 1500 2000 2000 2000
Muut toimintatuotot 2395 1500 2000 2000 2000
Materiaalit ja palvelut -344 554 -443 080 -397 720 -408 570 -426 230
Ostot tilikauden aikana -118 344 -163 850 -139 600 -156 200 -162 600
Palvelujen ostot -226 210 -279 230 -258 120 -252370 -263 630
Henkil6stokulut -49 669 -78472 -125483 -127 347 -127 920
Palkat ja palkkiot -41223 -65 366 -104 648 -106 202 -106 680
Henkildsivukulut

Elakekulut -7 208 -10 655 -17 058 -17 311 -17 389

Muut henkilésivukulut -1238 -2451 -3778 -3834 -3851
Poistot ja arvonalentumiset -177 393 -165177 -153 827 -142 826 -133 826
Suunn. mukaiset poistot -177 393 -165 177 -153 827 -142 826 -133 826
Liiketoiminnan muut kulut -2966 -1150 -1140 -1180 -1220
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut kulut -2 966 -1150 -1140 -1180 -1220
LIKEYLUAAMA/-ALUAAMA -113 064 -173379 -162 570 -164 323 -173 596
Rahoitustuotot ja -kulut -27 395 -29 078 -29 078 -29 078 -29078
Muut rahoitustuotot 2682 1000 1000 1000 1000
Muut rahoituskulut -30078 -30078 -30078 -30078 -30078
TILIKAUDEN YLJAAMA / ALBAAMA -140 459 -202 456 -191 648 -193 401 -202 674
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VESILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainasaamisten lisdys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Yhdystilivelan muutos

Korottomien velkojen muutos muilta (liitt. maksut ym.)

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Yhdystili 31.12.
Yhdystili 1.1.

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
-113 064 -173 379 -162 570 -164 323 -173 596
177 393 165 177 153 827 142 826 133 826
-27 395 -29 078 -29 078 -29 078 -29 078
36 933 -37 280 -37 821 -50 575 -68 848
-2 191 -90 000 -160 000 -70 000 -70 000
-2 191 -90 000 -160 000 -70 000 -70 000
34742 -127 280 -197 821 -120 575 -138 848

-559

26 800
25 832 127 280 197 821 120 575 138 848

-86 816
-34 742 127 280 197 821 120 575 138 848
-34 742 127 280 197 821 120 575 138 848
0 0 0 0 0

0

0

0

Vesilaitoksen investoinnit on esitetty koko kunnan investointisuunnitelmassa
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TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN:
TULOSALUE:
TILIVELVOLLINEN:

TOIMINTA-AJATUS:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
LAMPOLAITOKSET
Tekninen johtaja

Kaukolampdlaitosten tavoitteena on toimittaa kunnan omille kiinteistoille seka ulkopuolisille
asiakkaille hakkeella tuotettua lampoa.

Ulkopuolisia asiakkaita on yhteensa kahdeksan (10 kiinteistoa).

Pomarkun kaukolammolla on kadytossa nelja hakelaitosta. Verkostoa on noin 1 kilometri. Vuotuinen
lampdenergia, joka tuotetaan kotimaisella polttoaineella, on noin 4 500 MWh.

Maaraaikainen lammontuottosopimus on voimassa 30.6.2027 saakka. Ennen madraaikaisuuden
paattymista on hyvissa ajoin pohdittava lammadntuoton jarjestamisen mahdollisia muutoksia / muita
vaihtoehtoja & suoritettava kilpailutus seka hakkeen toimittamisesta etta lampolaitosten huollosta ja
yllapidosta. Vaihtoehdot on selvitettava ja kartoitettava jo talouden tasapainottamisenkin kannalta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027
Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri /

Strateginen tavoite Tavoitetaso 2027

mittari

Palveluiden saavutettavuuden |Laitosten ylld- ja kunnossapito |Katkosten maara.  |Ei katkoksia.

varmistaminen ja laadun
kehittaminen.

ja varautuminen riittavin
\varaosin.

Varmistaa kunnan talouden
kestavyys ja
paatoksenteon taloudellinen

ennakointi.

Hakelammityksen
hinnantarkistus / kilpailutus /
vaihtoehtojen kartoittaminen

1.4.2027 mennessa.

6ljyn hinta.

Hakkeen hinta vs.

Hakeldammityksen alhaisempi
hinta kuin edellisvuosina.

SUORITETIEDOT

Suorite TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS2028 TS 2029

Tuotettu lampé MWh 4175 ~4200 ~4200 ~4200 ~4200
Tuotantokustannukset €/MWh 77,8 80 80 >80 >80
Ulkopuoliset asiakkaat, kpl 8 8 8 8
Kaukolampoverkoston pituus, km 1 1 1 1
Hakelampolaitosten maara, kpl 4 4 4 4
Toimintakulut, kustannus €/asukas 171,73 167,97 181,42 181,86 182,10

Henkiloston lukumaara 2025-2027

TP 2025

TA 2026

TA 2027

Vakinainen henkildsto 3 3 3
Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt

Henkiloston lukumaara yhteensa 3 3 3
Henkilotyovuosia kdytossa yhteensa 0,45 0,45 0,45
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Lampolaitokset TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 271 897 268 000 268 000 270 000 270000 270 000 270 000
Myyntituotot 271 897 268 000 268 000 270 000 270000 270 000 270 000
Toimintakulut -325 094 -324 175 -324 175 -354 690 -344690 -345 543 -345 983
Henkil 6stokulut -18 793 -21925 -21925 -40 840 -40840 -41 293 -41 433
Palvelujen ostot -5986 -17 000 -17 000 -18 950 -18950 -19 250 -19 450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -297 377 -280 750 -280 750 -290 500 -280500 -280 600 -280 700
Muut toimintakulut -2938 -4 500 -4 500 -4 400 -4400 -4 400 -4 400
Toimintakate -53 197 -56 175 -56 175 -84 690 -74690 -75 543 -75 983
Vuosikate -53 197 -56 175 -56 175 -84 690 -74690 -75 543 -75 983
Poistot ja arvonalentumiset -10 846 -10 638 -10 638 -10 445 -10445 -9900 -9 800
Suunnitelman mukaiset poistot -10 846 -10 638 -10 638 -10 445 -10445 -9 900 -9 800
Tilikauden tulos -64 043 -66 813 -66 813 -95 135 -85135 -85 443 -85 783
Tilikauden ylijaama (alijaama) -64 043 -66 813 -66 813 -95 135 -85135 -85 443 -85 783
Vyorytyserat -149
Vyorytyskulut -149
Tilikauden ylijaama (alijadama)
Vyorytyserien jilkeen -64 192 -66 813 -66 813 -95 135 -85135 -85 443 -85783
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TA 2027 POMARKUNKUNTA
TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: RAKENNUSVALVONTA

TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Lupapiste otettu kayttoon.

asuinympadriston tekijat huomioon ottaen.

Aktiivinen osallistuminen kaavoitustyéhon.

Rakennustoiminnan valvonta ja ohjaaminen lainsaadanndn, kestavan kehityksen ja viihtyisan
Hyvan ja kayttdjien tarpeita palvelevan, turvallisen, terveellisen ja viihtyisdn seka sosiaalisesti toimivan

ja esteettisesti tasapainoisen elinympariston aikaansaaminen.

Rakennetun ympariston mahdollisiin epakohtiin puuttuminen tarvittavassa laajuudessa.

Rakennusjarjestys ja Rakennusvalvonnan taksa paivitetty uutta lainsdadadantoa vastaavaksi. Sahkoinen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite
2027

Arviointikriteeri /

mittari

Tavoitetaso 2027

varmistaminen ja laadun
kehittaminen.

Palveluiden saavutettavuuden

kasittelyajat, nopeahko
tietopyyntéihin vastaaminen

Hyva asiakaspalvelu, lyhyet

Tyytyvdinen asiakas /
positiivinen palaute /
lyhyet kasittelyajat

Hyva asiakaspalvelu, lyhyet
kasittelyajat, nopeahko
tietopyyntoihin vastaaminen

Kylien ja maaseutualueiden
elinvoiman vahvistaminen ja
luontoarvoja hyodyntavan
toiminnan kehittdminen

Siisti, toimiva ja turvallinen
rakennettu ymparisto

Seuranta, saatu/keratty
palaute

Siisti, toimiva ja turvallinen
ymparisto. Havaittuihin
epdkohtiin puuttuminen

Paikallisen yrittdjyyden
kasvattaminen ja uuden
lyritystoiminnan sijoittumisen
edistdminen

Asuin- ja yritysalueiden
kehittdminen ja maaseudun
ja kylien elinvoimaisuuden
edistaiminen

Kehittaminen ja
edistdminen mm.
palautteen perusteella
ja sijoittumista ja kasvua

Sijoittumista ja kasvua
tukevat toimenpiteet ja
hankkeiden
mahdollistaminen

tukevat toimenpiteet

lainsdadannon puitteissa
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS2028 TS 2029

Rakentamisluvat 9 7 7 7 7
Poikkeamisluvat 4 5 5 5
Asiakirja- ja tietopyynnot 40-60 50 50 50
Ohjeistukset ja asiakasneuvonta 75-150 100 100 100
Kiinteistotiedot ja korjaukset tietojarjestelmiin >50 n.50 40 30 25

VIRKOJEN JA TOIMIEN LISAYKSET/VAHENNYKSET 2026/2025

Henkiloston lukumaara 2025-2027

TP 2025

TA 2026

TA 2027

Vakinainen henkilosto 2 2 2
Maaraaikainen henkildsto
Tyollistetyt
Henkiloston lukumaara yhteensa 2 2 2
Henkil6tyovuosia kdytéssa yhteensa 0,3 0,3 0,3
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Rakennusvalvonta TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 3973 4000 4000 6 000 6000 6 000 6 000
Maksutuotot 3973 4000 4000 6 000 6000 6 000 6 000
Toimintakulut -18 977 -63 503 -63 503 -41 271 -41271 -42 845 -44 054
Henkil6stokulut -22 153 -22 153 -23571 -23571 -24 095 -24 254
Palvelujen ostot -18 877 -40 950 -40 950 -17 300 -17300 -18 350 -19 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 -400 -400 -400 -400 -400 -400
Toimintakate -15 003 -59 503 -59 503 -35 271 -35271 -36 845 -38 054
Vuosikate -15003 -59503 -59 503 -35271 -35271 -36 845 -38 054
Tilikauden tulos -15 003 -59 503 -59 503 -35 271 -35271 -36 845 -38 054
Tilikauden ylijadma (alijaama) -15003 -59503 -59 503 -35271 -35271 -36 845 -38 054
Vyorytyserat -9481
Vyorytyskulut -9481
Tilikauden ylijaama (alijadma)
Vyorytyserien jalkeen -24 485 -59 503 -59 503 -35271 -35271 -36 845 -38 054
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TA 2027 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: YMPARISTOTOIMI
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Ymparistotoimi opastaa asiakkaitaan, kasittelee lain edellyttdmat lupa- ja valvonta-asiat seka edistaa
kuntalaisten asuin- ja elinympariston terveellisyytta, viihtyisyyttd ja monimuotoisuutta.

Henkilosto nolla / ostopalvelu Porista.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2027 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2027
mittari

Palveluiden saavutettavuuden |Osallistuminen alueelliseen Yhteistyoprojektit Aktiivinen osallistuminen
varmistaminen ja laadun ymparistonsuojelun yhteistyohon
kehittdminen. yhteistyohon
Palveluiden saavutettavuuden  |Valvontaohjelman Tarkastukset \Valvontaohjelman
varmistaminen ja laadun toteuttaminen mukaiset tarkastukset
kehittdminen.
Varmistaa kunnan talouden Korotetun taksan Korotettu taksa Korotettu taksa voimassa
kestavyys ja voimaansaattaminen

paadtoksenteon taloudellinen

ennakointi.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, sadstot ja
lisdtulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Toimenpide 2027 2028 2029
Korotetut taksat (n. 10% korotus hintoihin) 100
MUUTOKSET YHTEENSA 100 0 0
SUORITETIEDOT
Maaraaikaistarkastukset 0 2 1 5 3
Muut tarkastukset (katselmukset ym.) 22 15 20 20 20
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Ympdristotoimi TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 1300 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Maksutuotot 1300 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Toimintakulut -12 612 -15 100 -15 100 -15 600 -15600 -15 600 -16 500
Palvelujen ostot -12 612 -15 100 -15 100 -15 600 -15600 -15 600 -16 500
Toimintakate -11 312 -14 100 -14 100 -14 600 -14600 -14 600 -15 500
Vuosikate -11 312 -14 100 -14 100 -14 600 -14600 -14 600 -15 500
Tilikauden tulos -11 312 -14 100 -14 100 -14 600 -14600 -14 600 -15 500
Tilikauden ylijaama (alijaama) -11 312 -14 100 -14 100 -14 600 -14600 -14 600 -15 500
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vybrytyserien jilkeen -11312 -14 100 -14 100 -14 600 -14600 -14 600 -15 500
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TA 2027

TOIMIELIN:
TULOSALUE:
TILIVELVOLLINEN:

TOIMINTA-AJATUS:

POMARKUNKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA
RAVINTOPALVELUT
Tekninen johtaja

Tuottaa kunnan varhaiskasvatukselle ja kouluille laadukasta ja monipuolista ruokaa
kustannustehokkaasti ja asiakkaiden yksil6lliset tarpeet huomioiden.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE 2027

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2027

Arviointikriteeri /
mittari

varmistaminen ja laadun
kehittdminen

Palveluiden saavutettavuuden

Korkean asiakastyytyvaisyyden

ylldpitaminen ja
erityisruokavalioiden
turvaaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely

kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa

Tavoitetaso 2027

Tyytyvaiset asiakkaat ja
100 % virheettomat
erityisruokavaliot

Palveluiden saavutettavuuden
varmistaminen ja laadun
kehittaminen

Lahi- ja kotimaisen ruuan
suosiminen hankinnoissa.

Kotimaisten
elintarvikkeiden osuus
tehdyistd hankinnoista

Kotimaisuusastetta
korkeammaksi

TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA
Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, saastot ja

lisdtulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)

Toimenpide

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

2027

2028 2029

Elintarvikekustannukset -20 000

Sisdisen laskutuksen hinnoittelun tarkistus 90 000

MUUTOKSET YHTEENSA -70 000 0 0
SUORITETIEDOT
Suorite (hinta sis. *) TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS2028 TS 2029
Aamupala (15000 kpl), hinta €/kpl 2,94 2,94 3,02 3,12
Lounas (66400 kpl), hinta €/ateria 5,18 5,18 5,33 5,49
Tuorepala (15000 kpl), hinta €/kpl 0,99 0,99 1,02 1,05
Vilipala (15000 kpl), hinta €/kpl 2,94 2,94 3,02 3,12
(* sis. ldhes kaiken; elintarvikkeet, hléstékulut, ateriakuljetukset, tyévaatteet, laitehuollot ym. Vuosille 2028 ja 2029

arvioitu sama ateriamddrd, mutta n. 3 %:n kustannusnousu.)
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Henkil6ston lukumaara 2025-2027 TP 2025 TA 2026 TA 2027

Vakinainen henkilosto 5 5 5
Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt
Henkil6ston lukumaara yhteensa 5,0 5,0 5,0
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 4,5 4,5 4,5

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Ravintopalvelut TP 2025 Alkuperdinen Muutettu TA Esitys LTK TA 2027 TS 2028 TS 2029
TA 2026 2026
Toimintatuotot 357 716 341590 341590 445 539 445539 467 660 490 360
Myyntituotot 357 688 341590 341590 445 539 445539 467 660 490 360
Muut toimintatuotot 28
Toimintakulut -425 855 -436 807 -436 807 -447 560 -447560 -452 066 -453 687
Henkil6stokulut -205 966 -210 272 -210 272 -218 660 -218660 -222 966 -224 287
Palvelujen ostot -21714 -25 385 -25 385 -27 250 -27250 -27 450 -27 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -198 176 -201 150 -201 150 -201 650 -201650 -201 650 -201 650
Toimintakate -68 139 -95 217 -95 217 -2021 -2021 15594 36673
Vuosikate -68 139 -95 217 -95 217 -2021 -2021 15594 36 673
Poistot ja arvonalentumiset -1170 -994 -994 -845 -845 -700 -600
Suunnitelman mukaiset poistot -1170 -994 -994 -845 -845 -700 -600
Tilikauden tulos -69 309 -96 211 -96 211 -2 866 -2866 14 894 36 073
Tilikauden ylijadma (alijaama) -69 309 -96 211 -96 211 -2 866 -2866 14 894 36 073
Vyorytyserat -34 653
Vyorytyskulut -34 653
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vyérytyserien jélkeen -103 961 -96 211 -96 211 -2 866 -2866 14 894 36 073
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INVESTOINNIT 2027-2029

Investointiosa 2027-2029

Madraraha-

Investointiprojektin nimi MTA 2026 ehdotus TA 2027 |TS 2028 TS 2029
TALONRAKENNUS JA KIINTEISTOT
Kiinteistostrategian mukaisia korjauksia, varaus 20000 50 000 50 000
KiinteistOstrategian mukaisia korjauksia, YA/Lukio /vesikate) 60 000
Kiinteistojen varavoimajarjestelyt 30000 25000
Autojen latauspisteet:

Monitoimihalli

Kunnantalo (2026, muut 2027 ja 2028) 20000 20000 20000 20000
TIET JA KUNNALLISTEKNIIKKA
Kaavateiden paallystys (Lammintie) 30000
Kaavateiden paallystys (paikkaukset) 20000 20000 20000 20000
Kylénlahden venelaituri 15 000 15 000
Katajamaki valaisimet 25000
VESILAITOS
Vesiverkosto 30000 70000 30000 30000
Viemariverkosto 40 000 70000 40 000 40 000
Keltonldhteen kunnostus 20000 20000
KALUSTO
Henkilénostin 15 000
Aggregaatti 50 000 50 000
Investointimenot yhteensa 290 000 375 000 160 000 160 000
Investointitulot
Investointitulot yhteensa
Investoinnit, netto 290 000 375 000 160 000 160 000
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