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1 POMARKUN KUNNAN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2025

1.1 Kunnanjchtajan katsaus

Huhtikuussa 2025 jarjestettyjen kuntavaalien seurauksena kunnanvaltuuston kokoonpano uusiutui huo-
mattavasti. Sekd kunnan hallintosdanto ettd palkkiosddnté paivitettiin kevdalld ennen uuden valtuusto-
kauden alkua. Tammikuussa voimaan tullut tydvoimapalvelu-uudistus siirsi vastuun tyévoimapalveluiden
jarjestdmisestd kunnille. Uudistus toi mukanaan melkoisen haasteen, silld lakimuutosten ja heikon tyélli-
syystilanteen vuoksi kuntien tydllistimismenot ovat olleet voimakkaassa kasvussa. Myos valtakunnallisen
tasopalkkajarjestelman kdyttéonotto 1.2.2025 oli merkittavd muutos, joka tyéllisti henkilostdhallintoa
laajasti.

Vuodesta 2025 muodostui talouden tasapainotustarpeista huolimatta elinvoiman kehittdmisen, aktiivisen
viestinndn ja monien yhteiséllisten tapahtumien vuosi. Monitoimihallin 10-vuotisjuhlien, Avoimet ovet
yrityksiin -tapahtuman sekd asumisen markkinointia tukeneiden asumisen teemapdivin ja asumiskokei-
luviikon liséksi kunnan seka yhdistysten ja yritysten voimin jérjestettiin monia muita tapahtumia, joilla on
saatu myonteistd ndkyvyyttd. Syksylld valmisteltiin Uusi Pihkassa Pomarkkuun -tapahtumakonsepti vuo-
delle 2026. Yksi vuoden onnistumisista oli jo toista vuotta perédkk&in ennéatyksellisen suuri lukio-opintonsa
aloittaneiden maara.

Vuoden 2025 alkuperdinen talousarvio oli ldhes 0,8 milj. euroa alijaddmainen. Kovan tydn, tiukan talousku-
rin ja useiden suotuisten tekijdiden summana vuoden 2025 tilinpaatés muodostui yli 0,8 milj. euroa alku-
perdistd talousarviota paremmaksi ja kddntyi lopulta ylijadmaiseksi. Myos palveluiden jarjestamisen na-
kdkulmasta vuosi oli edellisvuosia helpompi, silld organisaation avainhenkil6issa ei tapahtunut muutoksia.
Nettomenot jaivat lopulta noin 331 000 euroa talousarviota pienemmiksi ja verotuloja ja valtionosuuksia
kertyi yhteensd noin 348 000 euroa ennakoitua enemman. Summaan siséltyy 193 000 euron harkinnan-
varaisen valtionosuuden korotus.

Vuoden 2025 investoinnit olivat edellisvuoden tapaan hyvin maltilliset. Investointeihin kaytettiin noin
170 000 euroa, joista merkittavin hanke oli koulutien leventdminen ja turvallisuuden parantaminen. Lai-
nakanta laski 286 000 euroa, mika vastaa 83 euroa asukasta kohden. Tilinpdatoksessa kokonaislainamaara
asukasta kohden oli 3 584 euroa. Tilinpdatoksen perusteella Pomarkun kunnan vuosi 2025 onnistui talou-
den nakdkulmasta kokonaisuutena erinomaisesti.

Talouden tasapainottaminen edellyttda kuitenkin toimenpiteitd myos tulevina vuosina. Pohjois-Satakun-
nan Seutuverkko Oy:n osakekauppa vahvistaa taloutta kertaluontoisesti kuluvana vuonna, mutta katse on
syyta kohdistaa varsin pian jo pidemmalle eteenpain.

Esitdn lampimat kiitokset kaikille Pomarkun kunnan tydntekijoille, luottamushenkildille, kuntalaisille, yri-
tyksille ja yhdistyksille Pomarkun kunnan hyvaksi tekeméstédnne tydstd vuonna 2025.



1.2 Kunnan hallinto ja henkil6sto

Hallinnollinen organisaatio 31.12.2025

Kunnanvaltuusto

|

Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

R E—
Hallinto = Kunnanjohtaja

¢ Talous | |

o Hallinto

c Tybilisyysasiat

o Maatalous

¢ Henkilostbasiat/hallintopaallikkd

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Hyvinvointilautakunta

Henkiléstd- ja sivistysjohtaja

o Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut/ kirjaston
palvelupaailikkd

o Liikunta-ja
nuorisopalvelut/hyvinvointiohjaaja

o Opetus/rehtorit

}

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

|

o Varhaiskasvatus/paiviikodinjohtaja

Tarkastuslautakunta

— | Kuntakehitys

¢ Telous
¢ Elinvoima
o  Elinkeino

Tekninen lautakunta

Tekninen johtaja

o Ravintopalvelut/ruokapaivelupdaliikkd
o Siiveustoimifsiivoustydnohjasija
o lvontaftekninen johtaja

Valtuuston jasenmaara on 21. Vuonna 2025 jarjestettiin kuntavaalit. Uusi kunnanvaltuusto aloitti toimin-
tansa 1.6.2025. Valtuusto kokoontui 5 kertaa vuonna 2025. Valtuuston késittelemien asioiden maara oli
72. Valtuustossa on kuluvalla toimikaudella edustettuna seuraavat poliittiset puolueet:

1.1.2025-31.5.2025

Suomen Keskusta r.p. 7 valtuutettua

Kansallinen Kokoomus 5 valtuutettua
Perussuomalaiset r.p. 4 valtuutettua

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 3 valtuutettua
Vasemmistoliitto r.p. 2 valtuutettua

1.6.-31.12.2025

Suomen Keskusta r.p. 11 valtuutettua

Kansallinen Kokoomus 5 valtuutettua
Perussuomalaiset r.p. 1 valtuutettua

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 1 valtuutettua
Vasemmistoliitto r.p. 2 valtuutettua

Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 1 valtuutettua



Kunnanhallituksen kokoonpano 1.1.2025-31.5.2025

pi | Janne Piividla (Jani Valli) KOK
lvpj | Kaarlo Peltomaa (Wiljam Timgren) KESK

1 vpj | Tarmo Haapala (_Jouni Erola) PS

jasen | Miia Hietanen (Mari Maensivu) KOK

'j_é'sen Jari Jokinen (Helin-Raudng Susanna) SDP
jasen | Heidi Kyro-Anttila (Anna-Mari Kauppinen) PS
jasen | Lehtolammi Jarkko (Jussi Leppaniemi) KESK
jasen | Suvi Pakkala (Setdla-Hietanen Marjaana) KESK
jasen | Aila Salmela (P&ivi Haapala) VAS

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.6.2025-31.12.2025

| Pi Kaarlo Peltomaa (Jarmo Salmio) KESK
Ivpj | Minna Gronman {Suvi Pakkala)} KESK
llvpj | Markku Aromaa (Mikko Rosendahl) KOK
jdsen | Hanna Virtanen (Linda Asp) KESK
jdsen | Mikko Rajakangas (Esa Haavisto) KESK
jasen | Kari Nenonen (Kari Haavisto) KESK
jasen | Mari Mdensivu (Elli Liljakoski) KOK
jdsen | Jaana Kovanen (Aila Salmela) VAS
jasen | Ari Passilahti (Artturi Passilahti) KD

Kunnanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Mikko Airaksinen. Kunnanhallitus piti vuonna 2025 yh-
teensa 18 kokousta. Kunnanhallituksen kédsittelemien asioiden maéra oli 258.

Pomarkun kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 74 henkil6a, joista 69 oli vakinaisessa ja 5 mada-
rdaikaisessa palvelussuhteessa. Kokonaismaarasta tyollistamistuella palkattuja tilapaisia tyontekij6ita oli
1. Palveluksessa oli vuoden lopussa 5 henkiléd vdhemman kuin edellisen vuoden paattyessa. Vakinaisen
henkildstén maard on sdilynyt samana verrattuna vuoteen 2024. Kunnan palveluksesta erosi/erotettiin 4
vakinaista henkiléa ja tdydelle eldkkeelle siirtyi 1 henkild. Tayttad tySaikaa tekevien osuus koko henkilos-

tosta oli 83 %.




2025 2024 2023

Henkil6stdkulut -4 257 916 -4 290042 -4411750
Palkat ja palkkiot -3459 248 -3 481990 -3 560450

Maksetut palkat ja palkkiot -3436781 -3552426 -3 596 398
Jaksotetut palkat ja palkkiot -49473 42881 -25894

Henkildstokorvaukset 27 006 27 555 61 842
Henkil6sivukulut -798668 -808052 -851 300|
Eldkekulut -671210 -720440 -736762
Muut henkildsivukulut -127 458 -87612 -114538

Kunta laatii vuosittain henkildstoraportin, joka kdsitelladn valtuustossa tilinpaatoskokouksessa.

1.3. Ymparistoasiat

Pomarkun kunnan ymparistépalvelut hankitaan ostopalveluna Porin kaupungilta. Ymparistolupien mukai-
set valvonnat on suoritettu vuonna 2025. Lisdksi on toteutettu vuoden 2025 valvontachjelmaa, johon
kuului mm. projektina tarkastaa Pomarkun hevostilat.

1.4 Yleinen taloudellinen kehitys

Vuoden 2025 alkupuolella Suomen talous alkoi véhitellen toipumaan taantumasta. Bruttokansantuote —
Valtiovarainministerion ja EU-komission ennusteiden mukaan — kasvaa vuonna 2025 noin 0,7 prosenttia
edellisvuodesta. Vuonna 2026 kasvun ennustetaan kiihtyvan noin 1,1~1,5 prosenttiin. Suurimpana tuo-
tannon heikentymiseen viime vuosina vaikuttaneena tekijana voidaan mainita rakentamisen merkittava
viahentyminen seka yksityisen kulutuksen vaimea kehitys. Euroalueen hidas talouskasvu jarruttaa edelleen
viennin kasvua, erityisesti tavaraviennin kysyntaa. Inflaation hidastuminen ja korkotason lasku tukevat
kuitenkin kulutuksen ja investointien asteittaista elpymista vuonna 2026.

Ty0- ja elinkeinoministerion ja EU-komission ennusteiden mukaan tydttémyysaste on vuonna 2025 noin
9,5 prosenttia tyovoimasta. Tyollisyystilanne on heikentynyt edellisvuosien aikana, mutta vuosina 2026—
2027 tyottomyysasteen odotetaan kdantyvan hitaaseen laskuun talouskasvun vahvistuessa. Pitkdaikais-
tyottdmyys on edelleen koholla verrattuna taantumaa edeltdneeseen aikaan.

Vuonna 2025 julkisyhteisdjen alijadman arvioidaan olevan noin 4,3-4,5 prosenttia bruttokansantuottee-
seen verrattuna. Alijaama pysyy selvdsti EU:n vakaus- ja kasvusopimuksen 3 prosentin viitearvon ylapuo-
lella myds vuonna 2026, vaikka sen ennakoidaan hieman supistuvan. Julkisen talouden heikko suhdanne-
tilanne ja rakenteellisesti tuloja suuremmat menot kasvattavat velkasuhdetta. Velkasuhteen arvioidaan
nousevan noin 88-90 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuoteen 2026 mennessa. Viestén
ikdantyminen ja vaimea verotulojen kasvu lisdavat menopaineita edelleen.



Kuluttajahintaindeksi nousi vuonna 2025 keskim&arin noin 1,9 prosenttia. Vuonna 2026 inflaation ennus-
tetaan hidastuvan noin 1,6 prosenttiin, mikd on ldhelld Euroopan keskuspankin tavoitetasoa. Korkotaso
on laskenut vuoden 2024 huippulukemista, mika on helpottanut kotitalouksien rahoitustilannetta ja tu-
kenut investointeja.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kansantalouden tydpdivdkorjatun kokonaispalkkasumman
kasvu on vuonna 2025 maltillista, noin 3 prosentin tasolla. Yksityisen sektorin palkkasumman kasvu on
hieman julkista sektoria vahvempaa. Veroaste (= verojen suhde bruttokansantuotteeseen) pysyy noin 42
prosentin tasolla. Verokertyman kasvua on hidastanut vaimea talouskehitys, mutta vuonna 2026 verotu-
lojen odotetaan kasvavan maltillisesti talouskasvun vahvistuessa.

1.5 Oman talousalueen kehitys

Tilastokeskuksen vadestotilastojen mukaan Satakunnan vékiluku on vahentynyt vuodesta 2015 vuoteen
2025 (ennakkotieto) 12 697henkilda eli 5,7 prosenttia. Vakiluku on laskenut kaikissa Satakunnan kunnissa.

Pomarkun asukasluku 31.12.2025 oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 1 897. Vuoteen 2015 ver-
rattuna asukasluku on vahentynyt 343 asukkaalla eli 15,3 prosenttia. Vuoden 2025 aikana Pomarkun asu-
kasluku viheni 34 henkillld. Vaestonmuutosten ennakkotilaston mukaan Pomarkun luonnollinen vies-
tonmuutos vuonna 2024 oli -9 ja nettomuutto -25.

Pomarkun vaestollinen huoltosuhde (ennuste) vuonna 2025 oli 94,3. Satakunnassa vastaava luku oli 73,2
ja koko maassa keskimaarin 61,3. Vuonna 2015 huoltosuhde (toteutunut) oli Pomarkussa 77,5, Satakun-
nassa 66,2, ja koko maassa keskimaarin 58,2.

Vuonna 2025 Satakunnan tyéllisyysaste oli 74,9 prosenttia ja koko maan 71,4 prosenttia. Vuodesta 2015
vuoteen 2025 tydllisyysaste on kasvanut Satakunnassa 8,2 %-yksikk6a ja koko maassa 43, %-yksikkoa.
Tyollisyystilanne heikkeni koko maassa vuoden 2025 aikana. Tydministerion tilastojen mukaan tyGttomien
tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli vuoden 2025 joulukuussa koko maassa 13,0 prosenttia ja Satakun-
nassa 12,4 prosenttia. Pomarkussa tydttomia tyonhakijoita joulukuussa 2025 oli 12,9 prosenttia ty6voi-
masta, vuonna 2024 vastaava luku oli 12,8 prosenttia. Joulukuussa 2025 tydttomia tydnhakijoita oli Po-
markussa 101, mikd on tdsmaileen sama maara kuin vuotta aiemmin.

Pomarkussa olevien yritysten maara on lisdantynyt tasaisesti 2010-luvun aikana. Tilastokeskuksen mu-
kaan yrityskanta vuoden 2024 lopussa oli 180 yritystd. Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH) mukaan
vuonna 2025 toimintansa Pomarkussa aloitti 13 uutta yritysta ja lopetti 4 yritystd, joten yrityskanta kasvoi
9 yrityksella. Yrityskanta vuoden 2025 lopussa oli 189 yritysta.

Tilastokeskuksen Kuntienavainluvut-tietokannan mukaan Pomarkussa olevien tytpaikkojen maéaara
vuonna 2023 oli yhteensd 504. Tydpaikoista alkutuotannon osuus oli 11,7 %, jalostuksen 36,9 % ja palve-
lujen 49,8. Pomarkun tydpaikkaomavaraisuus oli 71,7 % vuonna 2023. Sekéd ty6paikkojen maara ettd tyo-
paikkavaraisuus ovat olleet laskussa pidemmalla tarkastelujaksolla

1.6 Pomarkun kunnan toiminnan ja talouden kehitys

1.6.1 Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen



Kuntavaalit jarjestettiin huhtikuussa 2025. Vaalien seurauksena kunnanvaltuuston kokoonpano vaihtui
huomattavasti edellisestd vaalikaudesta Keskustapuolueen sailyttdessd kuitenkin paikkansa suurimpana
puolueena. Sekd kunnan hallintosdanté ettd palkkiosddntd pdivitettiin kevadan aikana.

Talouden ldhtékohdat vuodelle 2025 olivat edellisvuoden tapaan haasteelliset, silld valtuuston hyvaksyma
talousarvio oli noin 784 000 euroa alijgamainen. Tilinpdatos kadntyi tiukan talouskurin ja kertaluonteisten
tekijoiden seurauksena lopulta jonkin verran ylijgdmadiseksi. Talouden tasapainottamisessa riittdd silti
edelleen haasteita ldhivuosille. Satakunnan Seutuverkko Oy:n osakkeiden myynti vahvistaa huomattavasti
kunnan taloutta vuonna 2026, mutta suunnitelmavuosien 2027-2028 osalta tasapainotustarve on huo-
mattava. Kunnanhallituksen elokuussa perustaman talouden tasapainotusryhmaén tyon tavoitteena on
saada talous tasapainoon viimeistadn vuonna 2029.

Tydvoimapalvelujen jarjestimisen rakenteet ja vastuut uudistuivat tammikuussa 2025, kun vastuu ty6-
voima- ja kotoutumispalvelujen jarjestamisesta siirtyi kunnille ja kuntien muodostamille ty6llisyysalueille.
Tarve tyollistdmistd edistdvien toimien tehostamiselle on lisddntynyt koko Satakunnassa, silla tydttdmien
madrd ja kunnan osuus tydomarkkinatuen kustannuksista ovat olleet reilussa kasvussa vuosina 2024 ja
2025. Tydllisyystilanteen kehitykselld ja tydvoimapalveluiden toimivuudella on merkittdva vaikutus kun-
tien talouden ja elinvoiman kehitykseen.

Kunnassa on tehty aktiivista markkinointity6ta tilivuoden aikana. Syyskuussa toteutettiin ensimmaisté
kertaa Avoimet ovet yrityksiin -paiva. Asumisen markkinointia vahvistettiin mm. lhanakamalamaaseutu-
teemaan liittyneelia asumiskokeiluviikolla sekd elokuisella asumisen teemapdivélld. Monitoimihallin 10-
vuotista taivalta juhlittiin lokakuussa. Lisdaksi valmisteltiin uusi Pihkassa Pomarkkuun -tapahtumakonsepti
vuodelle 2026. Kunnassa toimivien yhdistysten seka kuntalaisten oma rooli markkinoinnissa on ollut mer-
kittava.

Vakiluvun laskeva kehitys on iso haaste Pomarkussa ja koko Satakunnassa. Asukasmdaardd ovat vdhenta-
neet sekd luonnollinen vdestonmuutos ettd muuttoliike. Vuonna 2025 Pomarkun vékiluku vdheni 34 hen-
kilolld ja muuttoliike kdédntyi tappiolliseksi. Edellisvuonna muuttovoittoa kertyi monen laskevan vuoden
jalkeen 10 asukkaan verran. Syntyvyydessa ei ole tapahtunut merkittdvad muutosta 15 vuoden tarkaste-
lujaksolla. Syntyneiden maara 2020-luvulla on ollut keskiméarin 14 lasta per vuosi. Pomarkulla on hyvén
sijainnin lisdksi kokoonsa nahden kattavat ja laadukkaat palvelut lapsiperheiden nakékulmasta

Talouden ndkokulmasta vuosi 2025 toteutui lopulta merkittavasti alkuperdisessa talousarviossa odotettua
parempana. Tilikauden aikana tehdyt talousarviomuutokset paransivat tilikauden tulosennustetta 175
000 eurolla, joten muutettu talousarvio muodostui noin 609 000 euroa alijaamaiseksi. Maltillisen meno-
kehityksen, talousarviossa odotettua vahvemman verotulokertymén sekd harkinnanvaraisen valtionosuu-
den korotuksen my6ta tilinpadtds muodostui lopulta noin 38 000 euroa ylijadmaiseksi.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kunnan tuloslaskelman avainlukujen vertailu muutetun talousarvion
ja vuoden 2025 tilinpdatdksen kesken.

1.000 euroa MTA 2025 TP 2025 Poikkeama
Toimintakate -6 291 -5 960 331
Verotulot 4730 4836 106
Valtionosuudet 1750 1971 221
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -134 -130 4
Vuosikate 54 717 663
Poistot -663 -680 -17

Tilikauden tulos -609 38 646



Vuoden 2025 tilinpaatoksessa toimintatuottojen kokonaismaaraksi (sisdiset ja ulkoiset) muodostui lopulta
noin 1 946 000 euroa, mika on noin 49 000 euroa enemman kuin muutetussa talousarviossa, talousarvion
toteutumisprosentti 102,6 %. Myyntituotot jdivdt noin 32 000 euroa alle talousarvion (toteutumispro-
sentti 97,6 %). Maksutuotot (toteutumisprosentti 128,6 %), tuet ja avustukset (toteutumisprosentti
137,41 %) sekd muut toimintatuotot (toteutumisprosentti 112,3 %) toteutuivat talousarviota suurempina.
Vuoden 2024 tilinpaatékseen verrattuna toimintatuotot laskivat kokonaisuutena 3,0 % eli noin 61 000
euroa. Muutosta selittda erityisesti vuokratuottojen (-139 000 euroa) seka tukien ja avustusten (-95 000
euroa) lasku. Tulojen laskua tasapainotti metsdnmyyntitulojen kasvu noin 131 000 eurolla.

Toimintakulujen kokonaismaara (sisdiset ja ulkoiset) oli 7 906 000 euroa ja toteutumisprosentti muutet-
tuun talousarvioon verrattuna 96,6 %. Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 282 000 eurolla ja
alkuperdisen talousarvion 387 000 eurolla. Henkildstékulut alittuivat noin 16 000 euroa (toteutumispro-
sentti 99,6 %), palveluiden ostot noin 224 000 euroa (toteutumisprosentti 90,4 %) ja aineet, tarvikkeet ja
tavarat noin 76 000 euroa, (toteutumisprosentti 93,8 %). Avustukset ylittyivat noin 10 000 euroa (toteu-
tumisprosentti 103,5 %) ja muut toimintakulut noin 24 000 euroa toteutumisprosentti 126,1 %). Toimin-
takulut kasvoivat kokonaisuutena noin 44 000 euroa edellisvuodesta. Huomioiden sen, ettd yksistaan tyol-
lisyyden hoidon menot kasvoivat 147 000 euroa edellisvuodesta, on menoja muilta osin saatu sopeutettua
merkittavasti lapi organisaation.

Pomarkun palkkasumma vuonna 2025 oli noin 3 459 000 euroa, (toteutumisaste 100,3 %). Palkkamenot
laskivat edellisvuodesta noin 23 000 euroa. Kokonaishenkildstomenot (palkat sivukuluineen) olivat yh-
teensd 4 258 000 euroa. Palkkojen sopimuskorotuksista huolimatta henkildstémenot laskivat kokonaisuu-
tena noin 32 000 euroa edellisvuoteen ndhden.

Vuonna 2025 kayttdtalouden toimintatuottojen ja toimintamenojen erotuksena muodostuva toiminta-
jédma oli noin 5 960 000 euroa, mikd on noin 105 000 euroa ja 1,8 % enemman kuin edellisvuonna. Toi-
mintajddma toteutui noin 486 000 euroa alkuperdistd ja noin 331 000 euroa muutettua talousarviota pie-
nempdnd, muutetun talousarvion toteutumisprosentti 94,7 %.

Valtiokonttorin kerddmien ennakkotietojen perusteella Kuntaliitto on laskenut, etta kuntien ja kuntayh-
tymien toimintatuotot kasvoivat 0,5 % % toimintakulut vastaavasti 5,3 % vuonna 2025. Toimintakate heik-
keni edellisvuodesta 7,8 %. Koko kuntajoukossa tydllisyydenhoito kasvatti eniten kuluja vuonna 2025.
Kuntien omat sopeuttamisohjelmat hillitsivat kulukasvua muilla palvelualueilla.

Pomarkun verotulojen kokonaismaara vuonna 2025 oli noin 4 836 000 euroa. Verotulot ylittivit talousar-
vion noin 106 000 eurolla (toteutumisprosentti 102,3 %). Verotulokertyma kasvoi 10,1 % eli noin 445 000
euroa edellisvuodesta.

Kunnallisverotilitykset, 3 783 000 euroa, toteutuivat noin 53 000 euroa talousarviota suurempina, toteu-
tumisprosentti 101,4 %. Tilitykset kasvoivat noin 400 000 euroa (11,8 %) edellisvuoteen ndhden. Tulove-
roprosenttia korotettiin vuodelle 2025 yhdelld prosenttiyksikdlld. YhteisGvero- ja kiinteistoverotilitykset
toteutuivat hieman odotettua suurempina. Yhteisoveron kertyma 429 000 euroa on noin 29 000 euroa
talousarviota suurempi, toteutumisprosentti 107,3 %. Kiinteistéverotuloja kertyi noin 624 000 euroa. Ker-
tyma on noin 24 000 euroa talousarviota suurempi, toteutumisprosentti 104,0 %.

Kayttétalouden valtionosuuksien kokonaismaara vuonna 2025 oli 1 971 000 euroa. Valtionosuudet toteu-
tuivat noin 221 000 euroa talousarviota suurempina. Talousarvion toteutumisprosentti oli 112,6 %. Val-
tionosuuksiin sisdltyy VM:n erilliselld padttkselld joulukuussa mydnnetty harkinnanvaraisen valtionosuu-
den korotus 193 000 euroa. liman korotusta valtionosuudet olisivat toteutuneet lahes talousarvion mu-
kaisina. Valtionosuudet kasvoivat kokonaisuutena 388 000 euroa (24,5 %) vuodesta 2024.



Valtiokonttorin ja Kuntaliiton ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien valtionosuudet kasvoi-
vat keskiméairin 19 % ja verotulot puolestaan pysyivat lahes ennallaan vuonna 2025. Kuntien ja kuntien
tulos heikkeni edellisvuodesta, mutta jai edelleen ylijddmaiseksi. Yli sadalla kunnalla talous oli viime
vuonna alijaamainen tilikauden tuloksella mitattuna. Yksittdisten kuntien tulosta parantavat merkittavasti
omaisuuden jarjestelyistd ja myynnistd kertyneet tulot. Kuntien asukaskohtaiset tulokset vaihtelivat ra-
justi vuonna 2025. Vaihteluvili tilikauden tulos per asukas mitattuna oli 463 euron alijddmasta noin 4 324
euron ylijaamaan.

Pomarkun kunnan verorahoitus {(verotulot ja valtionosuudet) toteutui kokonaisuutena 13,9 % eli 833 000
euroa edellisvuotta suurempana. Kun huomioidaan kdyttdtalouden nettomenojen kasvu 105 000 euroa
sekd rahoitustuottojen ja -kulujen negatiivinen muutos noin 32 000 euroa, parani vuosikate lopulta noin
696 000 euroa edellisvuodesta. Vuosikatteeksi muodostui lopulta 717 000 euroa kattaen 105,5 % tilikau-
den poistoista. Vuosikate on 663 000 euroa parempi muutettuun talousarvioon ndhden.

Kayttomaisuudesta tehtiin suunnitelman mukaisia poistoja noin 680 000 euroa, talousarvion toteutumis-
prosentti 102,6 %. Poistojen jalkeen Pomarkun kunnan tilinpaatods on 38 000 euroa ylijagdmadinen. Tulos on
noin 821 000 euroa alkuperiisté talousarviota ja 646 000 euroa muutettua talousarviota parempi. Tulos
parani edellisvuodesta 780 000 euroa

Investointimenot vuonna 2025 olivat nettona (tulot+menot) yhteensa noin 169 000 euroa. Toteutumis-
aste muutettuun talousarvioon ndhden oli 80,5 %. Vesi- ja viemariverkoston korjausinvestointeihin varat-
tua miidrdrahaa kului tilikaudella selvdsti arvioitua vihemman, mika selittaa keskeisiltd osin investointi-
menojen alittumista talousarvioon ndhden. Merkittavin hanke oli koulutien leventdminen ja turvallisuu-
den parantaminen, jonka osuus kaikista investointimenoista oli 98,7 %.

Vuonna 2025 nostettiin uusia talousarviolainoja 700 000 euroa ja lyhennettiin pitkdaikaisia talousarviolai-
noja 986 000 euroa, joten kunnan lainakanta pieneni tilikauden aikana 286 000 euroa. Rahavarat kasvoi-
vat edellisvuoteen ndhden noin 73 000 eurolla.

Vuoden 2025 lopussa korollisten lainojen m&ara oli 6 799 000 euroa, josta pitkdaikaisia lainoja oli 5
824 000 euroa lyhytaikaisia 975 000 euroa. Kokonaislainaméaara asukasta kohden oli 3 584 euroa. Vuonna
2024 lainamiira asukasta kohden oli 3 667 euroa, joten lainakanta per asukas laski tilikaudella 83 eurolla.
Valtiokonttorin ennakkotiedon mukaan asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta vuonna 2025 (Man-
ner-Suomi) oli 3 547 euroa. Edellisen vuoden (2024) tilinpdatostietojen mukaan keskimdarédinen laina-
kanta asukasta kohden oli 3 490 euroa.

Kunnan korkomenot vuonna 2025 olivat 123 211 euroa. Lainamaaran laskun seurauksena korkomenot
laskivat edellisvuodesta noin 14 000 euroa (10,4 %) ja toteutuivat lopulta noin 11 000 euroa talousarviossa
odotettua pienempind. Korkoriskin merkitys kunnan talouden osalta kasvoi vuosien 2022-2023 mittavien
investointien vuoksi lisdantyneen lainamaaran seurauksena. Korkomarkkinoiden epdvarmuustekijoista ai-
heutuvien riskien vihentamiseksi vuonna 2025 nostetusta lainamaarasta 500 000 euroa sidottiin kiinte-
ddn ja 200 000 euroa vaihtuvaan korkoon.

1.6.2 Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio todennékdisesta kehityksestd

Valtuuston hyviksyman Pomarkun vuosien 2023-2026 kuntastrategian padajatus on: “Satakunnan veto-
voimaisin pikkukunta - huomiseen katsova ja kehittyva Pomarkku”. Strategiaan nelja paateemaa ovat va-
estdn viihtyvyys, tydllisyys ja elinvoimaisuus, osaava ja hyvinvoiva henkilésto sekd tasapainoinen talous.



Vuosi 2025 oli elinvoiman kannalta mydnteinen ja kuntastrategian tavoitteita noudattava. Yritysyhteistyo
tiivistyi muun muassa yritysvierailujen, elinvoimaohjelman laatimisen sekd Avoimet ovet yrityksiin -tapah-
tuman kautta. Asumisen markkinointia vahvistettiin useilla kampanjoilla. Kaavoituksessa merkittava edis-
tysaskel oli VT23-risteysalueen kaavan hyvdaksyminen. Myds tonttikauppa vilkastui hieman edellisvuo-
desta. TE-palvelu-uudistus lisdsi kunnan vastuuta tydllisyyspalveluissa ja kasvatti tydllistimismenoja,
mutta yhteistyd tydllisyysalueen kanssa kdynnistyi hyvin.

Kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntapalveluissa toiminta oli aktiivista: kulttuuritoimi jarjesti useita tapahtumia,
nuorisotydn ja liikuntapalveluiden taso sdilyi vakaana. Yhteisollisyyttd lisdttiin useilla kunnan, yhdistysten
ja yritysten yhteistapahtumilla. Varhaiskasvatuksessa panostettiin lasten lilkkkumiseen, tunnetaitoihin ja
turvallisiin oppimisymparistdihin. Perusopetuksessa vahvistettiin yhteiséllisyytta ja oppilaiden osallistu-
mista. Lukio-opintojen aloittaneiden maara oli jo toista vuotta perdkkdin erittdin korkea, mikd vahvisti
Pomarkun vetovoimaa koulutuspaikkakuntana.

Taloudellisesti vuosi toteutui selvdsti ennakoitua paremmin. Menokuri, verotulojen kasvu seka harkinnan-
varaisen valtionosuuden korotus paransivat tulosta merkittavasti talousarvioon ndahden. Vuosikate vah-
vistui ja lainakanta pieneni investointitason pysyessa maltillisena.

Teknisen toimen kustannuksia onnistuttiin hallitsemaan ja vesihuoltolaitoksen taloudellinen tulos parani,
vaikka verkoston saneeraustarpeet sdilyvdt merkittdvana haasteena. Talouden tasapainotusryhman tyé
kadynnistettiin, ja sen valmistelulla tavoitellaan pitkdn aikavalin talouden tasapainoa.

Omistajapolitiikan toimeenpanoa jatkettiin kiinteistéjen salkutuksen kdynnistamiselld ja konserniraken-
netta selkeyttamalla toimenpiteind mm: Virkailijatalon vuokraustoiminnan lopettaminen, sote-kiinteisto-
jen yhtidittamisselvitys, Koskimarkku Oy:n kiinteistén myynti sekd Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy:n
osakekaupan valmistelu.

Vuoden 2025 tilinpadtés muodostui lopulta noin 38 000 euroa ylijagamaiseksi eli 646 000 euroa muutettua
talousarviota paremmaksi. Talouden tasapaino on parantunut, mutta ei riittdvissa maarin, kun huomioi-
daan tulokseen vaikuttaneet kertaluontoiset tekijat. Sote-uudistuksen rahoitusmekanismista aiheutunut
valtionosuusrahoituksen pysyvd lasku on merkittdva pysyva haaste kunnan taloudelle. Rahoitusvajetta
on jouduttu kattamaan henkilostémenosdastéilla sekd tuloveroprosenttia korottamalla.

Velkaantumisaste Pomarkussa kasvoi vuosien 2022-2023 mittavien investointien jdlkeen, mutta vuonna
2025 lainakanta kadantyi laskuun. Lainamaara per asukas oli tilinpddtoksessa noin 37 euroa suurempi ver-
rattuna Manner-Suomen kuntien vuoden 2025 ennakollisten tilinpaatdstietojen perusteella laskettuun
asukaskohtaiseen lainakantaan. Alkuvuodesta toteutunut Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy:n osa-
kauppa parantaa merkittavdsti mutta kertaluontoisesti talouden tilaa vuonna 2026. Kunnalle maksettava
kauppahinta vihentd3d myds oleellisesti vieraanpddoman tarvetta vuonna 2026, joten lainakannan olete-
taan olevan edelleen laskusuunnassa. Talouden tasapaino huomioiden lainakannan viahentdminen muut-
tuu huomattavasti haasteellisemmaksi vuodesta 2027 alkaen.

Viime vuoden joulukuussa hyvaksytty vuoden 2026 talousarvio on noin 434 000 euroa alijdidmaéinen. Poh-
jois-Satakunnan seutuverkon osakekaupan jalkeen alijgamaodottama supistuu noin 100 000 euroon, mi-
kali verorahoitusta koskevat arviot toteutuvat suunnitellusti ja toimielimet ja tulosalueet pysyvit niille
osoitettujen maararahojen puitteissa. Erityisesti tollisyysmenojen kasvuun liittyy edelleen varsin huomat-
tava riski, silld toistaiseksi taloudessa ei ole ollut ndhtavissa oleellista piristymista.

Taloussuunnitelmassa vuoden 2027 tulos on arvioitu noin 495 000 euroa alijgzdmdiseksi ja vuosi 2028 edel-
leen 417 000 euroa alijddmaiseksi. Ennusteiden mukaan verotilitysten kasvu on maltillista suunnitelma-
vuosina, joten verotulokehitykselld ei arvioida olevan oleellista vaikutusta talouden tasapainoon vuosina
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2026-2028. Taloussuunnitelmavuosien lukuihin ei sisdlly suunnitteilla olevia talouden tasapainotustoi-
mia. Kunnanhallituksen perustaman talouden tasapainotusryhman tehtdvand on laatia kevdan 2026 ai-
kana toimenpideohjelma, jolla talous saadaan tasapaino viimeistadn vuonna 2029.

Yhteenvetona vuoden 2025 tilinpaatoksesta voidaan todeta sen antavan huomattavasti alkuperdista ta-
lousarviota paremmat mutta edelleen haasteelliset lahtokohdat vuodelle 2026. Tilikauden ylijaama huo-
mioiden taseessa on 2,43 milj. euron ylijgamapuskuri, mika antaa osaltaan lisdaikaa sopeuttaa toimintaa
ja taloutta kestavalle tasolie lahivuosina.

1.7 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista

Hyvinvointialueen saddsttpaineet ovat heijastuneet voimakkaasti kuntiin erityisesti tilojen kdytdn osalta.
Sote-tiloista saadut vuokratuotot ovat merkittdva osa kunnan toimintatuotoista. Toistaiseksi kokonais-
kuva on vield epéaselva ja useat uusista palveluista ovat vasta suunnitteilla tai pilotointivaiheessa. Taman-
hetkisten vuokrasopimusten perusteella on mahdotonta suunnitella sote-kiinteistéjen tulevaisuutta pit-
kdjanteisesti. Kunnan elinvoimaisuuden ja talouden kannalta on keskeistd, mihin suuntaan hyvinvointi-
alueen tuleva palveluverkko kehittyy muutaman seuraavan vuoden aikana.

Vuoden 2025 alusta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus on lisdannyt merkittdvasti kuntien tydllistdmisme-
noja. Uudistus laajensi kuntien rahoitusvastuuta tyéttémyysetuuksista, joten tydllisyyskehitykselld on en-
tistd suurempi vaikutus kuntien talouteen. Vuonna 2025 Pomarkun kunnan tyéllistamismenot olivat noin
147 000 euroa eli lihes 73 % suuremmat kuin edellisvuonna. Nykyisen rahoitusmallin seurauksena kunta-
talous on jatkossa aiempaa herkempi suhdannevaihteluille.

Joulukuun 2025 Hannes-myrsky osoitti, ettd varautumisen kehittamiseen on tarve kohdentaa lisdapanoksia
koko maakunnassa. Sahkon, lammén ja muiden yhteiskunnan toimivuuden kannalta kriittisten ydinpalve-
luiden ohella varautumistarvetta lisddvat myds maailmanpolitiikassa vaikuttavat jannitteet.

Myos kuntakonsernin kehitykseen liittyy epdvarmuutta. Kunnan vuokrataloyhtidn tilanne on haastava ja
edellyttdd mittavia sopeutustoimia ja velkaohjelman uudelleen jarjestelyd. Myds muiden tytdryhtididen
osalta on tarve tehostaa ja jarjestelld toimintoja. Toimintaympéristossa ja talouden yleisessa tilassa ta-
pahtuneet muutokset ovat lisdnneet ja pddomittamistarpeisiin liittyvia riskeja.

Vuoden 2026 talousarvion ja suunnitelmavuosien 2027-2028 ennusteiden perusteella Pomarkun kunnan
talouden liikkkumavara on edelleen erittdin niukka. Uusia menosdastdja tarvitaan, mutta niiden 16ytami-
nen suhteellisen pienestd organisaatiosta on haasteellista jo tehdyt sddstétoimet huomioiden. Tulorahoi-
tus ei riitd kattamaan kunnan kiinteist6ihin ja vesiverkostoon kertynyttd korjausvelkaa, joten valttamat-
tomaét investoinnit on tehtadva pdadosin lainarahoituksella. Velkaantumisen hallintaan tulee kiinnittda eri-
tyistd huomiota tulevina vuosina. Talouden niukan liikkumavaran vuoksi riskienhallinnan merkitys koros-
tuu entisestdan talouden suunnittelussa.
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2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA
Sisdinen valvonta

Kuntalakiin on vuoden 2014 alussa lisatty maaraykset kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan johdon ja henkildston toimenpiteitd, joilla hallitaan
riskejd ja lisdtddn padmadrien ja tavoitteiden saavuttamisen todenndkdisyyttd. Sisdisen valvonnan tarkoi-
tuksena on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan tehokkuus ja taloudellisuus sekd
riskien riittava hallinta. Sisdisellda valvonnalla myds varmistetaan, ettd raportointijarjestelmat tuottavat
oikeata ja luotettavaa tietoa ja ettd toiminta on lakien, sddnndsten ja muiden normien mukaista.

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskien hal-
linnan jarjestamisestd. Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee toimintakertomuksessa antaa
tiedot sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestdmisesta ja keskeisistd johtopaatoksistda. Pomarkun
kunnanvaltuusto on 12.2.2015 paattanyt kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Kunnanhallitus on hyvdksynyt 26.3.2019 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet.

Pomarkun kunnan hallintosdannén 87 §:ssa on maaraykset kunnanhallituksen tehtavista sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisessd. Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisestd, seka hyvaksyy sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja me-
nettelytavat, valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti sekd antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd ja keskeisistd johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittdvimmista riskeistd ja
epdvarmuustekijdista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestamisesta on ohjeistettu lautakuntia ja toimialoja vuoden 2025
talousarvion taytanté6npano-chjeessa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvasta
raportoinnista on ohjeistettu tilinpaatéksen laadintaohjeiden yhteydessa.

Lautakunnat ovat antaneet kunnanhallitukselle ohjeiden mukaisesti raportin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toteutumisesta vuonna 2025.

Sadnndsten, mddrdysten ja padtosten noudattaminen

Pomarkun kunnan kohdalla sisdinen valvonta on jarjestetty sisdisen tarkkailun pohjalle, jota toteuttavat
erityisesti kunnanjohtaja ja toimialajohtajat. Sisdinen tarkkailu on jatkuvaa tyévaiheiden ja varojen kdytén
valvontaa. Sisdisen tarkkailun lisdksi luottamuselinten toimesta tapahtuvalla seurannalla on tarked mer-
kityksensd. Luottamuselinten valvontavastuuseen kuuluu, etta jokainen luottamushenkild on henkilékoh-
taisesti vastuussa tekemistddn paatoksistd. Lautakuntien jasenet, sekd kunnanhallituksen edustajina lau-
takunnissa olevat, ovat vastuussa riittdvan tiedon valittymisesta kunnanhallitukselie ja painvastoin kun-
nanhallitukselta lautakunnille. Keskeistd on raportointivelvollisuuden asettaminen, raportoinnin toteu-
tuksen valvonta, ja tehtyjen paitdsten sekd raporteissa kuvattujen tulosten vertailu.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pétevyys ja luotetta-
vuus

Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen valvonta kuuluu tilivel-
vollisten toimielinten ja viranhaltijoiden tehtdviin. Lautakuntia on ohjeistettu siitd, ettd ne seuraavat ta-
lousarvion toteutumista toimialansa osalta omalla raportoinnillaan. Kunnanhallitus seuraa koko kunnan
talousarvion toteutumista kuukausittain ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kun-
nanhallitukselle neljannesvuosittain.  Valtuustolle raportoidaan toiminnallisten ja taloudellisten
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tavoitteiden toteutumistilannetta puolivuotisraportilla tilivuoden aikana. Koska kunnanhallituksen esitys-
listat lahetetadn valtuutetuille, saavat he ajantasaista tietoa kunnan taloudellisesta tilanteesta.

Vuoden 2025 tilinpaatss toteutui koko kdyttotalouden osalta lopulta 331 000 euroa muutettua talousar-
viota parempana. Toimintatuottojen toteutuma-aste muutettuun talousarvioon oli 102,6 %, toimintaku-
lujen osalta 96,6 % ja toimintakatteen osalta 94,7 %. Alkuperdiseen talousarvioon verrattuna nettomenot
(toimintakate) toteutuivat 486 000 euroa pienemping, toteutumisprosentti 92,5 %.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kunta ei ole laatinut erillistd kattavaa riskienkartoitusta, mutta suppeampia riskiarvioita on tehty joka toi-
nen vuosi osana varautumissuunnittelua. Lisdksi riskeistd on keskusteltu vuosittain vakuutusyhtién ja ny-
kyaan vakuutusmeklarin kanssa. Esille nousseiden tarpeiden pohjalta laaditaan vakuutusmeklarin johdolla
tarvittaessa tarkempia selvityksid. Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2025. Kunnan vakuutusturvaa voi-
daan pitaa kattavana. Kunta on vakuuttanut kaikki henkilost6d, toimintaa ja kiinteistdjé koskevat riskit
siind laajuudessa, kuin se on katsottu jarkeviksi.

Toiminnan sellaisista riskeista, joihin vakuutusten kautta on vaikea varautua, keskustellaan kunnan johto-
ryhmassa.

Voimassa olevat takaukset (31.12.2025):
¢ Kiinteistd Oy Tornirinne Oy, peruskorjauslaina 141 000 euroa.

e Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy, laajakaistaverkon rakentaminen. Kunnan takausvastuu yhtion lai-
noista on 15,6 % eli 1 757 652 euroa.

Kunnan takausriskit vihenevit merkittdvasti vuonna 2026, kun kunta vapautuu Pohjois-Satakunnan Seu-
tuverkko Oy:n lainojen takausvastuusta.

Tietosuoja

Kunnan tietosuojapolitiikka on hyvaksytty vuonna 2018. Asiakirjassa on kuvattu tietosuojan seka henkil-
tietojen késittelyn perusperiaatteet sekd madritelty toimintatavat, joita noudatetaan kunnan toimin-
nassa. Tietosuojan toteutumista seuraa kunnan tietosuojavastaava. Tietosuojavastaavalle ei ole ilmoi-
tettu vuoden 2025 aikana yhtddn tietoturvaloukkausta. Pienempia tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvid
poikkeamia ja riskejd on minimoitu sisdisilla neuvoilla ja ohjeilla sekd toimintatapojen péivittamisella.

Sopimustoiminta

Kunnan asianhallintajarjestelma (Dynasty) kattaa myds sopimushallinnan. Jarjestelmd antaa teknisesti hy-
viit edellytykset sopimusten seurantaan. Jarjestelma péivitettiin vuonna 2025. Sopimusten hallintaa tulee
prosessina edelleen kehittda.

Keskeiset johtopiitékset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Toimialoja on kehotettu vuosittain sisdllyttdmaan kdyttosuunnitelmiin sisdisen valvonnan painopistealu-
eet ja raportoimaan niiden toteutumisesta muun raportoinnin yhteydessd. Toimialajohtajat ovat antaneet
tilinpaatdksen yhteydessa selvityksensd vuoden aikana suoritetuista sisdisen valvonnan toimenpiteistd ja
niiden tuloksista.

Riskien osalta on jo aiemmin tunnistettu haasteeksi veden jakelun varmistaminen mahdollisten normaa-
lista poikkeavien jarjestelyiden aikana. Riskin minimoimiseksi vesijohtoverkoston venttiilit seka
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Pomarkunjoen alittava yhteysjohto uusittiin vuonna 2024. Tehdyt muutokset ovat helpottaneet verkoston
korjaustoditad vuonna 2025. Joulukuisen myrskyn kokemusten perusteella varautumisyhteistyota tulee tii-
vistad pelastuslaitoksen kanssa seka varmistua sdhkén saatavuudesta kunnan toiminnan kannalta kriitti-
sissd kohteissa myo6s pidempien sdhkdkatkosten aikana. Saadun selvityksen perusteella taloudelliselta tai
toiminnalliselta vaikutukseltaan merkittavia riskeja ei ole toteutunut vuonna 2025.

Asianhallintajérjestelman vuoden 2025 versiopéivitys auttaa tehostamaan sisdista valvontaa ja riskienhal-
lintaa organisaation eri osa-alueilla. Riskien hallinnassa korostuvat varautumiseen liittyvat seikat turvalli-
suusymparistossa tapahtuneiden muutosten ja tasta vilillisesti muiden aiheutuvien negatiivisten vaiku-
tusten minimoimiseksi. Muilta osin sisdisen valvonnan kehittamistoimet kohdistuvat olemassa olevien
prosessien tehostamiseen

3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN, TOIMINNAN RAHOITUS JA RAHOITUSASEMA
3.1 Kunnan tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Seuraavassa on esitetty kunnan tuloslaskelma vuodeita 2025. Tuloslaskelmalla selvitetddn tilikaudelle jak-
sotettujen tulojen ja menojen mdaraa seka kunnan tulorahoituksen riittavyytta. Tuloslaskelma, toiminta-
kate, vuosikate ja tilikauden tulos kuvaavat tulorahoituksen riittavyyttd, kun eri kuluerid vahennetdin
kunnan tuloista maaratyn etuoikeusjarjestyksen mukaisesti.

Toimintakate ilmoittaa paljonko kadyttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate eli kunnan rahoitustulos ilmoittaa, riittddké kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista
tuotannontekijdistd aiheutuneet kulut eli kdayttéomaisuuden poistot.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdd tai vihentda kunnan
omaa pddomaa. Ylijadmainen tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittda edellisvuosilta kerty-
neeseen yli- ja alijddmaan. Alijadamaista tilikauden tulosta voidaan vastaavasti kattaa varauksista tai rahas-
toista tehtavilla siirroilla tuloslaskelmaan.



TULOSLASKELMA

Pomarkun kunta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut + (-)

Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijdama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

14

Ulkoiset erdt
2025 2024
1000 € 1000€
1352 1474
7312 -7 330
-5 960 -5 855
4836 4 391
1971 1583
5 7
12 39
-123 -137
-24 -6
717 22
-680 -691
38 -670
38 -670
185 20,1
106 3
378 1
1897 1932
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3.2 Rahoituslaskelma ja se tunnusluvut

Seuraavassa on esitetty kunnan tilinpaatéksen mukainen rahoituslaskelma vuodelta 2025.

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate M7 22
Tulorahoituksen korjauseréat 16 -2
Investointien rahavirta
Investointimenot -170 -149
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 31
Toiminnan ja investointien rahavirta 564 -99
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -4 -4
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 700 1500
Pitk3daikaisten fainojen vihennys -986 -1079
Lyhytaikaisten laingjen muutos 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -201 -211
Rahoituksen rahavirta -490 205
Rahavarojen muutos 73 106
Rahavarat 31.12. 748 675
Rahavarat 1.1. 675 569
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -1 714 -1883
Investointien tulorahoitus, % 421,83 14,40
Laskennallinen lainanhoitokate 086 0,16
Lainanhoitokate 0,76 0,13
Kassan riittavyys, pv 31,7 283
Asukasméadrd 1897 1932

Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli
anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Ndiden kahden netto-
mairin erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku osoittaa, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Vuonna 2025 tulorahoitus riitti kattamaan investointien omahankintamenoista
421,83 %. Edellisvuonna tulorahoituksen tunnusluku oli 14,40 %.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta kuvaa rahoituksen riittdvyyttd viiden viimei-
simman vuoden toimintakuluista ja investoinneista aiheutuneisiin maksuihin. Toiminnan ja investointien ra-
havirran kumulatiivinen kertyma vuosilta 2021-2025 on 1,714 milj. euroa negatiivinen, joka tarkoittaa sit3,
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ettd vastaava osa viiden viimeisimman tilikauden investoinneista on jouduttu kattamaan velkarahoituksella
ja kassavaroin. Tunnuslukua heikentaa erityisesti vuosien 2022 ja 2023 mittavat investoinnit. Vuoden 2024
tilinpaatoksessa viiden vuoden kumulatiivinen kertyma oli 1,883 milj. euroa negatiivinen.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai viahen-
tamaan kassavaroja. Pomarkun vuoden 2025 tunnusluku on 0,76 joten tulorahoitus ei riittanyt vieraan paa-
oman lyhennyksiin ja korkomenoihin. Vuonna 2024 vastaava luku oli 0,13. Edellisvuoden tilinpaatdkseen ver-
rattuna vieras korollinen pddoma vaheni 0,286 milj. euroa.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jdljelld olevaa laina-
aikaa. Pomarkun tunnusluku vuonna 2025 oli 0,86. Kassan riittavyyttd kuvaava laskennallinen tunnusluku
osoittaa, ettd kunnan kassavarat riittivat vuonna 2025 kattamaan keskimaarin alle yhden pdivdn kassasta
maksut.
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset). Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoi-
tuksen riittdvyyden vieraan pdaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé,
kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle

vhden.
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtadn korko-
kulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Lasken-
nalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jéljelld ole-
vaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Kassan riittévyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella. Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riit-
tavyytend paivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivdn kassasta maksut voidaan kattaa kunnan raha-
varoilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tilinpaatésvuoden ja neljdn edellisen vuoden kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalld aikavalilli. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi pdattyneena tili-
vuonna on positiivinen.



3.3 Tase ja sen tunnusluvut

Seuraavassa on esitetty kunnan tase tilanteessa 31.12.2025. Taseen perusteella laadituilla tunnus-
luvuilla kuvataan kunnan rahoitusrakennetta

VASTAAVAA 2025

{1000 €)
A Pysyvit vastaavat 13 853
1 Aineettomat hyédykkeet 14
2. Muut pitikdvaikutteiset menot 14
1l Aineelliset hyédykkeet 12 522
1. Maa- ja vesialueet 1108
2. Rakennukset 8219
3. Kiintest rakenteet ja laitteet 2 960
4. Koneet ja kalusto 55
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 180
1 Sijoitukset 1317
1. Osakkeet ja osuudet 864
3. Muut fainasaamiset 403
4, Muut saamiset 51
B Toimeksiantojen varat 66
2. Lahjoitusrahastojen varat 55
3. Muut toimeksiantojen varat 10
C Vaihtuvat vastaavat 1265
| Vaihto-omaisuus 1
1. Aineet ja tarvikkeet 1
Il Saamiset 516
Pitkaaikaiset saamiset 35
4. Siirtosaamiset 35
Lyhytaikaiset saamiset 481
1. Myyntisaamiset 243

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €

Asukasmaara

2024 VASTATTAVAA
(1000 €)

14 375 & Oma pédoma
36 | Peruspidoma
36 !V Edellisten tilikausien ylijsdm3 (alijadma)
13011 VTilikauden ylijadmé (alijaama)
1109 D Toimeksiantojen psdomat
8574 2. lahjoitustahasicjen palomat
3241 3. Muut toimeksiantojen pasomat
77 E Vieras pédoma
9 {Pitkdakainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

1329 7 pigwt velatflittymismaksut ja muut velat
864 Lyhytaikainen
415 3, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita
- 5. Saadut ennakot
& 8. Ostovelat
5 7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
10 8, Siirtovelat
1342 yAGTATTAVAA YHTEENSA
0
0
468
35
35
432
3es
2025 2024
46,2 44,7
99.1 114,5
2435 2397
1284 1241
6799 7085
3 584 3 667
403 415
1897 1932
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2025 2024
(1000 €) {1000 €)
6993 6956
4558 4558
2397 3067
38 -670

70 70

59 59

1 "
8120 8558
6152 6423
5824 6099
329 324
1968 2134
975 9286
36 25
353 443
94 106
310 575
15184 15 583
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddgoma -Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tdhtdykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda Kuntatalouden keskimaa-
rdista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkit-
tavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kaytt6tulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpddtdksen koko vieras pddoma viahennettyni
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayt-
totalouden valtionosuuksista. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arve on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat & vastuut % kayttotuloista
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot + vuokravastuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kadyttdtuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun
silloin, kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan
tarkasteluvuoden tilinpdatdksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisdksi
osoittajaan merkitadn liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut.
Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijddma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaima3, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijagama) euroa/ asukas

Asukaskohtainen kertynyt ylijaama (alijaama) lasketaan jakamalla edelld mainittu kertynyt ylijaama (ali-
jaama) tilinpaatésvuoden paattymispaivdan mukaisella kunnan asukasméaralla.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalia tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan till6in koko vieras
padoma vdhennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaéra lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpadtdsvuoden paattymis-
paivan mukaisella kunnan asukasmaaralia.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
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= Vieras padoma + Vuokravastuut. Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastui-
den maara.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vas-
taaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

3.4 Kokonaistulot ja -menot

Pomarkun kunnan kokonaistulot- ja menot vuonna 2025 on esitetty seuraavassa laskelmassa. Laskelma
on tehty tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitus-
tapahtumat.

2025 2025

TULOV 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 1352 Toimintakulut 7312

Verotulot 4836 Korkokulut 123

Valtionosuudet 1971 Muut rahoituskulut 24

Korkotuotot 5

Muut rahoitustuotot 12

Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat

-t
w

- Arvenalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

{pl. toimialasijoittamisen osakkeet ja -osuudet)

Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. {+) vah.(5)

(=)

- Pysyvien vastaavien hytidykkeider 1
luovytustappiot
_ Investoinnit
fnvestainnit Investointimenot 170
Pysyvien vastaavien hySdykkeiden luovutustulot 0
Rahoitustoiminia Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 Antolainasaamisten liséykset 4
Pitkaaikaisien laingjen lisdys 700 Fitksaikaisien laingjen vahennys 986
Lyhyriaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten liinojen vihenmys 0
Oman padoman lisaykset 0 Oman padoman vdhennykset 0
Kokonaistulot yhteens3 8891 Kokonaismenot yhteensd 8618
Tasméytys:

Kokenaistulot - Kokonaismenot = 8891- 8618 = 274
Rahavarojen muutos - Muut maksuvaimiuden muutokset = 73-(-201) = 274



4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

4.1 Yhdistelmd konsernitilinpaatokseen sisaltyvistad yhteisoista

Tytaryhteisot
Kiinteistoyhtiot
Muut yhtiot 1
|
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 1
Yhdistelemattémat omistusyhteysyhteisét 0
| Yhteensa 10

4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin toiminnan ohjaus on jarjestetty valtuuston 18.12.2018 /31 § hyvdaksyman konsernioh-
jeen perusteella.

Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudel-
lisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto
seuraa sadnndllisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytdryhteisén tulee antaa seuran-
taa varten kunnalle vuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja
talouden kehittymisestd sekd arvio niihin liittyvistd riskeistd. Todenndkdisesti realisoituvasta ris-
kistd on raportoiva viipymatta kunnanhallitukselle.

4.3 Olennaiset, konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteisté Oy Pomarkun Vuokratalojen taloustilanne on edelleen erittdin haastava. Yhti6 ei ole pys-
tynyt lyhentdamaan Pomarkun kunnalta saamaansa lainaa maksuohjelman mukaisesti. Yhtion halli-
tus aloitti yhtion talouden tervehdyttamistoimenpiteet joulukuussa 2024. Yhtio lopetti selvasti kan-
nattamattoman Virkailijatalon vuokraustoiminnan kesalld 2025. Kettumaen kiinteistossa toteutet-
tiin energiatehokkuuden parantamiseen tukijarjestelmén hankinta. Yhtion taloudellinen asema pa-
rani vuoden 2025 aikana.

Koskimarkku Oy:n taloudellinen tilanne kehittyi heikompaan suuntaan. Yhti6 ei saanut vuokrattua
omistamaansa kiinteistdd vuosina 2024-2025 ollenkaan. Yhti6é pdatti huutokaupata omistamansa
kiinteiston. Kiinteistdsta saatiin huutokaupassa yksi tarjous, jonka yhtié hyvaksyi. Yhtio moi kaiken
kiintean omaisuutensa lokakuussa 2025, ja yhtid hakeutui selvitystilaan 30.12.2025.

Tytdryhtiot tekevdt kdyttbomaisuuden poistoja vain tilikauden tuloksen rajoissa. Konsernitilinpaa-
tosta varten yhtitt ilmoittavat kunnalle suunnitelman mukaiset poistot.

4.4 Arvio todennékdisestd tulevasta kehityksesta

Kiinteistéyhtiot Kiviaita ja Tornirinne voidaan luokitella kunnoltaan hyvdkuntoisiksi, sekd Tornirivi
vahintddn tyydyttavaksi. Edelld mainitut yhtidt pysyvdt todenndkoisesti jatkossakin kunnan omis-
tuksessa ja kdytossa. Kiinteistd Oy Pomarkun Vuokratalojen tilanne on erittdin haasteellinen. Moi-
sionrinteen Kiinteistéssa on paljon korjausvelkaa, mikd on merkittdva haaste yhtion jo ennestddn
heikolle taloudelle. Toiminnan tervehdyttdmiseksi yhtio on aloittanut kdytanndn toimenpiteet ta-
loudellisen aseman parantamiseksi. Toimenpiteiden vaikutukset nadyttdytyvat lyhyelld tarkastelu-
jaksolla positiivisilta.



Koskimarkku Oy on selvitystilassa, ja yhtion toiminta ajetaan alas vuonna 2026.

Talousalueen kysynta vuokra-asunnoissa vastaa kuntakonsernin tarjontaan suhteellisen hyvin,
Vuokrausasteen odotetaan pysyvan 85-95 % vililla. Kiinteistdjen tekninen kunto ja hoitokatteiden
matala taso aiheuttavat epavarmuutta.

4.5 Selonteko konsernivalvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tu-
loksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvad ja luotettavaa seka ettd lainsdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatéksia noudatetaan sekd ettd omaisuus ja voimavarat turva-
taan.

Konsernin toiminnan ohjaus on maaritelty Pomarkun kunnan konserniohjeissa, jotka valtuusto on
hyviksynyt 8.10.2018. Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat sekd toimivalta on madritelty Po-
markun kunnan hallintosddnnén 4. luvussa. Kuntakonsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita nouda-
tetaan tytdryhteisdissd, jollei niitd koskevasta pakottavasta lainsdddanndsta, yhtidjarjestyksests,
sopimuksista tai sdanndista muuta johdu.

Konserniohjeen mukaan valtuusto asettaa talousarviossa tytdryhteiséille toiminnan ja talouden ta-
voitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvdstd omistajapolitiikasta sekd yhteison
lilketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen
niiden lopullista hyvdksymistd. Yhteistydn tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan,
ettd tytaryhteisdjen toiminta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Tytdryhteisdjen talous-
suunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytdryhteisdn hallitus vastaa
asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisestd. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoit-
teiden saavuttamista.

Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhaliitukselle kuntakonsernin taloudel-
lisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto
seuraa sadannollisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytdryhteison tulee antaa seuran-
taa varten kunnalle vuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja
talouden kehittymisesta sekd arvio niihin liittyvista riskeistd. Todennakéisesti realisoituvasta ris-
kistd on raportoiva viipymattd kunnanhallitukselle. Kunnan palveluksessa oleva taloussuunnittelija-
isdnnoitsija toimii vuokrataloyhtididen toimitusjohtajana ja koordinoi kiinteistd -ja asunto-osakeyh-
tididen toimintaa.

Tytaryhteisdjen toiminnan seurantaa on tehty tilikauden aikana tarpeen mukaan yhtiétasolla seka
kokonaisuutena tilinpdatosvaiheessa koko vuoden osalta. Raportointi ei ole aiemmin perustunut
riittavdssa maadrin tunnuslukuihin ja niiden pohjalta tehtyyn analyysiin, mutta raportointia on py-
ritty lisdamaan ja kehittimaan vuonna 2024. Riskien arvioinnin tehostamiseksi raportointia tulisi
edelleen kehittas siten, ettd konsernijohto saa nykyistd paremman kokonaiskuvan kannattavuu-
desta ja maksuvalmiudesta seka yhtioittain ettd koko kuntakonsernin tasolla.

Konsernin hankinnat

Konserniohjeessa on ohjeistettu konsernin hankinnoista. Rahoitustarpeista on neuvoteltu kunnan
edustajien kanssa.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytaryhteiséissa

Konserniohjeessa on ohjeistettu tytaryhteisijen riskienhallintamenettelystd. Kunnan hallintosaan-
nén 10 luvun maardyksid sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta sovelletaan koko
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kuntakonserniin, tytaryhteisdissa soveltuvin osin. Taloudellisiin riskeihin varautumiseksi ohjeissa on
edellytetty, etta tytdryhteison tulee etukiteen saada kunnanhallituksen kirjallinen kanta taloudel-
lisesti merkittaviin toimiin. Tytaryhtiot ovat informoineet kunnanhallitusta riskeista ja niiden vaiku-
tuksista vuoden 2025 toimintaan ja talouteen tilikauden aikana tapauskohtaisesti.



5 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

5.1 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2025

24

1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot 1707 1836
Toimintakulut -8168 -8 234
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -1 2
TOIMINTAKATE -6 462 -6 396
Verotulot 4 825 4380
Valtionosuudet 2584 2193
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 2
Muut rahoitustuotot 17 42
Korkokulut -130 -147
Muut rahoituskulut -11 -8
Rahoitustuotot ja -kulut -124 -110
VUOSIKATE 824 67
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -767 -778
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -68 0
Poistot ja arvonalentumiset -835 -778
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Satunnaiset erdt 0 0
TILIKAUDEN TULOS -11 -711
Tilinpaatéssiirrot 0 0
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot -1 -2
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta -1 3
TILIKAUDEN YLDAAMA/ALUAAMA -13 -710
Tuloslaskelman tunnusluvut Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,9 22,3 18,5 20,1
Vuosikate/Poistot, % 98,7 8,6 105,5 3,1
Vuosikate, euroa/asukas 434 35 378 11
Asukasmaard 1897 1932 1897 1932

Kuntakonsernin tuloslaskelma on 13 005 euroa alijadmainen. Tuloslaskelmassa vuosikate osoittaa
konsernin tulorahoituksen, joka jad kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lananlyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Konsernin tulorahoitus on

riittavd, jos vuosikate kattaa poistot. Pomarkussa vuosikate kattoi tilikaudella 98,7 % poistoista.



5.2 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2025
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1.1.-31.12.2024

Vuosikate 824 67
Satunnaiset erét 0 o
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -12 -4
811 63
Investointien rahavirta
Investointimenot -203 -233
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hydédykkeiden luovutustulot 43 36
-159 -196
Toiminnan ja investointien rahavirta 652 -133
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -2 0
Antolainasaamisten viahennykset 0 (0]
-2 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 700 1500
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -1038 -1132
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 3
-348 371
Oman padoman muutokset (0] o
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 1
Vaihto-omaisuuden muutos 3 4
Saamisten muutos -35 -65
Korottomien velkojen muutos -173 -191
-205 -251
Rahoituksen rahavirta -555 120
Rahavarojen muutos 97 -14
Rahavarat 31.12. 1075 978
Rahavarat 1.1. 978 992
Rahavarojen muutos 97 -14
Rahoituslaskelman tunnusluvut Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 € -2 376 -2 436 -1730 -1842
Investointien tulorahoitus, % 406,3 28,8 421,8 14,4
Laskennallinen lainanhoitokate 09 0,2 0,9 0,2
Lainanhoitokate 0,8 0,2 0,8 01
Kassan riittdvyys, pv 41 37 32 28




5.2 Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkédvaikutteiset menot
Aineettomat hybdykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet jalaitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuude
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakk
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentt
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2025

14
18

1141
9176
2962

125

183

13588

631
56
691
14298

33
55
10

21
21

222
217
45

g &

101
101

974

1580

15976

31.12.2024

36

1145
9671
3243
154
12

14227

14958

56
37
93

24

318
86

108
108

871

1451

16501

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadm3
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pd&oma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Pitkdaikainen vieras péfioma

Lyhytaikainen vieras pasioma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2025

4558
71
2683
-13
7299

23

32
59
12
103

6013
313
6326

1028
16

42
383
111
562
83
2224
8550
15976
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31.12.2024

4558
71
3393
-710
7312

23

27
59
11
97

6341
305
6646

1038
25

40
479
129
630
82
2423
9069
16 501
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Taseen tunnusluvut Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 46,0 44,6 46,2 44,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 93,3 1074 99,1 1145
Kertynytyli-/alijaama, 1 000 € 2670 2683 2435 2397
Kertynytyli-/alijaama, euroa/asukas 1407 1388 1284 1241
Lainakanta 31.12.,1 000 € 7 057 7 405 6 799 7 085
Lainakanta 31.12./asukas 3720 3833 3584 3667
Lainat ja vuokravastuut31.12.,1 000 € 7101 7431 6814 7 085
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 3743 3 846 3592 3667
Lainasaamiset 31.12.,1 000 € 0 0 403 415

Tunnusluvuista omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya selvitd
sitoumuksista pitkalla aikavalilld. Omavaraisuuden minimitavoitetasona pidetdan 50 %:n ylittavdaa omavarai-
suutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittdavaa velkarasitetta.

Konsernin omavaraisuusaste 46,0 % on alle tavoitetason. Lainakanta laski 0,348 milj. euroa. Lainakanta asu-
kakasta kohden 31.12.2025 oli 3 720 euroa ja lainakanta ja vuokravastuut 3 743 euroa per asukas. Kertynytta
ylijadmaa konsernin taseessa on 1 407 euroa asukasta kohden.



6 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET
Tilikauden tulos on 37 582,75 euroa.
Kunnanhallitus esittda tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Tilikauden ylijaama 37 582,75 euroa kirjataan taseen yli-/alijaamatilille. Taseen ylijadma 31.12.2025
on 2 434 865,61 euroa.
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7 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

7.1 Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvion toteutuminen 2025
(iflman suunnitelmapoistoja)

sisdiset+ulkoiset

29

Kayttotalous

— TA 2025 muuTt:kset MTA 2025 | TP2025 | Tot% | Poikkeama| TP2024 z“:::::;;
Keskusvaalilautakunta 2300 0 2300 2254 98,0 % -46 11417 -80,3 %
Tarkastuslautakunta 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Hallinto 26 200 0 26 200 29675 113,3% 3475 85987 -65,5%
Kasvatus-ja opetuslautakunta 67 205 0 67 205 82061 122,1% 14 856 152 802 46,3%
Hyvinvointilautakunta 68400 0 68 400 72607 106,2% 4207 71348 1,8%
Tekninen lautakunta 1682870 50000 1732870 1759198 101,5% 26328, 1684966 4,4%
Toimintatuotot yhteensi 1846975 50000| 1896975| 1945794 102,6 % 48819| 2006519 -3,0%
 EnoT TA 2025 muuTt:kset MTA 2025 | TP2025 | Tot% | Poikkeama| TP2024 z'r::::;:i

Keskusvaalilautakunta -2662 -2 662 8717 327,5% 6056 -4 644 87,70%
Tarkastuslautakunta -13160 -13 160 -12 601 95,8% -559 12422 1,4%
Hallinto -1375007 0| -1375007| 1228629 89,4 % -146378| -1139399 7,8%
Kasvatus- ja opetustoimi 3958151 -15000| 3973151 -3906879 98,3% -66272| -3902433 0,1%
Hyvinvointitoimi -398776 0 -398776 -347 173 87,1% -51 603 -376 818 -7,9%
Tekninen toimi -2545 645 120000| -2425645| -2402 100 99,0% -23545| -2426189 -1,0%
Toimintamenot yhteensd -8 293401 105000| -8188401| -7906 100 96,6 % -282301| -7861906 0,6 %
——— TA 2025 muu:gmt MTA 2025 | TP2025 | Tot% | Poikkeama| TP2024 2':2“:::;;

Keskusvaalilautakunta -362 0 -362 -6463| 1787,8% 6102 6773 -195,4 %
Tarkastuslautakunta -13 160 0 -13 160 -12 601 95,8% -559 -12422 1,4%
Hallinto -1348 807 0 r -1348807| -11988354 88,9% -149 853 -1053412 13,8%
Kasvatus- ja opetuslautakunta -3 890946 -15000| -3905946| -3824819 97,9% -81128| 3749631 2,0%
Hyvinvointilautakunta -330376 0 [ -330376 -274 566 83,1% -55 810 305471 -10,1%
Tekninen lautakunta -862775 170000 [ -692 775 -642 902 92,8% 49873 -741223 -13,3%
Nettomenot yhteensd 6446426 155000 -6291426| -5960306 94,7%| -331120| -5855387 1,8%




Tulosaluetaso

Toimintatuotot
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Muutos %
TA 2025 A MTA 2025 | TP 2025 Tot% |Poikkeama| TP 2024 (2024>202
muutokset

Tulosalue 5
1621000 Vaalit 2300 0 2300 2254| 98,00% -46 11417 -80,3%
1621100 Tilintarkastus 0 0 0 0| 0,00% 0 0 0,0%
1621200 Kunnanvaltuuston hallinto 0 0 0 0,00% 0 0 0,0%
1621210 Kunnahallituksen hallinto 5000 0 5000 2559| 51,17% -2 441 11477 -77,7%
1621220 Hallintotoimi 4200 0 4200 4022| 95,75% -178 1282 213,7%
1621230 Henkilostotoimi 17 000 0 17 000 20132(118,42% 3132 19692 2,2%
1621240 Elinkeinoeldman kehittdminen 0 0 0 0| 0,00% 0 48 99,6 %
1621250 Yhteistoimintapalvelut 0 0 0 0 0,00 % 0 0 0,0%
1621260 Tyollisyysasiat 0 0 0 2963| 0,00% 2963 53488 -94,5%
1621270 Maankéytén suunnittelu ja kaavoitus 0 0 0 0 0,00 % 0 0 0,0%
1621280 Maatalous 0 0 0 0| 0,00% 0 0 0,0%
1624000 Kasvatus-ja opetustoimen hallinto 0 0 0 0 0,00% 0 0 0,0%
1624010 Varhaiskasvatus 18 600 0 18 600 23596| 126,86 % 4996 27793 -15,1%
1624020 Opetustoimi 48 605 0 48 605 56 890( 117,05 % 8285| 117739 -51,7%
1624030 Lukiokoulutus 0 0 0 1575 0,00 % 1575 7270 -78,3%
1624400 Hyvinvointilautakunnan hallinto 0 0 0 0 0,00% 0 0 0,0%
1624410 Nuorisotyd 0 0 0 2500 0,00% 2500 14854 -83,2%
1624420 Liikuntatoimi 66 400 0 66 400 63539| 95,69% -2 861 51782 22,7%
1624430 Kulttuuritoimi 0 0 0 6159 0,00 % 6159 3942 56,2 %
1624440 Kirjastotoimi 2000 0 2 000 410| 20,48% -1590 770 -46,8 %
1625000 Teknisen toimen hallinto 50 0 50 0 0,00 % -50 0| 507,2%
1625010 Tiet ja jatehuolto 600 0 600 200| 33,33% -400 597 -66,5 %
1625020 Tilahallinto 445 400 0| 445400 501469|112,59% 56 069| 627906 -20,1%
1625030 Maa-ja metsatilat 101200 60 000 161200 161126| 99,95% -74 38360 320,0%
1625040 Vesihuoltolaitos 449 300 0| 449300| 461518/102,72% 12218 409124 12,8%
1625050 Lampolaitokset 308 000 -10000 298000 271897| 91,24% -26103| 261237 4,1%
1625060 Rakennusvalvonta 5000 0 5000 3973| 79,46% -1027 11694 -66,0 %
1625070 Ympéristotoimi 1000 0 1000 1300| 130,00 % 300 1000 30,0%
1625080 Ravintopalvelut 372320 0 372320| 357716 96,08% -14 604 335048 6,8 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1846975 50000| 1896975(1945794| 102,6% 48819| 2006519 -3,0%
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TA Muutos %
TA 2025 MTA 2025 | TP 2025 Tot% |Poikkeama| TP 2024 |2024>202
muutokset

Tulosalue 5
1621000 Vaalit -2 662 0 -2 662 -8717|327,53% 6056 -4 644 87,7%
1621100 Tilintarkastus -13 160 0 -13160 -12601| 95,75% -559 <12 422 1,4%
1621200 Kunnanvaltuuston hallinto -27 559 0 -27 559 -17 878| 64,87 % -9 680 -19 367 -7,7%
1621210 Kunnahallituksen hallinto -374 045 0| -374045| -313418| 83,79% -60627| -342285 -8,4%
1621220 Hallintotoimi -411782 0 -411782| -387009| 93,98% -24774| -396721 -2,4%
1621230 Henkiléstdtoimi -62987 0 -62 987 -51304| 81,45% -11683 -61 852 -17,1%
1621240 Elinkeinoeldman kehittdminen -23 500 0 -23500 -17054| 72,57 % -6 446 -18 160 -6,1%
1621250 Yhteistoimintapalvelut 78586 0 -78586 -63842| 81,24% -14744 -63951 0,2%
1621260 Tyéllisyysasiat -361963 0| -361963| -348757| 96,35% -13206| -201848 72,8%
1621270 Maankéyt6én suunnittelu ja kaavoitus -6 000 0 -6 000 ' -4905| 81,75% -1095 11076 55,7 %
1621280 Maatalous -28 585 0 -28 585 -24461| 85,57 % -4124 -24 139 1,3%
1624000 Kasvatus-ja opetustoimen hallinto -110907 -10000| -120907| -133076|110,06% 12168 -90702 46,7 %
1624010 Varhaiskasvatus -1037926 -35000| -1072926|-1058305| 98,64% -14621| -988737 7,0%
1624020 Opetustoimi -2025 876 30000| -1995876|-1954351| 97,92% -41525| -2 090601 -6,5%
1624030 Lukiokoulutus -783 442 0| -783442( -761147| 97,15% -22295| -732393 3,9%
1624400 Hyvinvointilautakunnan hallinto -80033 0 -80033 -86 164 107,66 % 6131 -81558 5,6%
1624410 Nuorisotys -22470 0| -22470| -12772| 56,84% -9698| -20525| -37,8%
1624420 Liikuntatoimi -141 462 0| -141462| -91211| 64,48%| 50251| -128683) -29,1%
1624430 Kulttuuritoimi 43015 Of 43015| -35746| 83,0%| 7270/ -41695| -14,3%
1624440 Kirjastotoimi -111796 0 -111796| -121281|108,48% 9485| -104357 16,2%
1625000 Teknisen toimen hallinto 113880 O -113880| -173517|152,37%| 59638 -85304| 103,4%
1625010 Tiet ja jatehuolto 162 957 0| -162957| -148647| 91,22%| -14310( -143685|  3,5%
1625020 Tilahaliinto 941651 60000 -881651| -883654/100,23%| 2003 950505  7,0%
1625030 Maa-ja metsitilat 12770| 0 -12770| -16556/129,65%| 3786 20310 -18,5%
1625040 Vesihuoltolaitos -468632| 20000 448632| -397189| 88,53%| 51443 467799 -151%
1625050 Lampdlaitokset -370524 40000| -330524| -325094| 98,36% 5430( -301467 7,8%
1625060 Rakennusvalvonta 57320 0 -57320 -18977( 33,11% -38343 -50214 62,2 %
1625070 Ympéristétoimi -14000 0| -14000| -12612| 90,09%|  -1388| -14015| -10,0%
1625080 Ravintopalvelut -403 912 0| -403912| -425855|105,43% 21943| -392891 8,4%
YHTEENSA -8293401 105000| -8188401| -7906100| 96,6%| -282301|-7861905 0,6 %
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Nettomenot
TA A Muutos %
TA 2025 muutokset MTA 2025| TP2025 Tot % Poikkeama| TP2024 202452025
Tulosalue
1621000 Vaalit -362 0 -362 -6463| 1787,78% 6102 6773 -195,4 %
1621100 Tilintarkastus -13160 0 -13 160 -12 601 95,75% -559 -12422 1,4%
1621200 Kunnanvaltuuston hallinto -27 559 0 -27 559 -17 878 64,87 % -9 680 -19367 7,7%
1621210 Kunnahallituksen hallinto -369 045 0| -369045| -310860 84,23 % -58186( -330808 -6,0%
1621220 Hallintotoimi -407 582 0| -407582| -382987 93,97 % -24595| -395439 3,1%
1621230 Henkilgstotoimi -45 987 0 -45 987 31173 67,79 % -14 815 -42 160 -26,1%
1621240 Elinkeinoeldmadn kehittdminen -23 500 0 -23 500 -17 054 72,57 % -6 446 -18112 5,8%
1621250 Yhteistoimintapalvelut -78 586 0 -78586 -63 842 81,24 % -14744 -63 951 0,2%
1621260 Tyollisyysasiat -361963 0| -361963| -345794 95,53 % -16169| -148360 133,1%
1621270 Maankéytdn suunnittelu ja kaavoitus -6 000 0 -6 000 -4 905 81,75 % -1095 -11076 -55,7%
1621280 Maatalous -28585 0 -28 585 -24 461 85,57 % 4124 -24139 1,3%
1624000 Kasvatus- ja opetustoimen hallinto -110907 -10000| -120907| -133076 110,06 % 12168 90702 46,7 %
1624010 Varhaiskasvatus -1019326 -35000| -1054 326| -1 034 709 98,14 % -19617| -960944 7,7%
1624020 Opetustoimi -1977271 30000| -1947 271|-1897 461 97,44 % -49810(-1972863 -3,8%
1624030 Lukiokoulutus -783 442 0| -783442| -759573 96,95 % -23869| -725122 4,8%
1624400 Hyvinvointilautakunnan hallinto -80033 0 -80033 -86 164 107,66 % 6131 -81558 5,6%
1624410 Nuorisotyd -22470 0 -22 470 -10272 45,71 % -12198 5671 81,1%
1624420 Liikuntatoimi -75062 0 -75 062 -27 672 36,87 % -47 390 -76 901 -64,0%
1624430 Kulttuuritoimi -43 015 0 -43 015 -29 587 68,78 % -13 428 -37753 -21,6%
1624440 Kirjastotoimi -109 796 0| -109796| -120871| 110,09% 11075| -103587 16,7 %
1625000 Teknisen toimen hallinto -113 830 0| -113830( -173517 152,44 % 59 688 -85304 103,4%
1625010 Tiet ja jatehuolto -162 357 0| -162357| -148447 91,43 % -13910| -143087 3,7%
1625020 Tilahallinto -496 251 60000| -436251| -382185 87,61% -54066| -322598 18,5 %
1625030 Maa-ja metsétilat 88430 60000 148430| 144570 97,40 % 3860 18050 701,0%
1625040 Vesihuoltolaitos -19332 20000 668 64329| 9632,94% -63 661 -58675| -209,6%
1625050 Lampdlaitokset -62524 30000 -32524 -53197| 163,56% 20673 -40230 32,2%
1625060 Rakennusvalvonta 52320 ¢} 52320 -15003 28,68 % -37 316 -38520 -61,1%
1625070 Ymparistétoimi -13 000 0 -13 000 -11312 87,02% -1688 -13 015 -13,1%
1625080 Ravintopalvelut 31592 0 -31592 -68 139 215,68 % 36547 -57 843 17,8%
NETTOMENOT YHTEENSA -6446426| 155000| -6 291426| -5960 306 94,7%| -331120| -5855387 1,8%
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7.2 Kdyttdtalouden toteutuminen tulosalueittain

Kdyttétalouden toteutuma on esitetty tulosaluetasoisesti. Tulosalueittain on esitetty tulosalueen toiminta-
ajatus, toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella, sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka
tavoitteiden toteutuminen.

TULOSALUE: VAALIT
TILIVELVOLLINEN Hallintopaallikko
TOIMINTA-AJATUS

Keskusvaalilautakunta vastaa paikallisella tasolla vaalien toimittamiseen liittyvista tehtédvista. Vaa-
leja varten asetetaan kullekin ddnestysalueelle vaalilautakunta sekd laitosddnestysta varten vaali-
toimikunta. Vuonna 2025 jarjestetdan aluevaalit sekd kuntavaalit. Molempien vaalien vaalipiivd on
13.4.2025.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Kuntavaalien jdrjestdminen. Toteutettu vaalilainsdddannon ja oikeusministerion anta-
misen ohjeiden mukaisesti.

Aluevaalien jarjestaminen. Toteutettu vaalilainsdadanndn ja oikeusministerién anta-
misen ohjeiden mukaisesti.

SUORITETIEDOT

henkiloston maara (31.12.) 2023 2024 2025
yhteensd 1 0 1
joista maaraaikaisia 1 0 1

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa

Toimintatuotot 2300 0 2300 2254 98 % -46 11417
Myyntituotot 2254 2254
Tuet ja avustukset 2 300 0 2 300 -2 300 11417
Toimintakulut -2 662 0 -2 662 8717 328% -6 056 -4 644
Henkil6stokulut <2242 0 -2242 -7 866 351% -5 624 -2828
Palvelujen ostot -120 4} -120 -672 560 % -552 -884
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 0 -300 -179 60 % 121 -932
Toimintakate -362 0 -362 -6 463 1788 % -6 102 6773
Vuosikate -362 0 -362 -6 463 1788 % -6 102 6773
Tilikauden tulos -362 0 -362 -6 463 1788 % -6 102 6773
Tilikauden ylijgdma (alijdama) -362 0 -362 -6 463 1788 % -6 102 6773
Vydrytyserat -460 -460 -495
Sisdiset vydrytysmenot -460 -460 -495
Tilikauden ylijadma (alijagd@ma)
Vyérytyserien jilkeen -362 0 -362 -6 923 1915 % -6 561 6278

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

Henkilostékulut toteutuivat budjetoitua suurempina seka palkkiota kirjautui vaaralle vuodelle.
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TULOSALUE: TILINTARKASTUS
TILIVELVOLLINEN Kunnanjohtaja
TOIMINTA-AJATUS

Kuntalain mukaisen tilintarkastuksen teht3dvani on ulkoisen valvonnan toteuttaminen seka hallin-
non ja taloudenhoidon luotettavuuden lisiaminen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025
Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat

Tarkastuslautakunnan tyé eteni tarkastussuunnitelman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja

Tl ) ) mukaisesti. Varsinainen tilintarkastus on JHTTtilintarkasta-
toimintojen jérjestdminen toteutuneet tuloksellisellaja | jap tehtgvana. Tilintarkastusyhtiona vuoden 2025 tilinp&a-

tarkoituksenmukaisella tavalla seka valvoo t6ksen osalta toimii BDO Audiator Oy tilintatarkastajana
kunnan tilintarkastuksen suorittamista. Arvioista annetaan | JHTT vesa Keso.

tilikausittain valtuustolle erillinen

arviointikertomus. Sopimus tilintarkastuspalveluista on
tehty BDO Audiator Oy:n sopimuskaudeksi

2022-2027.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tilintarkastus AlkupTA  TA- MuutettuTA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintakulut -13 160 0 -13 160 -12 601 96 % 559 -12 422
Henkildstokulut -2 500 0 -2 500 -1533 61% 967 -2 553
Palvelujen ostot -10 660 0 -10 660 -10710 100 % -50 -9 869
Toimintakate -358 -358
Vuosikate -13 160 0 -13 160 -12 601 96 % 559 -12 422
Tilikauden tulos -13 160 0 -13 160 -12 601 96 % 559 -12 422
Tilikauden ylija@ma (alijd@ma) -13 160 0 -13 160 -12 601 96 % 559 -12422
Tilikauden ylijaéma3 (alijdéma)
Vybrytyserien jilkeen -13 160 0 -13 160 -12 601 96 % 559 -12 422
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TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanhallitus vastaa kunnan taloudesta ja hallinnosta sekd kuntakonsernin ohjauksesta kuntalain
mukaisesti.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnanhallitus AlkupTA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 26 200 0 26 200 29 675 113 % 3475 85 987
Myyntituotot 4200 0 4200 4022 96 % -178 1282
Tuet ja avustukset 17 000 0 17 000 25653 151 % 8653 84 657
Muut toimintatuotot 5000 0 5000 0 0% -5 000 48
Tolmintakulut -1375 007 0 -1375 007 -1228 629 89 % 146 378 -1139 399
Henkil3stékulut -364 477 0 -364 477 -325 500 89 % 38977 -408 907
Palvelujen ostot -720 630 0 -720 630 -617 134 86 % 103 496 -525 297
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 000 0 -17 000 -8 386 49 % 8614 -5 909
Avustukset -193 000 0 -193 000 -205 218 106 % -12 218 -128 501
Muut toimintakulut -79 900 0 -79 900 -72 391 91 % 7 509 -70 785
Toimintakate -1 348 807 0 -1 348 807 -1 198 954 89 % 149 853 -1053 412
Vuosikate -1 348 807 0 -1348 807 -1198 954 89 % 149 853 -1 053 412
Poistot ja arvonalentumiset -20994 0 -20 994 -20 994 100 % 0 -19 366
Suunnitelman mukaiset poistot -20994 0 -20 994 -20 994 100 % 0 -19 366
Tilikauden tulos -1369 801 0 -1369 801 -1219 948 89 % 149 853 -1072 778
Tilikauden ylijadma (alijg@amad) -1 369 801 0 -1369 801 -1219948 89 % 149 853 -1072 778
Vyorytyserat 229 672 229672 248 238
Sisdiset vydrytystulot 293 003 253 003 320 252
Sisdiset vydrytysmenot -63 331 -63 331 -72 014
Tilikauden ylijagéma (alijaéma)
Vydrytyserien jélkeen -1 369 801 0  -1369801 -990 276 72% 379525 -824 540
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TULOSALUE: KUNNANVALTUUSTON HALLINTO
TILIVELVOLLINEN Kunnanjohtaja
TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta sekd kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa. Se
paattaa, mita toimielimid kunnassa on ja miten toimivalta ja tehtdvat jaetaan luottamushenkildiden
ja viranhaltijoiden kesken.

Valtuuston tehtavat on maaritelty kuntalain 14 §:ssd. Naita tehtdvia se ei voi siirtda muiden pdatet-
taviksi.

Valtuusto paattaa:

1) kuntastrategiasta;

2) hallintosdaannosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

6) varallisuuden hoidon seki rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista; (21.5.2021/419)

7) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

8) palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista;

9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;

10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jdljempana toisin sdadeta;

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnanvaltuuston hallinto Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintakulut -27 559 0 -27 559 -17 878 65 % 9680 -19 367
Henkil §stokulut -13 249 0 -13 249 -7 574 57% 5674 -11 261
Palvelujen ostot -12 010 0 -12 010 -8470 71% 3540 -5938
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 300 0 -2 300 -1 834 80 % 466 -288
Muut toimintakulut -1 880
Toimintakate -27 559 0 -27 559 -17 878 65 % 9 680 -19 367
Vuosikate -27 559 0 -27 559 -17 878 65 % 9680 -19 367
Tilikauden tulos -27 559 0 -27 559 -17 878 65 % 9680 -19 367
Tilikauden ylijédma (alijagima) -27 559 0 -27 559 -17 878 65 % 9680 -19 367
Vyodrytyserat -10 540 -10 540 -12 100
Sisdiset vydrytysmenot -10 540 -10 540 -12 100
Tilikauden ylijadm4 (alijs@ama)
Vydrytyserien jélkeen -27 559 0 -27 559 -28 418 103 % -860 -31 467

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

Henkiléstokulut alittivat talousarvion 5 000 eurolla, kun valtuuston kokousmaara jai edellisvuotta
pienemmaksi. Palveluiden ostot alittuivat noin 4 000 euroa, silld uuden valtuuston koulutukset saa-
tiin toteutettua budjetoitua edullisemmin.




Tytadryhtididen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 31.12.2025

Kuvaus yhtion tilanteesta

Vuoden 2025 tavoitteet
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Tavoitteiden toteutuminen
31.12.2025

Pomarkun Vuokratalot

Yhtion taloudellinen asema
huono

Tehddan vain pakolliset huolto-
ja Korjaustoimenpiteet.

Toteutettiin valitamattomia
korjausioimenpiteita.

Huonokuntoiset asunnot

Vuokrausaste hyva
Virkailijatalon sutkemisen
mybta.

Tornirinne

Yhtion taloudellinen asema
vaarantunut

Lainanmaksukyvyn
turvaaminen

Lainanmaksukyvyssé ei
muutoksia. Kohonnut
vuokrausaste parantanut
tatoudellista asemaa,

Kohtuullisen kuntoiset asunnot

Tehdéén l&htokohtaisesti vain
valttdmatidomat huolto- ja
korjaustoimenpiteet

IV-kanavien nuohous

Tehty vain valttdmattémia ja
tavanomaisia korjaus- ja
huocltotoimenpiteita.

Nuohous ei toteutunut.

Vuokrausaste ollut
paasaidntbisesti hyva

Kiviaita

Yhtién tatoudellinen asema
hyva ja vakaa

Lainanmaksukyvyn
turyaaminen

Lainanmaksukyky hyva.
Maksuvalmius hyva.

Kohtuullisen kuntoiset asunnot

Tehddan lahtdkohtaisesti vain
vattidmatiomia huolto- ja
korjaustoimenpiteet.

Toteutet tavanomaisia
huoltotoimenpiteita.

Kiinteistdssa saneerattiin
rénnit ja otsalaudat.

Vuokrausaste ollut hyva

Tornirivi

Yhtitn taloudellinen asema
kohtuullinen

Ainoastaan pakolliset
korjaukset

Tavanomaisia ja pakollisia
korjaus- ja huoltotoimenpiteita.

Asunnot heikkokuntoisia

Vuokrausaste ollut kuitenkin
hyva




TULOSALUE:

TILIVELVOLLINEN Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS
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KUNNANHALLITUKSEN HALLINTO

voitteet.

Kunnanhallitus johtaa kuntalain 38 §:n mukaisesti kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta seka vas-
taa valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhal-
litus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa. Kunnan johtamisen tarkein oh-
jausviline on kuntastrategia, jossa on maéritelty kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin ta-

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Madritelldan periaatteet, missa yhtidissad kunnan on pit-
kdlld tédhtdimelld perusteltua toimia omistajana ja mita
kunta omistajuudella tavoittelee.

Kunnan kiinteistGjen omistajapolitiikan perusteet hyvak-
sytty valtuustossa 28.8.2025/ 528.

Maéaritellddn omistajapolitikan pohjalta kunnan omista-
mien kiinteistéjen kdyttétarve jatkossa.

Kiinteistdjen salkutustyd kdynnistetty syksyila valtuuston
hyvaksymien kiinteistdjen omistajapolitiikan perusteiden
pohjalta.

Palvelurakenteen kehittdmissuunnitelman ja siihen liitty-
van talouden tasapainotusohjelman laatiminen

Talouden tasapainotustydryhman tyd on kdynnissa. Lop-
puraportti valmistuu maaliskuun 2026 loppuun mennessa.

Palvelurakenteen kehittdmiseen ja elinvoiman edistami-
seen liittyvien kehittdmishankkeiden ja aktivointi.

Lopetettu Virkailijatalon toiminta osana kunnan asunto-
kiinteistékannan jarjestelyitd. Toteutettu sote-kiinteistéjen
yhtidittamisselvitys. Myyty Koskimarkku Oy:n kiinteistd.
Myyty Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy:n osakekanta
yhdessd muiden omistajakuntien kanssa.

2024

2025

henkiléston madara (31.12.)
yhteensa 1

joista madraaikaisia 1

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnanhallituksen hallinto Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 5 000 0 5 000 2559 51% -2 441 11477
Tuet ja avustukset 2559 2559 11477
Muut toimintatuotot 5000 0 5000 -5 000
Toimintakulut -374 045 0 -374 045 -313 418 84 % 60 627 -342 285
Henkil6stokulut -152 045 0 -152 045 -145 151 95 % 6894 -145 272
Palvelujen ostot -129 800 0 -129 800 -92 508 71 % 37 292 -104 485
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 000 0 -10 000 -3517 35% 6483 -3 580
Avustukset -3000 0 -3 000 3000 -21914
Muut toimintakulut -79 200 0 -79 200 -72 242 91% 6958 -67 033
Toimintakate -369 045 0 -369 045 -310 860 84 % 58 186 -330 808
Vuosikate -369 045 0 -369 045 -310 860 84 % 58 186 -330 808
Tilikauden tulos -369 045 0 -369 045 -310 860 84 % 58 186 -330 808
Tilikauden ylijaama (alijagé@ma) -369 045 0 -369 045 -310 860 84 % 58 186 -330 808
Vyorytyserdt -20 858 -20 858 -24 156
Sisdiset vybrytysmenot -20 858 -20 858 -24 156
Tilikauden ylijadma {alijaama)
Vydrytyserien jélkeen -369 045 0 -369 045 -331 718 90 % 37 327 -354 965




39

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

Toimintamenot alittuivat kokonaisuutena noin 61 000 euroa, joista palveluiden ostojen osuus oli
noin 37 000 euroa. Asiantuntijapalveluihin varattua maararahaa (15 000 euroa) ei kdytetty talou-
den tasapainotusohjelman valmistelussa. Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy:n takausvastuiden ja
muiden jasenyyksien toimintakuluihin varatut maararahat alittuivat noin 8 000 euroa, poikkeusolo-
toimintaan ja joukkoliikenteeseen varatut maararajat molempien toimintojen osalta noin 5 000 eu-
| roa. Muilta osin sddst6a on syntynyt tasaisesti ldpi tulosalueen.




40

TULOSALUE: HALLINTOTOIMI

TILIVELVOLLINEN Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Hallintopalvelut vastaa kunnan sisdisen ja ulkoisen asiakaspalvelun jarjestamisestd ja kehittami-
sestd. Hallintopalvelut avustaa valtuuston, kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan asioiden valmiste-
lussa ja paatésten taytantéonpanossa sekd huolehtii kunnan keskushallintoon kuuluvista tehta-
vistd, kuten arkistotoimesta, asiakirjatuotannosta ja keskitetyistad toimistopalveluista seka tyollista-
misasioista, ja hoitaa osaltaan kunnan markkinointia ja tiedottamista.

Hallintopalvelujen tehtéaviin kuuluvat talousarvion valmistelu, kirjanpito ja palkanlaskenta sekd kun-
nan ja kuntakonsernin tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatiminen yhteistydssa eri toimialo-
jen ja Numera Oy:n kanssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Talousarvion seurantaraportti hallitukselle ja valtuustolle | paportointi toteutunut suunnitellusti.
Tulosaluekohtainen taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden raportointi puolivuosittain valtuustolle

Dynastyn versiopadivitys. Paivitys toteutettu suunnitelman mukaan joulukuussa
2025.
SUORITETIEDOT
orite P 20 P 2024 avoite 20 ote a 20

Kirjanpito ja taloussuunnittelu, h 650 810 778 751
Palkkalaskelmat 1614 1451 1472 1336

Ostolaskut 3514 3317 3420 3071
Myyntilaskut 845 810 852 752

Matkalaskut 123 137 90 115

henkiloston maara (31.12.)
yhteensa 3,2 3,2 3,2
joista madrdaikaisia 1 1 0
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Hallintotoimi Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 4200 0 4200 4022 96 % -178 1282
Myyntituotot 4 200 0 4 200 4022 96 % -178 1282
Toimintakulut -411 782 0 -411 782 -387 009 94 % 24774 -396 721
Henkiléstdkulut -177 482 0 -177 482 -156 670 88 % 20812 -173 113
Palvelujen ostot -228 900 0 -228 900 -227 735 99 % 1165 -220 699
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 700 0 -4 700 -2634 56 % 2066 -1304
Muut toimintakulut -700 0 -700 31 -4 % 731 -1 605
Toimintakate -407 582 0 -407 582 -382 987 94 % 24 595 -395 439
Vuosikate -407 582 0 -407 582 -382 987 94 % 24 595 -395439
Poistot ja arvonalentumiset -3 396 0 -3396 -3 396 100 % 0 -1768
Suunnitelman mukaiset poistot -3 396 0 -3396 -3 396 100 % 0 -1768
Tilikauden tulos -410 979 0 -410 979 -386 383 94 % 24 595 -397 207
Tilikauden ylijadma (alijdama) -410 979 0 -410979 -386 383 94 % 24 595 -397 207
Vybdrytyseréat 247 998 247 998 266 007
Sisdiset vydrytystulot 275037 275 037 296 007
Sisdiset vyérytysmenot -27 039 -27 039 -30 000
Tilikauden ylijadma (alijgdma)
Vybrytyserien jilkeen -410 979 0 -410 979 -138 385 34% 272 593 -131 200

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

Toimintamenot alittuivat kokonaisuutena noin 25 000 euroa, josta henkilostékulujen osuus oli
noin 21 000 euroa. Alitus selittyy padosin lomapalkkavaruksen muutoksella ja pienelta osin bud-
jetoitua pienemmilla sijaiskustannuksilla.
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TULOSALUE: HENKILOSTOTOIMI

TILIVELVOLLINEN Hallintopaallikkd

TOIMINTA-AJATUS

Henkiléstdotoimen toimialaan kuuluu henkiléstéhallinnon kehittdmistehtavat. Pomarkun kunnan
henkildstépolitiikan tavoitteena on turvata henkildstén hyvinvointi ja patevyys satsaamalla tydssa
tarvittavaan koulutukseen, terveydenhuoltoon ja kuntoutukseen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN
Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Henkildstén anonyymi sdhkdinen palautekanava. Palautekanava intranetissa otettu kayttéon.

Kunnan yleisen perehdytysoppaan teko ja jalkauttaminen | Perehdytysopas ja perehdytystd koskeva kysely valmiit ja
henkildstélle. Perehdytykseen liittyen koeajan loputtua julkaistu intranettiin koko henkildston kayttéon.
anonyymikysely perehdytyksen onnistumisesta.

SUORITETIEDOT
Koulutuspaivi/henkild 3 2,5 3 3
Koulutukseen osallistujat (Ikm.} 60 51 65 65
Sairaspoissaolopdivit péiva/hls 12 9 11 10

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Henkilostotoimi Alkup.TA TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 17 000 0 17 000 20132 118 % 3132 19 692
Tuet ja avustukset 17 000 0 17 000 20132 118 % 3132 19 692
Toimintakulut -62 987 0 62987 -51 304 81% 11 683 -61 852
Henkilstékulut 7587 0 -7587 3720 49 % 3 867 -6252
Palvelujen ostot -55 400 0 -55 400 -47 223 85 % 8177 -54 956
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -362 -362 -556
Muut toimintakulut -88
Toimintakate -45 987 0 -45 987 -31173 68 % 14 815 -42 160
Vuosikate -45 987 0 -45 987 -31173 68 % 14 815 -42 160
Tilikauden tulos -45 987 0 -45 987 -31173 68 % 14815 -42 160
Tilikauden ylijaama (alijaimé) -45 987 0 -45 987 31173 68 % 14 815 -42 160
Vyorytyserat 17 966 17 966 24 245
Sisdiset vybrytystulot 17 966 17 966 24 245
Tilikauden ylijgdma (alijadma)
Vybrytyserien jélkeen -45 987 0 -45 987 -13 207 29% 32 780 -17 915
SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA
Tyéterveyshuollon toimintakulut alittuivat noin 8000€. Vuoteen 2024 verrattuna sairaanhoito ja
muut terveydenhuolto (korvausluokka I1) kustannukset ovat laskeneet huomattavasti. Henkil6st6-
menot ovat alittuneet budjetoidusta, silld osa kuluista on kirjautunut toiselle kustannuspaikalle.




TULOSALUE:

TILIVELVOLLINEN Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS
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ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Elinkeinoeldmén kehittaminen -tulosalueen tehtdvana on tukea alueella toimiva yritysten mahdolli-
suuksia toiminnan kehittamiseksi ja ty6llisyyden edistamiseksi. Tulosalue vastaa kunta/yritys -yh-
teistyOsta ja yritysneuvontapalveluiden jarjestamisesta. Aloittavien yritysten neuvonta sekd omista-
janvaihdoksiin liittyvdt neuvontapalvelut tuotetaan yhteistydssa Satakunnan Yrittdjat ry:n kanssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet

Tydnhakijoiden palveluiden ja elinkeinopalveluiden yh-
teensovittaminen 1.1.2025 voimaan tulevan TE-uudistuk-
sen jalkeen.

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Yhteisty6 kunnan ja tyollisyysalueen yrityspalveluiden va-
lilld kdynnistynyt hyvin. Tydllisyysalue aktiivisesti mukana
mm. yrityskdynneilla ja -tilaisuuksissa.

Kunnan ja yrittdjayhdistyksen yhteistydn tiivistiminen

Kunnan ja yrittdjadyhdistyksen yhteinen elinvoimaohjelma
hyvéksytty kunnanhallituksessa 14.10.2025 /193§. Rapor-
tointijaksolla toteutunut viisi yritystilaisuutta ja 17

yritysvierailua.

Kunnan ja yrittdjayhdistyksen yhteisen markkinointitapah-
tuman suunnittelu ja toteutus

Avoimet ovet yrityksiin-tapahtuma toteutettiin 6.9.2025.
Tapahtumassa oli mukana 19 paikallista yritysta.

Kakskolmosen yritysalueen markkinoinnin tehostaminen

Toteutettu tonttimarkkinointikampanja huhtikuusta vuo-
den loppuun. Toteutettu tonttimarkkinointikampanjan
pohjalta some-kampanjat omakotitonteista ja yrityston-
teista.

SUORITETIEDOT
Suorite TP 2023 TP 2024  Tavoite 2025 Toteuma 2025
Alkavien yritysten neuvonnan asiakas- 10 12 8-10 6
maard
Omistajanvaihdospalveluiden asiakkaat 0 1 8-10 3
Kehittamishankkeissa olevien yritysten 1 5 5 6
madara

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TA-

Elinkeinoeldaman kehittdminen

Alkup.TA
2025

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -23 500 0
Palvelujen ostot -23 500 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate -23 500 0
Vuosikate -23 500 0
Poistot ja arvonalentumiset -17 597 0
Suunnitelman mukaiset poistot -17 597 0
Tilikauden tulos -41 097 0
Tilikauden ylijadm4 (alijadma) -41 097 0
Tilikauden ylija@ma (alija@ma)
Vydrytyserien jilkeen -41 097 0

Muutokset 2025

Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
euroa

0 0 48

0 0 48

-23 500 -17 054 73% 6 446 -18 160
-23 500 -16 836 72% 6 664 -17 981

-39 -39

-179 -179 -179

-23 500 -17 054 73% 6 446 -18 112
-23 500 -17 054 73% 6446 -18112
-17 597 -17 597 100 % 0 -17 597
-17 597 -17 597 100 % 0 -17 597
-41 097 -34 651 84 % 6446 -35 709
-41 097 -34 651 84 % 6 446 -35 709
-41 097 -34 651 84 % 6 446 -35 709




SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA
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| Palveluiden ostot alittuivat noin 6 000 euroa, sill3 elinvoimaohjelma laadittiin kokonaan omana
tyona.
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TULOSALUE: YHTEISTOIMINTAPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kunnanjohtaja
TOIMINTA-AJATUS

Yhteistoimintapalveluiden tulosalue vastaa ymparistéterveydenhuollosta sekd hankintatoimen pal-
veluista. Tulosalueen maararahoihin kuuluu lisdksi kunnan osuus verotuskustannuksista.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Yhteistoiminapalvelut Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintakulut -78 586 () -78 586 -63 842 81% 14744 -63 951
HenkilSstékulut -1586 0 -1586 -1359 86 % 227 1755
Palvelujen ostot -77 000 0 -77 000 -62 483 81% 14 517 -62 195
Toimintakate 78586 0 -78 586 -63 842 81% 14744 63 951
Vuosikate -78 586 0 -78 586 -63 842 81% 14 744 63951
Tilikauden tulos -78 586 0 -78586 63 842 81 % 14 744 -63951
Tilikauden yliji&ma (alijaima) -78 586 0 -78586 -63 842 81% 14 744 63951
Vybrytyserit -248 -248 -334
Sisdiset vyorytysmenot -248 -248 -334
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Vyorytyserien jilkeen -78 586 0 -78 586 -64 090 82 % 14 496 -64 285
SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA
Kankaanpaan kaupungilta ostetut terveysvalvonnan ja eldinlddkinnan palvelut toteutuivat noin 13
000 euroa ja yhteishankintapalvelut noin 2 000 euroa talousarviota pienempina.




TULOSALUE: TYOLLISYYSASIAT
TILIVELVOLLINEN Kunnanjohtaja
TOIMINTA-AJATUS
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Tulosalue vastaa Satakunnan tyéllisyysalueen jarjestamien palveluiden koordinoinnista Pomarkussa
kuntien yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Tavoitteena on edistaa pomarkkulaisten tyottémien
tyollistamista yhdessa hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien kanssa. Tulosalueen talousarvi-
oon sisdltyy myds nuorten kesatydllistimisen ja tydmarkkinatukien kuntaosuuksien maararahat.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Tydnhakijoiden palveluiden ja elinkeinopalveluiden yh-
teensovittaminen 1.1.2025 voimaan tulevan TE-uudistuk-
sen jdlkeen

TE-palveluiden uuden toimintamallin kdyttédnotto yh-
dessd Satakunnan tyéllisyysalueen ja elinkeinopalveluiden
kanssa toteutunut hyvin. Tydllisyyspalvelun tyénhakijapal-
velut palvelevat asiakkaita Pomarkussa ajanvarauksella
joka toinen keskiviikko.

Toteutettu tydllisyysalueen kanssa yhteisid yrityskdyntejd,
jarjestetty kaksi infotilaisuutta tydllisyysalueen palveluista
pomarkkulaisille yrityksille sekd tehty yhteismarkkinointia
SuomiAreena-tapahtumassa ja somessa.

Tybpajatoiminnan ja aktivointitoimien kehittdminen yh-
teisty6ssa kunnan toimialojen kanssa.

Hyvinvointialueen kautta ei ole ohjautunut kuntaan tydpa-
jatoiminnan asiakkaita. Kdynnistetty toimenpiteet yhteis-
tydén tehostamisesta hyvinvointialueen ja tydllisyysalueen
kanssa. Hoidettavien alueiden kunnossapito pysynyt va-
hintdan vuoden 2024 tasolla ellei parantunut. Vakituisen
resurssin lisdksi hyvinvointitoimella kdytdssa noin 1 htv:n
palkkatukiresurssi.

henkiléstén maara (31.12.) 2024 2025
yhteensa 1

joista madraaikaisia 1
SUORITETIEDOT

TP 2023

Suorite

TP 2024  Tavoite 2025 Toteuma 2025

Tyémarkkinatukiosuus t€ 77

107 190 205




TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA- Muutettu TA TP 2025

Muutokset 2025

Tot.-%

Poikkeama,
euroa
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TP 2024

Tyollisyysasiat Alkup.TA
2025
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut -361 963
Henkil6stokul ut -11943
Palvelujen ostot -160 020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset -190 000
Muut toimintakulut
Toimintakate -361 963
Vuosikate -361 963
Tilikauden tulos -361 963
Tilikauden ylijaém4 (alijaam&) -361 963
Vyorytyserat
Sisdiset vyérytysmenot
Tilikauden ylijééma (alijadma
Vydrytyserien jilkeen -361 963

0o 0 o o

-361 963
-11943
-160 020

-190 000

-361 963

-361 963

-361 963
-361 963

-361 963

2963
2963
-348 757
-10 524
-133 015

-205 218
0

-345 794
-345 794
-345 794
-345 794
-2729
-2729

-348 523

96 %
88 %
83 %

108 %

96 %

96 %

96 %
96 %

96 %

2963
2963
13 206
1419
27 005

-15218

16169
16169
16169
16 169
-2729
-2729

13 440

53 488
53 488
-201 848
-70 606
-24 474
-181
-106 587

-148 360
-148 360
-148 360
-148 360
-3 205
-3 205

-151 564

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

menot alittuivat noin 16 000 euroa.

Toimintakulut alittuivat kokonaisuutena noin 13 000 euroa. Palveluiden ostojen alittumista selittaa
Satakunnan tydllisyysalueen kustannusten toteutuminen noin 27 000 euroa talousarviossa odotet-
tua pienempind. Avustusten ylittyminen noin 15 000 eurolla johtuu tyottomyystukien kuntaosuu-
den kasvusta. Kasvua aiheuttaa ty6ttomyyden lisddntymisen ohella kunnan korvausvastuun laaje-
neminen vuoden 2025 alusta. Tulojen ja menojen yhteisvaikutus huomioiden talousarvion netto-
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TULOSALUE: MAANKAYTON SUUNNITTELU
TILIVELVOLLINEN Kunnanjohtaja
TOIMINTA-AJATUS

noi Pomarkkua ja myy tontteja.

Maankayton suunnittelu luo tulevaisuuskuvaa, kehittda kuntaa vuorovaikutuksessa ja yllapitaa
maapoliittista, kaavallista sekd karttateknista toimintavalmiutta. Maankayton suunnittelu markki-

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet

Mahdollistetaan monipuolinen, erilaisia asumismuotoja ja
yritysten tarpeita tukeva tonttitarjonta, myytyjen/vuokrat-
tujen tonttien maaran lisddminen

VT 23-risteysalueen kaavaprosessin loppuun saattaminen

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Vuoden 2025 aikana myytiin kaksi tonttia Kettumden alu-
eelta yhtend madrdalana seka yksi tontti Purolehdon
asunto-alueelta.

Kunnanvaltuusto hyvadksyi VT 23-risteysalueen kaavaehdo-
tuksen 5.6.2025 /39 §.

Kakskolmosen yritysalueen yleisiimeen parantaminen

Kohteen siistimiseen ei ole ollut kdytdssa resurssia tybpa-
jalta. Valmisteltu tiealueen reunan harvennusta ja yritys-
alueen opastetaulun uusimista.

SUORITETIEDOT
Suorite TP 2023 TP 2024 Tavoite 2025 Toteuma 2025
Yleiskaavat vireilld 0 0 1 0
Asemakaavat, vireilld olevat ja uudet 1 2 1 1
Tontit, myydyt/vuokratut 1 2 1 3

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Maankadyton suunnittelu ja kaavoitus Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintakulut -6 000 0 -6 000 -4 905 82% 1095 -11 076
Palvelujen ostot -6 000 0 -6 000 -4 905 82 % 1095 -11 076
Toimintakate -6 000 0 -6 000 -4 905 82 % 1095 -11 076
Vuosikate -6 000 0 -6 000 -4 905 82% 1095 -11 076
Tilikauden tulos -6 000 0 -6 000 -4 905 82 % 1095 -11 076
Tilikauden ylijgdma (alijadm&) -6 000 0 -6 000 -4 905 82 % 1095 -11 076
Tilikauden ylijidma (alijdsim &)
Vybrytyserien jélkeen -6 000 0 -6 000 -4 905 82% 1095 -11 076




TULOSALUE: MAATALOUS

TILIVELVOLLINEN Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS
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Neuvontapalvelujen tuottaminen maaseutuyrittajille. Pohjois-Satakunnan kunnat muodostavat
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen, joka toimii Kankaanpaan kaupungin organisaatiossa. Po-
markku ostaa maaseutusihteerin tydpanoksen Kankaanpaan kaupungilta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Maaseutusihteerin tyopanoksella 1/pv viikko pystytdan
hoitamaan lakisadteiset velvoitteet

Asiakastiloja Pomarkussa oli vuonna 2025 yhteensd 55
kappaletta. Palvelu on hoidettu padasiassa puhelimitse
sekd sdhkdpostin avulla. Kasvokkain tapahtuvaa asiakas-
palvelua Pomarkussa on tarvittu vain 2 kertaa vuoden ai-
kana. Palvelutarpeeseen on pystytty vastaamaan hyvin ja
kustannustehokkaasti.

Riittdvdn neuvonnan ja koulutuksen jérjestdminen maa-
seutuyrittdjille kunnan alueella

Koulutusta eldin- ettd peltotuista on jarjestetty etdkoulu-
tuksena. Tukihakuun liittyen on jdrjestetty kaksi lahikoulu-
tusta, joista toinen toteutettiin Pomarkun Tuunajirvella.
Osa koulutuksista on myds verkkotallenteina, jolloin ne
ovat katsottavissa ajasta ja paikasta riippumatta. Yleis-
neuvontaa ovat antaneet kaikki neljd viranhaltijaa, milla
on varmistettu neuvontapalveluiden jatkuva saatavuus
vuoden aikana.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Maatalous Alkup.TA TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintakulut -28 585 0 -28 585 -24 461 86 % 4124 -24 139
Henkil stékulut -585 0 -585 -501 86 % 84 -647
Palvelujen ostot -28 000 0 -28 000 -23 960 86 % 4040 -23 492
Toimintakate -28 585 0 -28 585 -24 461 86 % 4124 -24 139
Vuosikate -28 585 0 -28 585 -24 461 86 % 4124 -24 139
Tilikauden tulos -28 585 0 -28 585 -24 461 86 % 4124 -24 139
Tilikauden ylijg&@ma (alijgdma) -28 585 0 -28 585 -24 461 86 % 4124 -24 139
Vydrytyserét -1917 -1917 -2219
Sisdiset vyorytysmenot -1917 -1917 -2219
Tilikauden ylijadma (alijgama)
Vydrytyserien jélkeen -28 585 0 -28 585 -26 378 92 % 2 207 -26 358

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

Maaseututoimen ostopalvelut toteutuivat noin 4 000 euroa talousarviota pienempina.
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TOIMIELIN: KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Kasvatus- ja opetuslautakunta vastaa sivistystoimen hallintoon, varhaiskasvatukseen, perusopetuk-
seen, lukiokoulutukseen sekd koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaan liittyvistd asioista. Kasva-
tus- ja opetuslautakunta tarjoaa laadukasta kasvatusta ja koulutusta, missa huomioidaan yksilon ja
yhteiskunnan tarpeet. Kuntastrategian mukaisesti vahvuutemme pitovoimatekijana ovat kehittyvat
varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut. Uutta teknologiaa hyddynnetddn ja helppoa arkea tuetaan.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kasvatus- ja opetuslautakunta Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 67 205 0 67 205 82 061 122 % 14 856 152 802
Myyntituotot 35005 0 35005 36430 104 % 1425 75 654
Maksutuotot 27 200 0 27 200 29982 110 % 2782 32143
Tuet ja avustukset 5000 0 5000 15342 307 % 10342 38927
Muut toimintatuotot 306 306 6079
Toimintakulut -3958 151 -15 000 -3973151 -3 906 879 98 % 66 272 -3902 433
Henkil dstokulut -2931 966 -20 000 -2951966 -2936721 99 % 15 245 -2889176
Palvelujen ostot -842 476 0 -842 476 -786 153 93 % 56323 -828 142
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124 230 20 000 -104 230 -91 864 88 % 12 366 -122536
Avustukset -56 310 -15 000 -71310 -70 122 98 % 1188 -62412
Muut toimintakulut -3170 0 -3170 -22 020 695 % -18 850 -166
Toimintakate -3 890 946 -15 000 -3 905 946 -3 824 819 98 % 81128 -3 749 631
Vuosikate -3 890 946 -15 000 -3 905 946 -3 824 819 98 % 81128 -3749 631
Poistot ja arvonalentumiset -163 923 0 -163 923 -171 001 104 % -7 078 -170 376
Suunnitelman mukaiset poistot -163 923 0 -163 923 -171 001 104 % -7 078 -170376
Tilikauden tulos -4 054 870 -15 000 -4069870  -3995820 98 % 74 050 -3920 007
Tilikauden ylijadma (alijadma) -4 054 870 -15 000 -4 069 870 -3 995 820 98 % 74 050 -3 920 007
Vyorytyserit -721 312 -721312 -697 647
Sisdiset vydrytysmenot -721 312 -721312 -697 647
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Vydrytyserien jilkeen 4054870  -15000 -4069870 -4717132 116%  -647262  -4617 654
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TULOSALUE: KASVATUS- JA OPETUSTOIMEN HALLINTO
TILIVELVOLLINEN Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
TOIMINTA-AJATUS

tydssa tulosalueiden kanssa.

sesta ja neuvonnasta.

Hallinnon tehtdvana on kehittaa varhaiskasvatusta, esi- ja perusopetusta sekd lukiokoulutusta yhdessi esi-
henkildiden ja henkilékunnan kanssa. Hallinto vastaa asioiden valmistelusta paatoksentekoa varten yhteis-

Lisaksi se vastaa talouden ja hallinnon kokonaisvaltaisesta koordinoinnista ja huolehtii tulosalueiden chjauk-

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Talouden johtamisen kehittdmisen jatkuminen erityisesti
tiedolla johtamisen nakdékulmasta.

Toteutunut. Kunnalla on hyvia ty6kaluja tiedolla johtami-
seen, ja niitd kdytetddn. Koulutuksen kautta voisi saada li-
sdhyotyd. My6s julkisia tilasto- ja esitysmateriaaleja kdyte-
tdan.

Tydhyvinvoinnin sekd motivoivan ja kannustavan tyéilma-
piirin edistdminen.

Toteutunut. E-passi tybhyvinvoinnin tukena. Koulutusta
tarjotaan. Olemme esimerkiksi mukana maakunnallisessa
Osaava Satakunta verkostossa, joka tarjoaa monipuolista
tdydennyskoulutusta.

henkiloston maara (31.12.) 2023 2024 2025
yhteensi 2 1,7 1,7
joista madraaikaisia 1

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TA-

Kasvatus- opetustoimen hallinto

Alkup.TA
2025

Muutokset 2025

Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
euroa

-120 907 -133 076 110% -12 168 -90 702
-119 707 -131 951 110 % -12 243 -89 608
-700 -962 137 % -262 -601
-500 -163 33% 337 -493
0
-120 907 -133 076 110% -12 168 -90 702
-120 907 -133 076 110% -12 168 -90 702
-120 907 -133 076 110 % -12 168 -90 702
-120 907 -133 076 110 % -12 168 -90 702
-15 141 -15 141 -16 818
-15 141 -15 141 -16 818
-120 907 -148 216 123 % -27 309 -107 520

Toimintakulut -110 907 -10 000
Henkil 6st6kulut -109 707 -10 000
Palvelujen ostot -700 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 0
Muut toimintakulut
Toimintakate -110 907 -10 000
Vuosikate -110 907 -10 000
Tilikauden tulos -110 907 -10 000
Tilikauden ylijadma (alijaéma) -110 907 -10 000
Vybrytyserét
Sisdiset vyorytysmenot
Tilikauden ylijéama (alijadma)
Vydrytyserien jilkeen -110 907 -10 000
SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA
Palkkakulut ylittyivat 10 %, koska lomapalkkavaraus kasvoi.




TULOSALUE: VARHAISKASVATUS

TILIVELVOLLINEN Pdivikodin johtaja

TOIMINTA-AJATUS
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Pomarkun kunta jarjestda luotettavaa, lasta tukevaa varhaiskasvatusta yhteistydssa huoltajien kanssa. Moni-
puoliset varhaiskasvatuspalvelut huomioivat lasten yksil6lliset tarpeet ja vastaavat perheiden tarpeisiin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet
Lasten pihaliikunnan ja lilkkkumisen lisddminen

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Pienet lapset ovat hyddyntdneet lahiymparist6a liikkumi-
seen: on kdyty metsassa, leikkipuistossa, koulun salissa
jumpalla. Lisaksi arkiliikuntaa pdivakodin pihalla sadsta
riippumatta. Liikkuntaa on tietoisesti lisatty arjen eri kohtiin
esim. siirtymatilanteet ja toiminnallisuutta lisdtty arkeen,
esim. eskareiden janisjumppa paivittdin, ohjatut pihaleikit
saanndllisesti. My0s erilaiset liikuntavéalineet ovat lasten
saatavilla.

Tunne- ja kaveritaidot

Lasten kanssa harjoiteltu ja sanoitettu sosiaalisia- ja tunne-
taitoja arjen tilanteissa eri materiaaleja kdyttden. Erilaisia
toimintatapoja on kdytetty monipuolisesti seka taitoja on
tietoisesti ja tavoitteellisesti harjoiteltu arjen eri tilan-
teissa. Pdivittdisissa dialogeissa on keskusteltu tunnetai-
doista. Pienten lasten kanssa on sanoitettu tunnetaitoja
korteista ja mm. kaveritaitokortit ovat olleet kdytdssa.

Turvallisuus

Pyritty luomaan lapsille turvallinen psyykkinen, fyysinen ja
sosiaalinen toimintaympadristd. Toimintaympdristod muo-
kattu tarpeen mukaan, huomattuja epdkohtia on korjattu:
esim. huonokuntoisten puiden kaato pihalta, ns “tuuletus-
telineen” yldosan poistaminen, etteivat lapset padse kii-
pedmaadn varaston katolle, tukirakenteiden lisddminen
pienten lasten kiipeilytelineeseen pihalle putoamisriskin
pienentdmiseksi. Pihasddnt6jd on tarkasteltu tarvittaessa
ja lasten kanssa keskusteltu ryhman turvallisuudesta. Ai-
kuinen on ldhelld lasten leikeissa luomassa turvallisuutta.
Turvaliivit ryhmien kdytdssa paivakodin pihalta poistutta-
essa seka pihalla kdytossa (tarralla kiinnitettdvat). Varsin-
kin isojen pihan puolella aikuiset ovat tietoisesti sijoittu-
neet niin ulkoilun aikana, etta nakevat kaikki lapset.
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024  Tavoite 2025 Toteuma 2025
Kunnan jarjestama paivahoito/lapset 1.4. 55(+16pph) | 57(+11pph) | 83 82
Kunnan jarjestdma paivahoito/lapset 31.12. | 56(+11pph) | 66(+12pph) | 83 74
Esiopetus kevat 28(sisdltad | 10 19 18

2 ikdluok-

kaa kaksi-

vuotisen

esiopetus-

kokeilun

vuoksi
Esiopetus syksy 11 19 14 13
Kotihoidontuki/lapsia/kk 13-20 13-20 10-18 10-16
Erityisen hoidon ja tuen tarpeessa olevat 6 9 8 10
lapset

[ Vuodesta 2025 alkaen huomioitu luvuissa myds perhepdivahoidossa olevat lapset.

henkiléston maara (31.12.) 2023 2024 2025
yhteensa 15 15 16
joista madraaikaisia 5 4 1

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Varhaiskasvatus Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 18 600 0 18 600 23596 127 % 4996 27 793
Myyntituotot 1426 1426
Maksutuotot 18 600 0 18 600 21170 114 % 2570 21789
Tuet ja avustukset 1000 1000 6 004
Toimintakulut -1 037 926 -35 000 -1072 926 -1 058 305 99 % 14 621 -988 737
Henkilostékul ut -795 276 -20 000 -815 276 -798 401 98 % 16 875 -756 136
Palvelujen ostot -172 800 0 -172 800 -175036 101 % -2.236 -158 097
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 730 0 -14 730 -9 589 65 % 5141 -12 898
Avustukset -55 000 -15 000 -70 000 -69 893 100 % 107 -62 252
Muut toimintakulut -120 0 -120 -5 387 4489 % -5 267 647
Toimintakate -1019 326 -35 000 -1 054 326 -1 034 709 98 % 19 617 -960 944
Vuosikate -1019 326 -35 000 -1 054 326 -1034 709 98 % 19 617 -960 944
Poistot ja arvonalentumiset -96 319 0 -96 319 -103 396 107 % -7078 -102 339
Suunnitelman mukaiset poistot -96 319 0 -96 319 -103 396 107 % -7078 -102 339
Tilikauden tulos -1 115 645 -35 000 -1 150 645 -1 138 105 99 % 12 540 -1 063 283
Tilikauden ylijagdma (alijadma) -1 115 645 -35 000 -1 150 645 -1138 105 99 % 12 540 -1 063 283
Vyorytyserét -158 703 -158 703 -148 069
Sisdiset vydrytysmenot -158 703 -158 703 -148 069
Tilikauden ylijgdma (alijd@ma)
Vyorytyserien jalkeen -1 115 645 -35 000 -1 150 645 -1 296 808 113 % -146 164 -1211 352
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TULOSALUE: OPETUSTOIMI
TILIVELVOLLINEN Rehtorit
TOIMINTA-AJATUS

Kirkonkylidn koulu on yksisarjainen peruskoulu {luokat 1-6). Koulussamme toimii lisdksi kaksi pienryhmaa,
joissa annetaan opetusta padsaantdisesti erityisen tuen piirissd oleville lapsille ja nuorille. Koulumme tavoit-
teena on jarjestaa perusopetuslain mukaista opetusta.

Alakoululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta jarjestetdan osana Kirkonkylan koulun toimintaa. APIP-toimintaan

menestyksellisesti toisen asteen jatko-opintoihin.

voivat osallistua 1. ja 2. luokan oppilaat seka sitd vanhemmat erityisen tuen piirissé olevat oppilaat.

Yhteiskoulu antaa oppilaille arki- seka tyoelamassa tarvittavia valmiuksia ja valmistaa oppilaita siirtymdan

Perusopetus antaa oppilaille perusteita ymmartaa tulevaisuuden haasteita ja vaatimuksia, kuten kestévaa
kehitystd, ihmisten erilaisuutta, ihmissuhdetaitoja seka tietoyhteiskunnan jatkuvaa laajenemista.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN, KIRKONKYLAN KOULU

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet

Oppilaskunnan toiminnan kehittdminen, oppilaiden osallis-
tamisen lisdédminen, kummitoiminta

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Oppilaskunnan toiminnan kdytannot ovat vakiintuneet ja
oppilaskunta on jarjestanyt kuukausittain aktiviteetteja
koulupéivien piristykseksi. Lasten oikeuden pdivand tem-
paistiin osallistamisesta Oma huuto -kisan avulla.

Kummitoimintaa on jarjestetty 1&5 ja 2&6-luokkien vililld
aktiivisesti.

Henkilékunnan osallistuminen laajalla rintamalla tayden-
nyskoulutukseen. Omien hyvien kédytantdjen jakaminen
muille ja ajan I6ytaminen sille.

Kaikki henkildkunnasta ovat osallistuneet tdydennyskoulu-
tukseen. Yhteens3 koulutuspdivid 63 paivaa.

Henkilékuntakokouksissa on jdrjestetty aikaa koulutuskuu-
lumisille.

Koulun arjen ja juhlan vélittdminen somekanavien kautta

Somekanavilla uutta sisdlt6a viikoittain. Seuraajien maara
on kasvanut vuoden aikana yli 300:n.

Luonnon tuominen osaksi opetusta. Tutustuminen met-
sdan ja metsdelinkeinoon sekd luonnonsuojeluun. Hyédyn-
netddn myds soidensuojelualueen laheisyyttd oppimisym-
pdristond.

Pienimuotoisia metsaretkia on tehty pitkin vuotta. Touko-
kuussa jarjestettiin yhteisty6tahojen kanssa yhteinen met-
sapdiva.

Retki suolle jai toteutumatta, mutta suoaluetta on kési-
telty opetuksessa.
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SUORITETIEDOT
Suorite TP 2023 TP 2024  Tavoite 2025 Toteuma 2025
Oppilasmaara tilastointipdivdana 20.9. 122 110 108 107
Kustannukset/oppilas 9349 9798 8404 8873
Kuljetusoppilaita 35 33 30 33
Kuljetuskustannukset/oppilas 3812 5388 5669 5101
Oppilaita APIP-toiminnassa 20 16 13 12
APIP-kustannukset/oppilas 1756 1834 1189 2349
e osto adra 0 024 0
yhteensd 15 14 14
joista maardaikaisia 1 1 1

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN, YHTEISKOULU

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

tyypilliset ja luvattomat poissaolot.

Poissaolojen vahentaminen, painopisteena erityisesti epa-

Poissaoloissa ei ole havaittavissa muutosta. Opetusviran-
omaisten madrdykset — kuten poissaolorajat, vanhempain-
tapaamiset ja lastensuojeluilmoituksiin liittyvat kdytannot
- ovat aktiivisesti kdytdssa. Siitd huolimatta osalla oppi-
laista poissaolojen mdara on edelleen lilan korkea, eikd ke-
hitystd ole saatu toivotulla tavalla katkaistua.

Tilanteet, joissa oppilas ei suorita vuosiluockkaansa hyvék-
sytysti, ovat edelleen hyvin harvinaisia. Sen sijaan osalla
oppilaista oppimisen taso jaa huolestuttavan matalaksi,
mika on tullut esiin my6s saadussa palautteessa.

Kouluviihtyvyys

Kuluvan lukuvuoden koulun oma viihtyvyyskysely tehddan
kevaalla. Viimeisen kouluterveyskyselyn perusteella kou-
lunkdynnista pitdvien oppilaiden osuus jda alle valtakun-
nan tason, kuten myds kokemukset tydrauhasta. Toisaalta
yhteiskoululla aikuisilla on oppilaille hyvin aikaa, ja esimer-
kiksi kouluruokailu sai tdalld muuta maata paremmat arvo-
sanat, pois lukien ruckailuaika, joka on hiukan liian aikai-
sin.

Toteuttamiskelpoisia ehdotuksia viihtyvyyden paranta-
miseksi ei ole saatu.

Oppilaiden liikunnallisuuden ja liilkkumisen lisddminen

Valtuuston erillismddrarahalla on saatu pihalle syksylld
pingispdyddn ja frisbeekoreja, mutta ennen talvea ei
suurta muutosta liikunnallisuudessa vield havaittu. Kevat
nayttdd, miten vdlineet lisddvat liikkunnallisuutta.

Puhelinkiellon vaikutusta liikuntavélineiden kdyttdén tdy-
tyy selvittdd, mutta vélituntililkunta tuntuu keskittyvan po-
jille. Tyttdjen aktivoimisessa valituntiliilkkumiseen on kehit-
tdmista.

SUORITETIEDOT
Suorite TP 2023 TP 2024  Tavoite 2025 Toteuma 2025
Oppilasm&ara tilastointipdivdna 20.9. 63 53 53 48
Annettu opetus vuosiviikkotunteina, kevat-lk | 166 157,1 140 142,8*
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henkil6stén maara (31.12.) 2023 2024 2025
yhteensa 8 9 9*
joista maaraaikaisia 2 1 2

* Koulusihteeri on merkitty yhteiskoulun alaisuuteen, mutta tyépanos jakaantui kolmen koulun vilille.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Opetustoimi Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 48 605 0 48 605 56 890 117 % 8285 117739
Myyntituotot 35 005 0 35005 35 004 100 % E] 75 654
Maksutuotot 8 600 0 8 600 7330 85 % -1270 8950
Tuet ja avustukset 5 000 0 5000 14342 287 % 9342 32923
Muut toimintatuotot 214 214 212
Toimintakulut 2025876 30000 -1995876 -1954351 98 % 41525  -2090601
Henkilstokulut 1357692 10000  -1347692  -1361393 101 % 413701 -1418422
Palvelujen ostot -584 274 0 584 274 527133 90 % 57 141 -596 765
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81 150 20 000 -61150 -53 937 88 % 7 213 -75 606
Avustukset -910 0 910 -194 21% 716 -160
Muut toimintakulut -1850 0 -1850 -11 695 632 % -9 845 353
Toimintakate 1977271 30000 -1947271  -1897461 97 % 49810  -1972863
Vuosikate 1977271 30000 -1947271  -1897461 97 % 49810  -1972863
Poistot ja arvonalentumiset -49 135 0 -49 135 -49 135 100 % 0 -49 417
Suunnitelman mukaiset poistot -49 135 0 -49 135 -49 135 100 % 0 -49 417
Tilikauden tulos 2026406 30000 -1996406 -1946596 98 % 49810  -2022280
Tilikauden ylijaimé (alijssma) 2026406 30000 -1996406 -1946596 98 % 49810  -2022280
VyBrytyserit -371270 371270 -377021
Sisdiset vyérytysmenot -371 270 -371270 -377 021
Tilikauden ylijaima (alijaima)
Vydrytyserien jalkeen 2026406 30000  -1996406  -2317 867 116%  -321461  -2399301
SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA
APIP-toiminnassa palkkakulut ylittyivat ja talousarvion toteutuma oli 117 %. Tama johtui ohjaajien
palkkojen tiliGinnin muutoksesta. Vastaavasti pienryhméaopetuksen ja Kirkonkylan koulun osalta oh-
jaajien palkkoihin varattua rahaa jai kayttamatta.
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TULOSALUE: LUKIO

TILIVELVOLLINEN Rehtori

TOIMINTA-AJATUS

Lukio toimii korkea-asteen jatko-opintoihin valmentavana oppilaitoksena. Valmistuville opiskelijoille pyri-
tadn antamaan riittdvit valmiudet paastd haluamiinsa realistisiin jatko-opintoihin seka edeta niissé menes-
tyksekké&dsti. Lisaksi lukio antaa opiskelijoille evdita ymmartaa yhteiskuntaa kestévan kehityksen, tietoyhteis-
kunnan ja moniarvoisuuden nakdékulmasta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025
Lukion aloittajamaéaran pito 25 oppilaan tasolla. Tavoite ylitettiin laskentavasta riippuen jopa 6 oppilaalla.
Opiskelijoiden hyvinvointi ja kouluviihtyvyys Viimeisen kouluviihtyvyyskyselyn perusteella opiskelijat

ovat viihtyneet koulussa. Erikseen on toivottu lyhyempii ja
vaihtelevampia paivid, mutta jaksoluku ja valinnanvapau-
den ylldpito eivat juuri salli muutoksia toivottuun suun-
taan.

Keskeyttdmisten minimoiminen [ukiossa Keskeyttdneitd oli kalenterivuonna harvinaisen paljon, eli
tavoite ei toteutunut.

Koulun maine “pienena ja yhteisdllisend” tuo myés opiske-
lijoita, joilla on valitettavan heikot edellytykset selvita luki-
osta. Tilanne konkretisoituu yleensd ensimmaisen vuoden
aikana, ja edessa on vaihto ammatilliselle puolelie.

SUORITETIEDOT
Opiskelijamaara laskentapdivéna 20.9. 67 73 75 81
Annettu opetus vuosiviikkotunteina, koko | 132 124 125 126.1
lukuvuosi

henkil6stén maard (31.12.)

yhteensa 7 7 7*
joista maaradaikaisia - - -
* Rehtori on merkitty lukion alaisuuteen (lukion virka), mutta tyépanos jakaantui kahden koulun vilille.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Lukiokoulutus Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 1575 1575 7270
Maksutuotot 1482 1482 1404
Muut toimintatuotot 93 93 5 866
Toimintakulut -783 442 0 -783 442 -761 147 97 % 22295 -732 393
Henkil6stokulut -669 290 0 -669 290 -644 977 96 % 24313 -625 010
Palvelujen ostot -84 702 0 -84 702 -83 023 98 % 1679 -72 679
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 850 0 -27 850 -28 175 101 % -325 -33 538
Avustukset -400 0 -400 -34 9% 366
Muut toimintakulut -1 200 0 -1 200 -4 939 412 % -3739 -1166
Toimintakate -783 442 (1] -783 442 -759573 97 % 23 869 -725 122
Vuosikate -783 442 0 -783 442 -759573 97 % 23 869 -725122
Poistot ja arvonalentumiset -18 470 0 -18 470 -18 470 100 % 0 -18 620
Suunnitelman mukaiset poistot -18 470 0 -18 470 -18 470 100 % 0 -18 620
Tilikauden tulos -801 912 0 -801 912 -778 043 97 % 23 869 -743 742
Tilikauden ylijaama (alijaama) -801 912 0 -801 912 -778 043 97 % 23 869 -743 742
Vybrytyseriit -176 198 -176 198 -155 738
Sisdiset vyorytysmenot -176 198 -176 198 -155 738
Tilikauden ylijidma (alijddma)
Vybrytyserien jilkeen -801 912 0 -801 912 954 241 119%  -152329 -899 481
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TOIMIELIN: HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS
Hyvinvointilautakunta vastaa kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesté ja sen tehtéaviin
kuuluvat seuraavat osa-alueet: kirjasto ja kulttuuri, nuoriso-, liikkunta- ja vapaa-aikatoimi.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Hyvinvointilautakunta Alkup.TA  TA- MuutettuTA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 68 400 0 68 400 72 607 106 % 4207 71348
Myyntituotot 1800 0 1800 5326 296 % 3526 5217
Maksutuotot 1000 0 1000 8 699 870 % 7 699 5142
Tuet ja avustukset 15 600 0 15 600 13 830 89 % -1770 14 854
Muut toimintatuotot 50 000 0 50 000 44 752 90 % -5248 46 135
Toimintakulut -398 776 0 -398 776 -347 173 87 % 51603 -376 818
Henkil 6stGkulut -179 599 0 -179 599 -193 164 108 % -13 565 -163 075
Palvelujen ostot -154 237 0 -154 237 -98 357 64 % 55 880 -154 061
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 790 0 -50790 -38 520 76 % 12 270 -44 453
Avustukset -13 500 0 -13 500 -15 902 118 % -2402 -13 820
Muut toimintakulut -650 0 -650 -1229 189 % -579 -1410
Toimintakate -330 376 0 -330376 -274 566 83% 55 810 -305 471
Vuosikate -330376 o -330376 -274 566 83% 55 810 -305 471
Poistot ja arvonalentumiset -94 368 0 -94 368 04 368 100 % s} -95 134
Suunnitelman mukaiset poistot -94 368 0 -94 368 -94 368 100 % (0] -95 134
Tilikauden tulos -424 744 0 -424 744 -368 934 87 % 55 810 -400 604
Tilikauden ylijd@ma (alija@ma) -424 744 0 -424 744 -368 934 87 % 55810 -400 604
Vydrytyserit -148 101 -148 101 -135 493
Sisdiset vyorytysmenot -148 101 -148 101 -135 493
Tilikauden ylijédma (alijadma
Vydrytyserien jilkeen -424 744 0 -424 744 -517 035 122 % -92 291 -536 097
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TOIMINTA-AJATUS
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HYVINVOINTITOIMEN HALLINTO

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

toimen tilastoinnista.

Hallinnon tehtdvina on kehittda nuorisoty6td, lilkuntatoimea, kulttuuritoimea seka kirjaston toi-
mintaa. Hallinto vastaa asioiden valmistelusta lautakunnalle, sekd seuraa rahoitusta ja hyvinvointi-

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet

Tarjoamme laadukkaat hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
ylldpitamalld ja kehittamalla kohteitamme seka palvelu-
jamme,

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toteutunut. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapaikkojen yllapito
sekd palveluiden taso on sdilynyt vdhintddn vuoden 2024
tasolla.

Aktivoidaan kuntalaisia kehittdmaan palveluita
osallistamalla (hyvinvointiraha, vanhusneuvosto,
nuorisovaltuusto)

Toteutunut. Hyvinvointirahaideoita on muutama per kevat
ja syksy. Ideoiden madrdssd on hienoista laskua. Olisiko ta-
voitetta muutettava niin, ettd joka toinen vuosi olisi ide-
ointi ja joka toinen vuosi toteutus: ndin kdytettdavaa raha-
madraa ja sitd kautta hankkeiden suuruusluokkaa voitaisiin
kasvattaa.

Yhteistyon jatkuva kehitys hallintokuntien kesken, joka ta-
kaa laadukkaat palvelut kuntalaisille.

Toteutunut. Kalustoa lisétty loppuvuodesta: pump track
rata lainattavat scootit 2x plus kyparia.

henkiloston maara (31.12.) 2023 2024 2025
yhteensa 1,6 1,6 1,6
joista méadradaikaisia 0 0 0

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Hyvinvointitoimen hallinto Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintakulut -80033 0 -80 033 -86 164 108 % -6 131 -81 558
Henkil6stokulut -75433 0 -75 433 -81967 109 % -6 534 -80 363
Palvelujen ostot -3 800 0 -3 800 -4 087 108 % -287 -865
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -800 0 -800 -64 8% 736 -340
Muut toimintakulut -46 -46 10
Toimintakate -80 033 0 -80 033 -86 164 108 % -6 131 -81 558
Vuosikate -80 033 0 -80 033 -86 164 108 % -6 131 -81 558
Tilikauden tulos -80 033 0 -80 033 -86 164 108 % -6131 -81 558
Tilikauden ylijadma (alijaama) -80 033 0 -80 033 -86 164 108 % -6131 -81 558
Vybrytyserét -16 156 -16 156 -18 990
Sisdiset vydrytysmenot -16 156 -16 156 -18 990
Tilikauden ylijgama (alijaama)
Vyérytyserien jilkeen -80 033 0 -80 033 -102 320 128 % -22 287 -100 548
SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA
Palkkakulut ylittyivat 6 000 euroa lomapalkkavarauksen vuoksi.
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TULOSALUE: NUORISOTYO
TILIVELVOLLINEN Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS

0ssa.

Tavoitteena on luoda nuorille turvallinen kasvuympaéristo seka edistda nuorten hyvinvointia ja ter-
veyttd. Lisdksi tavoitteena on saada nuoria osallistamalla heidén d&nensé kuuluviin paitoksente-

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet

Nuorisovaltuuston toiminnan jatkaminen seka kehittami-
nen

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toteutunut. Nuorisovaltuuston toiminta on ollut sadnnél-
listd (5 kokousta 2025).

Pomarkun nuorisotyémallin kehitysty® sekd organisointi
(hyvinvointiohjaaja)

Toteutunut. Nuorisotalo on auki hyvinvointiohjaajan veti-
ménd maanantaisin ja keskiviikkoisin. Lisdksi tiistaisin ja
torstaisin alakouluikdisille koulunkdynninohjaajan veti-
mand.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen aktivoimalla nuoria
mukaan harrastustoimintaan yhteistydssé seurojen ja yh-
distyksien kanssa.

Toteutunut. Pomarkun Ura on saanut jalkapalloharrastuk-
sen kasvuun. Harrastamisen Suomen malli toimii Kirkonky-
lan koululla.

henkiloston maars (31.12.) 2023 2024 2025
yhteensa 1 1 0
joista madrdaikaisia 1 1 0

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Nuorisotyd Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 2500 2500 14 854
Myyntituotot 2500 2500
Tuetja avustukset 14 854
Toimintakulut -22470 0 -22 470 -12 772 57 % 9 698 -20 525
Henkil 6stékul ut -14 099
Palvelujen ostot -17 070 0 -17 070 -6 363 37 % 10 707 -1 679
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 400 0 -1400 -1186 85 % 214 -955
Avustukset -4 000 o -4 000 -5 200 130 % -1200 -3 750
Muut toimintakulut -23 -23 -43
Toimintakate -22 470 0 -22 470 -10 272 46 % 12 198 -5 671
Vuosikate -22 470 [ -22 470 -10 272 46 % 12 198 -5671
Poistot ja arvonalentumiset -2048 0 -2048 -2048 100 % 0 -2 048
Suunnitelman mukaiset poistot -2 048 0 -2048 -2048 100 % 0 -2 048
Tilikauden tulos -24 518 0 -24 518 -12 320 50 % 12198 -7 720
Tilikauden ylijé&ma (alijidma) -24518 0 -24 518 -12 320 50 % 12 198 -7720
Vydrytyserdt -5 380 -5 380 -5 206
Sisdiset vydrytysmenot -5 380 -5 380 -5 206
Tilikauden ylijadma (alijdama)
Vydrytyserien jélkeen -24 518 0 -24 518 -17 700 72 % 6 818 -12 925
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SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

Nuorisotydssd menot alittuivat 12 000 euroa, koska talousarviossa oli arvioitu enemman maéarara-
haa palveluiden ostoon nuorisotilojen ohjauksessa.




TULOSALUE: LIIKUNTATOIMI

TILIVELVOLLINEN

TOIMINTA-AJATUS
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Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tavoitteena on edistda kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia tarjoamalla laadukkaat olosuhteet ja
palvelut monipuolisen terveysliikunnan harrastamiseen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Terveysliikunnan edistdminen yhteistydssa seurojen seka
yhdistysten kanssa.

Toteutunut. Palvelut ovat sdilyneet aiemmalla tasolla.

Liikunta- ja vapaa-ajan alueiden kunnossapito ja kehittami-
nen yhteistydssa eri hallintokuntien seka ostopalveluiden
kanssa

Toteutunut. Liikuntapaikkojen taso/kunto on pidetty edel-
lisvuosien tasolla. Kunnossapito on padosin hoidettu oman
osa-aikaisen tyontekijan kautta. Ostopalvelusopimus on
voimassa latujen hoidon osalta kevdan 2026.

Matalan kynnyksen liikuntapalveluiden kehittdminen yh-
dessa paikallisten seurojen sekd yhdistysten kanssa.

Toteutunut. Palvelut ovat sdilyneet aiemmalla tasolla.

2023

henkiléston méara (31.12.)

2024

2025

yhteensi

0,8

joista maaraaikaisia

0,8

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Litkuntatoimi Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 66 400 0 66 400 63 539 96 % -2 861 51782
Myyntituotot 1800 0 1800 5326 296 % 3526 5217
Maksutuotot 1000 0 1000 40 4% -960 1200
Tuet ja avustukset 15 600 0 15 600 13 830 89 % -1770
Muut toimintatuotot 48 000 0 48 000 44 343 92 % -3 657 45 365
Toimintakulut -141 462 0 -141 462 -91 211 64 % 50 251 -128 683
Henkil 6stokulut -28 062 0 -28 062 -27 998 100 % 64 -1376
Palvelujen ostot -84 600 0 -84 600 -46 651 55 % 37 949 -104 968
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 650 0 -19 650 -5722 29 % 13928 -12 979
Avustukset -8 500 0 -8 500 9702 114 % -1202 -8 000
Muut toimintakulut -650 0 -650 -1137 175 % -487 -1360
Toimintakate -75 062 0 -75 062 -27 672 37% 47 390 -76 901
Vuosikate -75 062 0 -75 062 -27 672 37 % 47 390 -76 901
Poistot ja arvonalentumiset -87 191 0 -87 191 -87 191 100 % 0 -87 957
Suunnitelman mukaiset poistot -87 191 0 -87 191 -87191 100 % 0 -87 957
Tilikauden tulos -162 253 0 -162 253 -114 863 71% 47 390 -164 858
Tilikauden ylijédma (alijaé@ma) -162 253 0 -162 253 -114 863 1% 47 390 -164 858
Vydrytyserédt -94 141 -94 141 -86 267
Sisdiset vyorytysmenot -94 141 -94 141 -86 267
Tilikauden ylijaama (alijaéma)
Vyérytyserien jélkeen -162 253 0 -162 253 -209 004 129 % -46 751 -251 125
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SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA -
Lilkuntatoimen menot alittuivat noin 47 000 euroa, koska liikunta-alueiden hoidosta on saddstynyt
epdvakaan talven ansiosta esimerkiksi latujen hoidosta.
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TULOSALUE: KULTTUURITOIMI
TILIVELVOLLINEN Kirjaston palvelupaallikko
TOIMINTA-AJATUS

laisaktiivisuutta.

Kulttuuritoimen tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia, jarjestda monipuolisia kulttuuri-
palveluita ja tapahtumia yhteisty6ssad kunnan muiden toimijoiden, yhdistysten ja yhteis6jen kanssa,
ylldpitda paikallista kulttuuriperint6a, seka kehittda ja tukea paikallista kulttuuritoimintaa ja kansa-

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Kulttuuritoiminnan aktivoiminen, tukeminen ja yhteistyon
vahvistaminen kunnan toimijoiden kanssa

Vuonna 2025 jarjestettiin 15 tapahtumaa yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa. Tapahtumiin kuului konsert-
teja, teatteriesitys, teemaluentoja, tydpaja seka viisi kult-
tuurimatkaa.

Kotiseutumuseon toiminnan kehittdminen

Museo-opetus jarjestettiin kuudelle ryhmalle: 2 eskariryh-
malle sekd 4 ryhmadlle 3. ja 6. luokilta. Museo oli avoinna
heindkuussa arkisin klo 12—17 seka 13.9. Paivittaisid opas-
tuskierroksia jarjestettiin aukioloaikoina sekd 15.2. ja
15.10. Vuoden aikana museossa vieraili yhteensd 213 kavi-
jdd. Kesdkuussa Museovirasto myodnsi hankeavustuksen
hankkeelle Pomarkun kotiseutumuseon kokoelmien avaa-
minen Finnaan. Hankkeen toteutus tapahtuu v. 2026

Monipuolisten harrastusmahdollisuuksien tarjoaminen
kaikenikiisille

Petajd-opisto jarjesti vuoden aikana 17 kurssia, joiden to-
teutunut tuntim3ddra oli 496. Kevatkaudella musiikkiopis-
toissa opiskeli 11 pomarkkulaista lasta, ja syyskaudella
opiskelijoiden maara oli 10.

SUORITETIEDOT
Suorite TP 2023 TP 2024 Tavoite 2025 Toteuma 2025
Kayttékustannukset, netto €/asukas 3,26 3,6 2,4 1,6
Tapahtumien maara 15 10 10 15

henkilostén maara (31.12.) 2024 2025
vhteensi 0,4 0 0
joista madraaikaisia 0,4 0 0




TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
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Kulttuuritoimi Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 auroa
Toimintatuotot 6159 6159 3942
Maksutuotot 6159 6159 3942
Toimintakulut -43 015 0 -43 015 -35 746 83 % 7270 -41 695
Henkil 6stokulut -3138 0 -3138 -794 25% 2344 -980
Palvelujen ostot -37 237 0 -37 237 -31423 84 % 5814 -37 150
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 640 0 -1640 -2507 153 % -867 -1478
Avustukset -1000 0 -1000 -1 000 100 % 0 -2070
Muut toimintakulut -22 -22 -17
Toimintakate -43 015 0 -43 015 -29 587 69 % 13428 -37 753
Vuosikate -43 015 0 -43 015 -29 587 69 % 13428 -37 753
Poistot ja arvonalentumiset -16 0 -16 -16 100 % 0 -16
Suunnitelman mukaiset poistot -16 0 -16 -16 100 % 0 -16
Tilikauden tulos -43 031 0 -43 031 -29 603 69 % 13428 -37 769
Tilikauden ylijaéma (alijaém) -43 031 0 -43 031 -29 603 69 % 13 428 -37 769
Vydrytyserat -2 828 -2 828 <2790
Sisdiset vyorytysmenot -2 828 -2 828 -2790
Tilikauden ylijadma (alijaéma)
Vydrytyserien jilkeen -43 031 0 -43 031 -32 431 75 % 10 600 -40 558
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TULOSALUE: KIRJASTOTOIMI
TILIVELVOLLINEN Kirjaston palvelupaillikko
TOIMINTA-AJATUS

Kirjaston toiminnan tavoitteena on tukea ja edistda vaeston yhtaldisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastamiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehit-
tamiseen. Kirjasto tukee lukuharrastusta ja tarjoaa mahdollisuuden elinikdiseen oppimiseen, seka
edistdd kuntalaisten aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Lasten ja nuorten lukemisharrastuksen vahvistaminen

Vuoden aikana jarjestettiin kirjavinkkauksia kaikille koulu-
luokille (1.~9. Ik} ja lukion 1. vsk:lle (yht. 8). Lisaksi toteu-
tettiin 4 kirjailijavierailua (Kirkonkyldn koulu 2, yhteiskoulu
2). Lastenkirjaan pohjautuva teatteriesitys jarjestettiin pai-
vakotiin, alakoululle ja avoimena esityksend kuntalaisille.
Kirjastossa oli tarjolla satutunti joka toinen pe. Koululuo-
kat ja pdivdkotiryhmat vierailivat kirjastossa suunnitel-
miensa mukaan. Lasten- ja nuortenkirjojen lainausmaard
kasvoi 26,7 % vuoden 2024 tasosta.

Pomarkun kirjaston kestdvyyslupausten ja tiekartan laati-
minen

Kestavyyslupaukset ja tiekartta on laadittu ja ne siséltavat
konkreettiset toimenpiteet kestdvin kehityksen edistd-
miseksi. Osa toimenpiteistd on jo kdynnistetty.

SUORITETIEDOT
Suorite TP 2023 TP 2024  Tavoite 2025 Toteuma 2025
Kéyttékustannukset, netto €/asukas 66,06 61,34 64,5 67,59
Kirjastoaineistokulut, €/asukas 9,03 7,56 10,05 9,78
Kayttokustannukset (€) kdyntia kohti 9,86 8,59 8,98 10,1
Lainauksia asukasta kohti 10,67 11,05 11,05 11,97
Nayttelyiden lukumaara 11 11 9 12

henkiloston maara (31.12.)
vhteensa 2

joista maaraaikaisia 0




TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Poikkeama,
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TP 2024

Kirjastotoimi Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-%
2025 Muutokset 2025
Toimintatuotot 2000 0 2 000 410 20 %
Muut toimintatuotot 2000 0 2 000 410 20%
Toimintakulut -111 796 0 -111 796 -121 281 108 %
Henkil 6stokulut -72 966 0 -72 966 -82 405 113 %
Palvelujen ostot -11530 0 -11530 -9 834 85 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 300 0 -27 300 -29 042 106 %
Toimintakate -109 796 0 -109 796 -120 871 110 %
Vuosikate -109 796 0 -109 796 -120 871 110%
Poistot ja arvonalentumiset -5 113 0 -5113 -5113 100 %
Suunnitelman mukaiset poistot -5113 0 -5113 -5113 100 %
Tilikauden tulos -114 909 0 -114 909 -125 984 110 %
Tilikauden ylijadma (alijadma) -114 909 0 -114 909 -125 984 110 %
Vyorytyserat -29 595
Sisdiset vyorytysmenot -29 595
Tilikauden ylijaama (alijadma)
Vybrytyserien jélkeen -114 909 ] -114 909 -155 579 135 %

euroa

-1 590
-1590

-9 485
-9439

1696

-1742

-11 075

-11 075

-11 075
-11 075
-29 595
-29 595

-40 670

770

770
-104 357
-66 257
-9398
-28 702
-103 587
-103 587
-5113
-5113
-108 700
-108 700
-22 241
-22 241

-130 941

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

Henkilostokulujen ylittyivat, koska lomapalkkavaraus kasvoi.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja
TOIMINTA-AJATUS

|Teknisen lautakunnan tehtaviin kuuluvat seuraavat tehtdvaalueet: tiet ja liikenneasiat, tilahallinto,
ruokapalvelut, maa- ja metsatilat, vesihuoltolaitos ja kaukolamp®d, yksityistiet ja yksityistielain mu-
kaiset tieviranomaisen tehtdvat, alueidenkayttélaissa ja rakentamislaissa rakennusvalvontaviran-
omaiselle sdddetyt tehtdvat sekd luonnonsuojelulain mukaan kunnalle kuuluvat tehtédvat ja kunnan
ympdristonsuojeluviranomaiselle sadadetyt tehtavat.

Tekninen lautakunta tehtavat, tehtavat rakennusvalvontaviranomaisena sekd tehtavat ympariston
suojeluviranomaisena tarkemmin: Pomarkun kunnan hallintosdanté 31 § (voimaantulo 1.6.2025)

Teknisellad lautakunnalla on suuri merkitys kunnan toiminnassa. Tekninen lautakunta toteuttaa ja
ylldpitda tekniset toimintamahdollisuudet (toimitilat, infra, vesihuolto, kaukolampé yms.) kunnan
omalle organisaatiolle seka omalta osaltaan kunnan asukkaille seka yrityksille.

Tekninen lautakunta vastaa kunnan kiinteistdjen seka rakennetun ympariston; julkiset toimitilat
seka niiden pihat, kadut, puistot, yleiset alueet, pellot, metsit, vesihuolto, kaukoldmpd yllapi-
dosta ja rakentamisesta.

Tekninen lautakunta vastaa kunnan toimitilojen puhtaanapidosta seka ateriapalveluista.

Tekninen lautakunta vastaa omalta osaltaan seudullisesta yhteisty0sta ja yhteistydsta valtion vi-
rastojen kanssa.

Vakituinen henkilostomaara vuoden 2025 lopussa yhteensd 16,5 henkil6a.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tekninen Lautakunta Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 1682870 50 000 1732870 1759198 102 % 26 328 1 684 966
Myyntituotot 1272370 50 000 1322370 1283 063 97 % -39 307 1054 812
Maks utuotot 6000 0 6 000 5301 88 % -699 12 694
Muut toimintatuotot 404 500 0 404 500 470 834 116 % 66 334 617 460
Toimintakulut -2 545 645 120 000 -2 425 645 -2 402 100 99 % 23545 -2426 189
Henkildstékulut -773 074 0 -773 074 -793 131 103 % -20 057 -823 502
Palvelujen ostot -621 301 30000 -591 301 -582 549 99 % 8752 -560 020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1140 100 90 000 -1 050 100 -1 006 790 96 % 43 310 -1 016 246
Avustukset -3 500 0 -3 500 3500 29
Muut toimintakulut -7 670 0 -7 670 -19 630 256 % -11 960 -26 450
Toimintakate -862 775 170 000 -692 775 -642 902 93% 49 873 -741 223
Rahoitustuotot ja -kufut + (-} -30078 0 -30 078 -27 658 92 % 2419 -29 216
Muut rahoitustuotot 2682 2 682 867
Muut rahoituskulut -30078 0 -30078 -30 340 101 % -263 -30083
Vuosikate -892 853 170 000 -722 853 -670 561 93% 52292 -770 439
Poistot ja arvonalentumiset -383712 0 -383 712 -393 513 103 % -9 801 -406 509
Suunnitelman mukaiset poistot -383 712 0 -383 712 -393513 103 % -9801 -406 509
Tilikauden tulos -1276 565 170 000 -1 106 565 -1064 073 96 % 42 492 -1176 948
Tilikauden ylijadma (alijaama) -1276 565 170 000 -1 106 565 -1064 073 96 % 42 492 -1176 948
Vyorytyserat 640 202 640 202 585 397
Sisdiset vyorytystulot 906 622 906 622 885 712
Sisdiset vyérytysmenot -266 421 -266 421 -300 315
Tilikauden ylijgama (alijaama)
Vyorytyserien jilkeen -1276 565 170 000 -1 106 565 -423 872 38 % 682 693 -591 551

SELVITYS TOIMIELIMEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA
Ei olennaisia poikkeamia.

Toimintatuottoja hieman enemman / toimintakuluja (mm. palvelujen ostot; aineet, tarvikkeet ja tavarat)
vahemman.
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TULOSALUE: TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Lautakuntatyoskentelyn toteuttaminen (tekninen lautakunta kokoontuu n. 10 kertaa vuodessa.)
Sisdisen toiminnan johtaminen. Sidosryhmatyoskentelyn johtaminen / toteuttaminen. Talousseu-
ranta ja —ohjaus. Osto- ja myyntireskontra. Yhdyskuntatekninen suunnittelu. Yhdyskuntatekninen ja
talonrakentamisen suunnitteluttaminen ja rakennuttaminen. Yhdyskuntatekninen johtotieto- ja
karttapalvelu. Yksityistieavustusten jakaminen. Metsataloussuunnitelman toteuttaminen. Maa-alu-
eiden ja tilojen vuokraus.

Henkil6st6a kaksi; tekninen johtaja ja toimistosihteeri; tydpanos 0,65+0,45=1,1 hlétydvuosi.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toimiala pysyy talousarvion toimintakatteessa. Toimintakate padsddntdisesti talousarvion mukainen. (On-
gelmana virheelliset henkiléstomenokirjaukset.)

Sote- ja pela-kiinteistdjen omistusjérjestelyiden muutokset | Ei toistaiseksi yhtiditetd. / Sopimusneuvottelut jatkosta /
omistajapolitiikan ja hyvinvointialueen vuokraamien tilo- | tulevaisuudesta kesken.

jen mukaisesti.
Avoimuus & aktiivisuus keskindisessa viestinndssd; henki- | Tiedottamista ja kommunikointia lisdtty. Teknisen sddnnél-

I6st6lle kerrotaan avoimesti toimialan/ kunnan asioista. liset tiimipalaverit. Palaverit myds ravintopalveluiden ja
Ammattitaitoon panostaminen. laitoshuoltajien kanssa suunnitteilla.

henkil6ston maara (31.12.) 2023 2024 2025
yhteensa pl 1 1,1
joista maaraaikaisia - - -

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Teknisen toimen hallinto Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 50 0 50 -50
Myyntituotot 50 0 50 -50
Toimintakulut -113 880 0 -113 880 -173 517 152 % -59 638 -85 304
Henkildstékulut -79 230 0 -79 230 -154 778 195 % -75548 -71922
Palvelujen ostot -32700 0 -32 700 -14 470 44 % 18 230 -10 105
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1800 0 -1900 -4 086 215 % -2186 -2584
Muut toimintakulut -50 0 -50 -183 366 % -133 -694
Toimintakate -113 830 0 -113 830 -173 517 152 % -59 688 -85 304
Rahoitustuotot ja -kulut + (-} -263 -263 -5
Muut rahoituskulut -263 -263 -5
Vuosikate -113 830 0 -113 830 -173 780 153 % -59 950 -85 309
Poistot ja arvonalentumiset -813 0 -813 -813 100 % 0 -874
Suunnitelman mukaiset poistot -813 0 -813 -813 100 % 0 -874
Tilikauden tulos -114 642 0 -114 642 -174 593 152 % -59 950 -86 183
Tilikauden ylijiéima (alijiims) -114 642 0 -114 642 -174 593 152 % -59 950 -86 183
Vybrytyserit -15 844 -15 844 -17 768
Sisdiset vydrytysmenot -15 844 -15 844 -17 768
Tilikauden ylija@ma (alijddma)
Vyérytyserien jilkeen -114 642 0 -114 642 -190 437 166 % -75 794 -103 952
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SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

Henkilostokulut ylittyneet; puutteellinen/virheellinen teknisen johtajan & teknisen toimistosihteerin typa-
nosten jyvitys eri tulosalueille; vuonna 2025 kokonaan teknisen toimen hallinnon alla.
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TULOSALUE: TIET JA JATEHUOLTO

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS
F(Ilépitéé ja rakentaa ajoneuvoliikenteen liikkennevaylid, kevyen liikenteen vaylia, jalkakaytavid ja nii-
hin liittyvid rakenteita seka tievalaistusta. Yllapitda kunnan puistoja, yleisia alueita, istutuksia ja leik-
kipuistoja. Yksityistieavustusten jakaminen.

Kunnan vastuulla oleva jatehuolto siirtyi vuoden 2023 alusta perustettavalle yhteisyritykselle,
jossa on mukana Pori ja ymparyskunnat.

Henkil6sto nolla: kiinteisténhoitajien jyvitetty tyépanos 0,10+0,30 = 0,40 hléty6vuotta / Kaava-alu-
een tiet.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Kdyttoikdnsa pddssa olevia/ vaurioituneita rakenteita ja Kriittisid korjauksia tehty. Korjaustarpeen kartoitus & prio-
paallysteitd korjataan. risointi tyon alla.

Katujen ja kevyen lilkenteen vaylien hiekoituksella torju- Liukastumisonnettomuuksia ei tiedossa.

taan liukastumisvahinkoja.

Puistoalueiden ja leikkipaikkojen turvallisuudesta ja yleisil- | limoitettuihin turvallisuusriskeihin puututtu.
meestad huolehditaan.

henkil6ston maara (31.12.) 2023 2024 2025
yhteensa 0 0 0,4

joista madraaikaisia - - -

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tiet ja jatehuolto Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 600 0 600 200 33% -400 597
Myyntituotot 600 0 600 200 33% -400 597
Toimintakulut -162 957 1] -162 957 -148 647 91 % 14310 -143 685
Henkilostokulut -9 057 0 -9 057 -4 897 54 % 4160 -7302
Palvelujen ostot -115 600 0 -115 600 -114 543 59 % 1057 -97 319
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32150 0 -32 150 -26 103 81% 6047 -32 868
Avustukset -3 500 0 -3 500 3500 29
Muut toimintakulut -2 650 0 -2 650 -3104 117 % -454 -6 225
Toimintakate -162 357 0 -162 357 -148 447 91% 13910 -143 087
Vuosikate -162 357 0 -162 357 -148 447 91% 13910 -143 087
Poistot ja arvonalentumiset -77 343 0 -77 343 -77 343 100 % 0 -84 272
Suunnitelman mukaiset poistot -77 343 0 -77 343 -77 343 100 % 0 -84 272
Tilikauden tulos -239 700 0 -239 700 -225 790 94 % 13 910 -227 359
Tilikauden ylijadma (alijaama) -239 700 0 -239 700 -225 790 94 % 13 910 -227 359
Tilikauden ylijaéma (alijaéma)
Vybrytyserien jilkeen -239 700 0 -239 700 -225 790 94 % 13 910 -227 359




SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA
| Ei olennaisia poikkeamia.

Toimintakulut (so. henkilostékulut, palvelujen ostot; aineet, tarvikkeet ja tavarat) hieman alittuneet.
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TULOSALUE: TILAHALLINTO

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

75

sesta ja ylldpidosta.

padasiassa kunnan kiinteistoja

Tilahallinto huolehtii kunnan omistamien rakennusten, talotekniikan ja piha-alueiden rakennuttami-

e Kunnan omistamien ja kunnan kadyt6ssa olevien kiinteistdjen puhtaanapito.
e Satakunnanhyvinvointialue, Satakunnan pelastuslaitos ja muut hallintokunnat kayttavat

Vuoden 2025 alussa yllidpidettivien rakennusten pinta-ala oli 17 500 m2. Virkailijatalo tyhjeni vuok-
ralaisista elokuun 2025 loppuun mennessi ja on nyt “kylmilldan”. Vanhan pdivakodin myyntia ja/tai
"kylmilleen jattamistd” harkitaan kustannussaastéjen ndakékulmasta.

Kunnan kiinteistoistad ldhes 100 % lampenee hakkeella & lammdn myynti ulkopuolisille on kasvanut
tasaisesti. Sdhkon osalta on hankinta kilpailutettu, nykyinen toimittaja on Turku Energia Oy. Myds
muiden hankintojen osalta on pyritty kaikki tavarat ja palvelut kilpailuttamaan, mika on osoittautu-
nut hyvaksi ja kustannustehokkaaksi tavaksi pysya talousarvion asettamissa raameissa.

Henkilosto vuoden 2025 lopussa: 6 laitoshuoltajaa ja 3 kiinteistonhoitajaa.

Kolmen kiinteisténhoitajan jyvitetty tyopanos tilahallintoon: 0,9+0,7 +0,30=1,9 hléty6vuotta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Talousarvion asettamien raamien puitteissa pyritdan pita-
maan olemassa oleva kiinteistékanta tyydyttavéssa kun-
nossa.

Vélttamattémia korjauksia tehty. Kiinteistéjen kunnossapi-
totietojen kerddminen ja kirjaaminen seka kiinteistdstrate-
gian tekeminen aloitettu.

Valmistellaan liikuntatoimen ulkoalueiden hoidon tehta-
vien siirto teknisen toimialan alaisuuteen vuodesta 2026
alkaen.

Valmistelu / vaihtoehtojen kartoitus aloitettu.

Valtuuston hyvdksyman investointiohjelman téiden to-
teuttaminen.

Akilliset korjaukset tehty. Ennakoivia korjauksia suunnit-
teilla. Osa investointiohjelman tdistd tehty, osa suunnit-
teilla.

Tiloja huolletaan pdivittdin mitoituksien mukaisesti.

Merkittdvia negatiivisia palautteita ei ole saatu.

henkiléston maara (31.12.)
yhteensa

9,5

2025
7,9

2024
10,5

joista maaraaikaisia -
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tilahallinto Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 445 400 0 445 400 501 469 113 % 56 069 627 906
Myyntituotot 43 400 0 43 400 35208 81 % -8 192 21815
Muut toimintatuotot 402 000 0 402 000 466 260 116 % 64 260 606 091
Toimintakulut 941 651 60 000 -881 651 -883 654 100 % -2 003 -950 505
Henkil6stokulut -349 171 0 -349 171 -359 029 103 % -9 858 -411 038
Palvelujen ostot -152 480 10 000 -142 480 -152 892 107 % -10512 -151 385
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -436 300 50 000 -386 300 -362 604 94 % 23 696 -378 461
Muut toimintakulut -3700 0 -3700 -9 029 244 % -5 329 -9620
Toimintakate -496 251 60 000 -436 251 -382 185 88 % 54 066 -322 598
Vuosikate -496 251 60 000 -436 251 -382 185 88 % 54 066 -322 598
Poistot ja arvonalentumiset -125 949 0 -125 949 -125 949 100 % 0 -129 249
Suunnitelman mukaiset poistot -125 949 0 -125 949 -125 949 100 % 0 -129 249
Tilikauden tulos -622 200 60 000 -562 200 -508 134 90 % 54 066 -451 847
Tilikauden ylijédma (alijddma) -622 200 60 000 -562 200 -508 134 90 % 54 066 -451 847
Vyorytyserat 700 328 700 328 651893
Sisdiset vyorytystulot 906 622 906 622 885712
Sisdiset vyorytysmenot -206 294 -206 294 -233 819
Tilikauden ylijg@ma (alija&mé)
Vydrytyserien jéilkeen -622 200 60 000 -562 200 192 194 -34% 754 394 200 046
SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA
Toimintatuottoja enemman / aineet, tarvikkeet ja tavarat -ostoja vihemman.
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TULOSALUE: MAA- JA METSATILAT

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS
Tulosalue vastaa kunnan omistamien maa- ja metsatilojen hallinnoinnista.

Tavoitteena on ollut maa- ja metsdomaisuuden sdilyttdminen ja siitd saavutettavan tuo-
ton pitdminen kohtuullisella tasolla. Metsien hoitotoimenpiteilld tahan tavoitteeseen on
padsty ja vuotuiset puunmyyntitulot kattavat selvdsti tulosalueen menot.

Kunnan omistamien metsdalueiden hoito toteutetaan metsdnhoitosuunnitelman mukai-
sesti, johon tulee péivitys seuraaville vuosille.

Maa-alueiden vuokraus.

Henkil6sto nolla / ei jyvityksid = 0 hlétyovuotta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Puukauppaa toteutetaan aktiivisesti. Puukauppa toteutunut suunnitelmien mukaisesti.

Peltomaat saadaan vuokrattua. Peltomaa ollut vuokralla.

henkildston méaara (31.12.) 2023 2024 2025
vhteensa 0 0 0

joista maaraaikaisia - - -

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Maa- ja metsétilat Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 101 200 60 000 161 200 161 126 100 % -74 38 360
Myyntituotot 100 200 60 000 160 200 158 947 29 % -1 253 28 281
Muut toimintatuotot 1 000 0 1000 2179 218 % 1179 10078
Toimintakulut -12 770 0 -12770 -16 556 130 % -3786 -20 310
Palvelujen ostot -12 300 0 -12300 -15 146 123 % -2 846 -13 843
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 0 -300 300
Muut toimintakulut -170 0 -170 -1410 829 % -1240 -6 466
Toimintakate 88 430 60 000 148 430 144 570 97 % -3 860 18 050
Vuosikate 88 430 60 000 148 430 144 570 97 % -3860 18 050
Tilikauden tulos 88 430 60 000 148 430 144 570 97 % -3 860 18 050
Tilikauden ylijd@ma (alijad@mé) 88 430 60 000 148 430 144 570 97 % -3 860 18 050
Tilikauden ylijaama (alijdgama)
Vyérytyserien jilkeen 88 430 60 000 148 430 144 570 97 % -3 860 18 050
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TULOSALUE: VESIHUOLTOLAITOS
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja
TOIMINTA-AJATUS

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on toimittaa kuntalaisille mahdollisimman taloudellisesti palvelut,
jotka kisittavit niin puhtaan veden toimitukset kiinteistéille kuin jatevesien hallitun poiskuljettami-
sen kiinteistdiltd. Toiminnan osalta tavoitteena on jarjestda asiakkaille katkeamaton vesihuolto
koko toiminta-alueelle.

Kéyttdvesi asiakkaille toimitetaan Kankaanpaasta (yli 160 000 kuutiota). Kelton vedenottamo toimi
joskus varaveteni, mutta nyt varavesi saadaan Porista. Kelton kdytt66notto on tyon alla. Verkostoa
on yli 143 kilometria ja lisaksi varavesiyhteys n. 14 km.

Siirtoviemari Poriin otettiin kiyttddn vuoden 2022 lopussa. Vuotovedet aiheuttavat jatkossakin
kustannuspaineita jitevesimaksun korottamiselle. Jiteveden pumppaamoita on kaytdssa kuusi ja
siirtoviemarilinjassa niitd on kolme. Verkostoa on yli 24,5 kilometria, tarkastuskaivoja n. 570 kpl,
lisdksi siirtoviemari n. 14 km. Betoniviemadreita on verkostosta n. 7 km.

Tavoitteena on saattaa vesihuoltolaitoksen taloudellinen tulos tasapainoon. Tulosta rasittavat in-
vestoinneista johtuvat suuret poistot, joten kaikki uudet vesijohtohankkeet tulee tarkastella ehdot-
tomasti taloudelliselta ndkdkulmalta.

Henkil6sto: kiinteisténhoitajien jyvitetty tydpanos 1+0,3=1,3 & tekn. johtajan ja toimistosihteerin
jyvitetty tydpanos (hallinto) 0,10+0,50=0,60 hi6tyévuotta = kaikki yht. 1,9 hléty6évuotta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN
Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Vesilaitoksen tulos paranee edellisvuodesta.

Tuloksen suunta parantunut.

Verkostojen uusiminen etenee kartoituksen mukaisesti. Verkostokorjauksia tehty, vuotovesimadria saatu vdhen-
nettyd. Verkoston korjaustarpeen kartoitustydtd jatkettu.

SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 Toteuma 2025

Ostettu talousvesi {(m®) 196 475 194 906 162 672
Laskutettu talousveden maard (m?) 78 737 76 041 80051
Kisitelty jiteveden méird {m3) 174862 164 270 130 868
Laskutettu jiteveden miéri (m®) 53332 50516 55533
Talousvesiverkoston pituus metreind 158 491 158 491 158 491
Jatevesiverkoston pituus metreina 42 959 42 959 42 959
Vedenottamoiden médara 1 1 0
Jatevedenpumppaamoiden maara 9 9 9

henkiloston maara (31.12.)
vhteensa

joista maaraaikaisia
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vesihuoltolaitos Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 449 300 0 449 300 461518 103 % 12218 409 124
Myyntituotot 447 800 0 447 800 459 123 103 % 11323 407 834
Muut toi mintatuotot 1500 0 1500 2395 160 % 895 1290
Toimintakulut -468 632 20 000 -448 632 -397 189 89 % 51443 -467 799
Henkil 6stokulut -102 042 0 -102 042 -49 669 49 % 52373 -99 326
Palvelujen ostot -213 990 20000 -193 990 -226 210 117 % -32 220 -218791
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -151 500 0 -151 500 -118 344 78 % 33 156 -148 483
Muut toimintakulut -1 100 ¢ -1100 -2966 270 % -1 866 -1198
Toimintakate -19 332 20 000 668 64 329 9633 % 63 661 -58 675
Rahoitustuotot ja -kulut +{-) -30 078 0 -30078 -27 395 91% 2682 -29211
Muut rahoitustuotot 2682 2682 867
Muut rahoituskulut -30 078 0 -30078 -30078 100 % 0 -30078
Vuosikate -49 410 20000 -29410 36933 -126 % 66 343 -87 886
Poistot ja arvonalentumiset -167 592 0 -167 592 -177 393 106 % -9 801 -179 669
Suunnitelman mukaiset poistot -167 592 0 -167 592 -177 393 106 % -9 801 -179 669
Tilikauden tulos -217 002 20000 -197 002 -140 459 71% 56 543 -267 554
Tilikauden ylijédma (alijadma) -217 002 20000 -197 002 -140 459 71% 56 543 -267 554
Tilikauden ylijaéma (alijidma)
Vyérytyserien jélkeen -217 002 20 000 -197 002 -140 459 71% 56 543 -267 554

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA
Kokonaisuutena ei olennaisia poikkeamia; toimintatuottoja hieman enemman, mutta myds toimintakuluja
vahemman,

Toimintakuluissa poikkeamana henkildstokulut (vain 49 %) = virheelliset henkilGstojyvitykset; palvelujen os-
tot hieman ylittyneet, mutta vastaavasti tarvikehankinnat alittuneet.
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TULOSALUE: LAMPOLAITOKSET
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja
TOIMINTA-AJATUS

Kaukolampélaitosten tavoitteena on toimittaa kunnan omille kiinteistdille sekd ulkopuolisille asiak-
kaille hakkeella tuotettua lampoa.

Ulkopuolisia asiakkaita on yhteensd kahdeksan (10 kiinteist63).

Pomarkun kaukolammélld on kdytossa nelja hakelaitosta. Verkostoa on noin 1 kilometri. Vuotuinen
lampdenergia, joka tuotetaan kotimaisella polttoaineella, on noin 4 500 MWh.

Médiraaikainen ldmmontuottosopimus on voimassa 30.6.2026 saakka. Taman jdlkeinen tilanne on
epavarma; palataanko alkuperdisiin sopimusehtoihin, vai tuleeko limméntuoton jarjestamiseen
mahdollisesti muita muutoksia vuoden 2026 loppupuoliskolle (heind-joulukuu 2026). Vaihtoehdot
on selvitettava jo talouden tasapainottamisenkin kannalta.

Henkil6sté nolla: kiinteistonhoitajien jyvitetty tyépanos 0,3+0,10= 0,40 hl6tydvuotta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025
Lampdenergiasta mahdollisimman pieni osa tuotettaisiin | Mm. Térmaldnmaen 6ljysdilid taytetty ennakoidusti talven
oljylia. varalle, kun 6ljyn hinta oli alhaalla.

Laitokset pidetéin toimintakuntoisina. Varaudutaan riittd- | Laitokset pidetty toimintakuntoisina. Varaosia hankittu.
villd varaosilla.

henkildston maara (31.12.) 2023 2024 2025
yhteensa 0 0 0,4
joista madadrdaikaisia - - -
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Lampdlaitokset Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 308 000 -10 000 298 000 271 897 91 % -26 103 261237
Myyntituotot 308 000 -10 000 298 000 271 897 91 % -26 103 261237
Toimintakulut -370524 40 000 -330524 -325 094 98 % 5430 -301 467
Henkil 6stékutut -28 124 0 -28124 -18 793 67 % 9331 9316
Palvelujen ostot -16 200 o} -16 200 -5 986 37% 10214 -16 118
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -326 200 40 000 -286 200 -297 377 104 % -11177 -273 909
Muut toimintakulut -2 938 -2 938 -2124
Toimintakate -62524 30 000 -32524 -53 197 164 % -20673 -40 230
Vuosikate -62 524 30 000 -32524 -53 197 164 % -20673 -40 230
Poistot ja arvonalentumiset -10 846 0 -10 846 -10 846 100 % 0 -11 069
Suunnitelman mukaiset poistot -10 846 0 -10 846 -10 846 100 % 0 -11 069
Tilikauden tulos -73 370 30 000 -43 370 -64 043 148 % -20673 -51 299
Tilikauden ylijaéma (alijd@ma) -73 370 30 000 -43 370 -64 043 148 % -20 673 -51 299
Vydrytyserat -149 -149 -201
Sisdiset vyorytysmenot -149 -149 -201
Tilikauden ylijdé@ma (alijaéma)
Vyorytyserien jilkeen -73 370 30 000 -43 370 -64 192 148 % -20 822 -51 500

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

Toimintatuottoja sekd toimintakuluja hieman véhemman, olennaisin syy lammin talvi/syksy.
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TULOSALUE: RAKENNUSVALVONTA
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja
TOIMINTA-AJATUS

Rakennustoiminnan valvonta ja ohjaaminen lainsdadannén, kestdvan kehityksen ja viihtyisan asuin-
ympadriston tekijat huomioon ottaen.

Hyvin ja kayttédjien tarpeita palvelevan, turvallisen, terveellisen ja viihtyisdn sekd sosiaalisesti toimi-
van ja esteettisesti tasapainoisen elinymparistén aikaansaaminen.

Yleistd rakennetun ympiristén tarkastuskierrosta ei jarjestetd, mutta tarpeen mukaan epédkohtiin
puututaan esim. virkamiesten ja puheenjohtajan yhteisilla tarkastuskdynneilla.

Aktiivinen osallistuminen kaavoitustyéhén.

Rakennusjirjestyksen paivittdminen uutta lainsdddantoad — rakentamis- ja alueidenkdyttolaki — vas-
taavaksi.

Henkildstd nolla; tekn. johtajan ja toimistosihteerin jyvitetty tyépanos 0,25+0,05= 0,3 hlétydvuotta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN
Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Mahdollisimman lyhyet kisittelyajat rakennusluvissa. Su- | Luvat kdsitelty ajantasaisina. Asiakaspalvelu sujuvaa.
juva asiakaspalvelu.

SUORITETIEDOT
orite P 20 P 2024 ote a 20

Mydénnettyja lupia 28 37 9
Rakennusluvat (2023/2024) / rakentamislu- | 13 22 9
vat (v. 2025 alk.), joista

- asuinrakennuksia - 2 -

- vapaa-ajan asuinrakennuksia - 2 1
Lupien jatkoajat 3 2 -
Toimenpideluvat (ei vuoden 2025 alusta) 5 11 lupatyyppi poistunut
Purkamisluvat ja -ilmoitukset 5 2 -
Maisematydluvat 2 - -
Poikkeamisluvat - 1 -

henkiloston maara (31.12.)
vhteensa 1 0 0,3

joista madraaikaisia ) - -
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Rakennusvalvonta Alkup.TA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 5 000 0 5000 3973 9% -1027 11 694
Maks utuotot 5000 0 5000 3973 79% -1027 11 694
Toimintakulut -57 320 0 -57 320 -18 977 33% 38 343 -50214
Henkil6stakulut -19 470 0 -19 470 19 470 -28 242
Palvelujen ostot -37 250 0 -37 250 -18 877 51% 18 373 -21972
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -600 0 -600 -100 17 % 500
Toimintakate -52 320 0 -52 320 -15 003 29 % 37 316 -38 520
Vuosikate -52 320 0 -52 320 -15 003 29% 37 316 -38520
Tilikauden tulos -52 320 0 -52 320 -15 003 29% 37 316 -38 520
Tilikauden ylijadma (alijad@ma) -52 320 0 -52 320 -15 003 29 % 37 316 -38 520
Vydrytyserat 9481 <9481 -10 639
Sisdiset vydrytysmenot -9481 -9481 -10 639
Tilikauden ylijaédma (alijddma)
Vydrytyserien jalkeen -52 320 0 -52 320 -24 485 47 % 27 835 -49 159

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA
Toimintatuottoja vihemman rakentamislupien maaran vahenemisen myété (lakimuutos).

Myds toimintakuluja selvdsti vihemman; ei lainkaan henkiléstékuluja / virheelliset jyvitykset.
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TULOSALUE: YMPARISTOTOIMI
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja
TOIMINTA-AJATUS

Ympéristdtoimi opastaa asiakkaitaan, késittelee lain edellyttamat lupa- ja valvonta-asiat seka edis-
taa kuntalaisten asuin- ja elinympariston terveellisyytta, viihtyisyyttd ja monimuotoisuutta.

Henkildsto nolla / ostopalvelu Porista.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Ympdristétoimi osallistuu alueelliseen ympaéristénsuojelun | Yhteisty6hon osallistuttu.
yhteisty6hon.

Valvontaohjelman toteuttaminen. Valvontaohjelmaa toteutettu.

henkiloston maara (31.12.) 2023 2024 2025
vhteensa 0 0 0

joista maaradaikaisia - - -

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Ympdristotoimi Alkup.TA TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 1000 0 1000 1300 130 % 300 1000
Maks utuotot 1000 0 1000 1300 130 % 300 1000
Toimintakulut -14 000 0 -14 000 -12 612 90 % 1388 -14 015
Palvelujen ostot -14 000 0 -14 000 -12 612 90 % 1388 -14 015
Toimintakate -13 000 0 -13 000 -11 312 87 % 1688 -13 015
Vuosikate -13 000 0 -13 000 -11312 87 % 1688 -13 015
Tilikauden tulos -13 000 0 -13 000 -11312 87% 1688 -13 015
Tilikauden ylijgdma (alijagdma) -13 000 0 -13 000 -11 312 87 % 1688 -13 015
Tilikauden ylijidma (alijadma)
Vydrytyserien jilkeen -13 000 0 -13 000 -11312 87 % 1688 -13 015
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TULOSALUE: RAVINTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja
TOIMINTA-AJATUS

Tuottaa kunnan varhaiskasvatukselle ja kouluille laadukasta ja monipuolista ruokaa kustannuste-
hokkaasti & asiakkaiden yksillliset tarpeet huomioiden.

Henkildsté 4,5 hldtydvuotta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Koulutuspdivien lisddminen. Henkiléstépalaverit. Osallistuttu erilaisiin webinaareihin. Viikoittaisia henkilts-
topalavereja pidetty.

Tyytyvéinen asiakas. Asiakastyytyvaisyyskysely tehty kevdalld 2025.

henkiléston maara (31.12.) 2023 2024 2025
yhteensa 4,5 4,5 4,5

joista madraaikaisia - - -

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Ravintopalvelut AlkupTA  TA- Muutettu TA TP 2025 Tot.-% Poikkeama, TP 2024
2025 Muutokset 2025 euroa
Toimintatuotot 372 320 0 372 320 357 716 96 % -14 604 335048
Myyntituotot 372 320 0 372320 357 688 96 % -14 632 335048
Muut toimintatuotot 28 28
Toimintakulut -403 912 0 -403 912 -425 855 105 % -21943 -392 891
Henkil 6stokulut -185 981 0 -185 981 -205 966 111 % -19 985 -196 355
Palvetujen ostot -26 781 0 -26 781 -21714 81% 5067 -16 472
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -191 150 0 -191 150 -198 176 104 % -7 026 -179 942
Muut toimintakulut -122
Toimintakate -31592 0 -31592 -68 139 216 % -36 547 -57 843
Vuosikate -31 592 0 -31592 -68 139 216 % -36 547 -57 843
Poistot ja arvonalentumiset -1170 0 -1170 -1170 100 % 0 -1376
Suunnitelman mukaiset poistot -1170 0 -1170 -1170 100 % 0 -1376
Tilikauden tulos -32 762 0 -32762 -69 309 212 % -36 547 -59 219
Tilikauden ylijédma (alijagdma) -32 762 0 -32 762 -69 309 212 % -36 547 -59 219
Vydrytyseriit -34 653 -34 653 -37 889
Sisdiset vydrytysmenot -34 653 -34 653 -37 889
Tilikauden ylijd@ma (alijgdma)
Vybrytyserien jilkeen -32 762 0 -32762 -103 961 317 % -71 200 -97 108

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA
Toiminta (myynti) tuottoja hieman vihemman; sis. ateriahinnat virheelliset / hintojentarkistus.

Toimintakuluja hieman enemmén; henkilostokulut & tarvikeostot hieman ylittyneet / palvelujen ostot alittu-
neet.
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Himi AlkuperSinen TA  TA-muutobset Muutettn TA 2025 Poikkeama | Pollkeamna %
2025 2025
Toimintatutot 1 846 975.00 50 060.00 1896 975,00 194579432 4881932 2.57%
Myyntstulot 1313 375,00 50 000.00 1 363 375.00 133109483 -32 280,17 -2,31%
Maksotutot 34 200,00 000 34 200,00 43 981,67 9781,67 28.60%
Tuet ja avustukset 39 900,00 000 39 900,00 54 824,99 1492499 37.41%
Muut toimintatulot 459 500,00 000 459 500,00 $15 89283 $6 392.83 12.27%
Toimintamenat 8293 401,35 105 000,09 8 188 401,26 7506 100.22 282 301.03 3.45%
Henkiostamenot 4253 851,50 1999991 427385741 42579512 1594229 -0.37%
Palvelujen ostot 234942385 30 000,00 221942385 209557537 223 848.48 9.65%
Aineet tarvikkeel ja tavarai 133242000 110 000.00 -1 222 420.00) 1146 097,96 76 322,04 -6,24%
Avustukset 266 310,00 15 000.00 281 31000 291 241.28 9931,28 3,53%
Muut tosmmtamenol 91 390,00 000 91 390.00 115 270.50 -23 880,50 26,13%
Toimintakate -6 446 426,35 155 000,09 -6 291 426.26 -5 960 305,91 33112035 -5,26%
Verotulot 4 710 000.00 20 000,00 4 730 000,00 483638762 106 387,62 2.25%
Valtionosuudet 1 750 000,00 0,00 1 750 000,00 197124200 221 24200 12,64%
Rahostustulot ja menot 134 300,00 000 134 300,00 129 865.38 443462 -3,30%
Korkotulot 000 5111,02 SN0
Muut rahoitustulot 36 577.50 0.00 36 571.50 42 10489 §527.39 15,11%
Korkomenol 134 500,00 000 134 500.00 123 211,46 1128854 -8,39%
Muut rahoitusmenot 36 372.50 000 36 372.50 $3 86983 1749233 48,00%
Vuosikate =120 726,35 175 000,09 54 273,74 717 458,33 663 184,59 1221,93%
Poistot ja arvonalentumisel 662 997.48 000 662 997,48 679 875,58 1687810 2.55%
Suunnitelman mukaiset poistot 662 997,48 000 662 99748 679 875,58 -16 878,10 2,55%
Tiltkauden tulos -783 723,83 175 000,09 -608 723,74 37 582,75 646 306,49 -106,17%
Tilikauden ylijdtimé (alijidmd) -783 723,83 175 000,09 -608 723,74 37 582,75 646 306,49 -306,17%
8.1 Verotulojen ja valtionosuuksien erittely
Verotulojen erittely
Alkup TA 2025| TA muutokset| Muutettu TA TP 2025 Poikkeama
Verotulot 4710 000 20 000 4 73% 4836 388 106 388
Kunnan tulovero 3730000 0 3730000 3783158 53 158
Osuus yhteiséveron tuotosta 380 000 20 000 400 000 429 363 29 363
Kiinteistévero 600 000 0 600 000 623 867 23 867
Valtionosuuksien erittely
Alkup TA 2025 TA muutokset| Muutettu TA TP 2025 Poikkeama
Valtionosuudet 1480 000 0 1 48()2 003 1749 806 269 806
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. Tasaukset 1080 000 0 1080 000 1290127 210 127
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 400 000 0 400 000 459 679 59679
Verotulomenetysten korvaus 270 000 0 270 000 221436 -48 564
Yhteensd 1750 000 0 1750 000 1971242 221242




8.2 Investointien toteutuminen
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Investointikohde

Kiinteistdstrategian mukaisia karjauksia,
Koulutien turvalliseksi saattaminen/leventéminen
Vesiverkosto .

Keltonldhteen kunnostaminen

Viemariverkosto

Maa-alueiden myynti (sis.voitot/tappiot)

Toimintatuotot
Toimintakulut

Nettomenot

TA 2025

-15 000
-170000
30000
-20000
40000

0
-275 000

-275 000

TA
muutokset

30000

40000

70000

70000

MTA 2025

-15000
-170 000
0
-20000
0

0

0
-205000

-205 000

Toteuma Poikkeama

.
-167889
0

2191
0

1103
1103
-170 080

-168 977

15000
2111

17809
1103

1103
34520

36023

Tot%

0,0
98,8
0.0
11,0
0,0
0,0

0,0
83,0

82,4

Investointitulot ylittivat talousarvion 1 103 eurolla.

Investointimenot toteutuivat 34 920 euroa muutettua talousarviota pienempina.

Investointimenojen merkittavimmat poikkeamat:

Kiinteistostrategian mukaiset korjaukset ja Keltonldhteen kunnostus toteutuvat vuonna 2026. Viema-

riverkoston investoinnit eivdt toteutuneet, ei tarvetta maararahavaraukselle vuonna 2025.




8.3 Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

88

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio 2025 Poikkeama| Poikkeama %
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -120 726,35 175 000,09 54 273,74 717 458,33 663 184,59 1221,93%

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00 16 282,45 16 282,45 100,00%
Investointien rahavirta
Investointimenot -275 000,00 70 000,00 -205 000,00 -170 080,46 34 919,54 -17,03%
Rahoitusosuudet 0,00 0,00
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 100,00%
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -395 726,35 245 000,09 -150 726,26 563 661,32 714 387,58 -473,96%
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00 0,00 -3 600,00 3 600,00 100,00 %
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisédys 1455 000,00 0,00 1455 000,00 700 000,00 -755 000,00 -51,89 %
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -1 059 000,00 0,00\ -1059 000,00 -986 084,00 72 916,00 -6,89 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Vaikutus maksuvalmiuteen 396 000,00 0,00 396 000,00 -200 558,20 -596 558,20 150,65 %
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8.4 Yhteenveto maddrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Madrdrahat 2025
Alkuperdinen TA:n Tlt muut, Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset Jélkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta -2 662 -2 662 -8717 -6 056
Tarkastuslautakunta -13 160 -13 160 -12 601 559
5Kgngpn[|qglitus -1375007 0 -1375007 -1228629 146378
Kunnanvaltuuston hallinto -27 559 -27 559 -17 878 9680
Kunnahallituksen hallinto -374 045 374045 -313 418 60627
Hallintotoimi 411782 411782 -387 009 24774
Henkilgstotoimi -62 987 -62987 51304 11683
Elinkeinoeldmén kehittdminen -23 500 -23 500 -17 054 6446
Yhteistoimintapalvelut -78586 -78586 -63 842 14 744
Tydllisyysasiat -361963 -361963 348757 13 206
Maankdytdn suunnittelu ja kaavoitus -6 000 -6 000 -4 905 1095
Maatalous -28585 -28 585 -24 461 4124
{Kasvatus-ja opetuslautakunta 3958151 150001  -3973151|  -3906879 66 272
Kasvatus- ja opetustoimen hallinto -110907 -10000] 133076 12168

Var vatus_ -1037 926 35000 1072926  -105830. 14 621
| Opetustoimi -2025876 30000 -1995876] -1954351 41525
 Lukiokoulutus 783442 783442 -761147 22295

Hyvinvointilautakunta -398776 0 398776 -347173

Hyvinvointilautakunnan hallinto 80033 -80033 -86164

Nuorisotys -22470 A2772

Litkuntatoimi z1a1.462 91211

Kulttuuritoimi -43015 43015 35746
| Kirjastotoimi -111796 -111796 -121281
‘Tekninen lautakunta -2545 645 120000f  -2425645|  -2402100
1 Teknisen toimen hallinto -113 880 0 -113 880 -173 517
| Tietja jatehuolto -162957 of 162957  -148647
I Tilahallinto -941 651 60 000 -881 651 -883 654

Maa-ja metsitilat 12770 0 -12770 -16 556
! Vesihuoltolaitos -468 632 20000 -448 632 -397 189
| Limpélaitokset 370524 40000 330524 -325 094

Rakennusvalvonta 57320 0 57320 18977

Ymparist&toimi -14 000 0 -14.000 12612

Ravintopalvelut -403 912 0 403912 -425 855

KAYTTOTALOUS YHT. -8293401 105 000 -8 188 401 -7 906 100 282 301
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INVESTOINTIOSA
Kiinteistdstrategian mukaisia korjauksia, -15000 - -15 000 0 15 000
Koulutien turvalliseksi saattaminen/leventidminen -170000 0 -170000 -167 889 2111
Vesiverkosto -30000 30000 0 0 0
Keltonldhteen kunnostaminen -20000 0 -20000 -2191 17 809
Viemdriverkosto -40000 40000 0 (o} 0
INVESTOINNIT YHT. -275 000 70 000 -205 000 -170 080 34 920
TULOSLASKELMAOSA
Korkomenot -134 500 0 -134 500 -123 211 -11289
Muut rahoitusmenot -36378 0 -36378 -53 870 17 492
Tuloslaskelmaosa yht. -170 878 0 -170 878 -177 081 6203
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -4 000 -4 000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -986 084 -986 084
Oman pddoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen
RAHOITUSOSA YHTEENSA -990 084 -990 084
Satunnaiset tulot / menot 4} - 0 0 0
SITOVAT MAARARAHAT/ -8739279 175000 -8564 279 -9243 345 -666 660

TULOARVIOT YHTEENSA
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Tuloarviot 2025
Alkuperdinen TA:n TAmuut.
. « Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset Jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta 2300 2 300 2254 -46
Tarkastuslautakunta 0 0 0 0
Kunnanhallitus 26 200 0 26 200 29675 3475
Kunnanvaltuuston hallinto 0 0 0
Kunnahallituksen hallinto 5000 5000 2559 -2441
Hallintotoimi 4200 4200 4022 -178
Henkilostétoimi 17 000 17 000 20132 3132
Elinkeinoeldman kehittd minen 0 0 0 0
Yhteistoimintapalvelut 0 0 0 0
Tyollisyysasiat 0 0 0 2963 2963
Maankdytdn suunnittelu ja kaavoitus 0 0 0 0
Maatalous 0 0 0 0
Kasvatus- ja opetuslautakunta 67 205 0 67 205 82061 14856
Kasvatus-ja opetustoimen hallinto 0 0 0 0
Varhaiskasvatus 18 600 18 600 23596 4996
Opetustoimi 48 605 48 605 56 890 8285
Lukiokoulutus 0 0 1575 1575
{ Hyvinvointilautakunta 68 400 0 68 400 72607 4207
IHW;\v;Ftﬁ utakunnan hallinto 0 ) 0 0
‘Nuorisotyd ’ 0 0 2500 2500
. Liikuntatoimi 66 400 66 400 63539 -2861
' Kulttuuritoimi 0 0 6159 6159
' Kirjastotoimi 2000 2000 410 -1590
‘Tekninen lautakunta 1682870 50 000 1732870 1759198 26328
i Teknisen toimen hallinto 50 0 50 0 -50
Tietja jatehuolto 600 0 600 200 -4Q0
Tilahallinto 445 400 0 445 400 501469 56 069
.Maa-ja metsatilat 101200 60 000 161200 161126 -74
‘Vesihuoltolaitos 449300 0 449 300 461518 12218
; Ldmpoblaitokset 308000 -10000 298 000 271897 -26 103
-Rakennusvalvonta 5000 0 5000 3973 -1027
"Ymparistétoimi 1000 0 1000 1300 300
;Ray_iptop_alvelut 372320 0 372320 357716 -14604
KAYTTOTALOUS YHT. 1846975 50 000 1896975 1945794 48819
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INVESTOINTIOSA

Kiinted omaisuus

Maa-alueiden myynti 1103 -1103
INVESTOINNIT YHT. 0 0 1103 -1103
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot 4710000 4730000 4836388 106 388

Valtionosuudet 1750000 1520000 1971242 451242

Korkotulot 0 0 5111 5111

Muut rahoitustulot 36578 36578 42 105 5527
Tuloslaskelmaosa yht. 6496578 6286578 6 854 846 568 268
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vihennys 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 700 000 -700 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paddoman muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen
RAHOITUSOSA YHTEENSA 700 000 -700 000
Satunnaiset tulot / menot 0 0 0 0
SITOVAT MAARARAHAT/

TULOARVIOT YHTEENSA 8343553 8343553 9501743 -1158 190




9 TILINPAATOSLASKELMAT

9.1 Tuloslaskelma

Pomarkun kunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotol
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkiltsivukulut
Eldkekulut
Muut henkiltsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakubut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotor ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylljidma {alij§dmi)
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Uikoiset erat

1-12/2025 1-12/2024
736 842,90 604 665,99
4398167 4997926
54 824,95 149 854,25

51589283 135154239 663 721,61 14242211
-3 459 246,87 3 48193882
-671 210,09 <720 440,06
=127 458,16 -87 611,60
1711 104,12 <1734 13439
<936 317,28 1001 917,69
-291 241,28 -204 704,62

-115 270,50 <7 311 848,30 -98 810,67 -7 329 607,85

-5 960 305,91 -5 B55 386,74

4 836 387,62 439133513

1971 242,00 1583 328,00
S 111,02 677284
12027.3% 39 368,07
<123 21146 -137 498,72

-2379233 ~129 BG5,38 -6 396,69 <97 754,50

717 458,33 21 521,89

679 875,58 <679 875,50 -691 38412 -691 384,12

37 582,75 -669 862,23

3758275 -669 862,23



9.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korausenst
Investointien rahavirta

Investointimenct

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen hisdys
Pitkaaikaisten lainojen wahennys
Lyhyraikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmivden muutokset
Toimeksiantojen varojen j2 padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien veikojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

94

1-1272025 1-12/2024
717 458,33 2152189
16 282 45 73374078 -2229,55 1929234
-170 08046 -149431,85
1,00 -170079.46 30 659,93 -118 771,92
563 661,32 -92 47058
-3 600,00 -3 600,00 -4 000,00 -4 000,00
00 000.00 1 500 CQOO,00
986 08400 ~1079 324,00
0,00 -286 084,00 0,00 420 676,00
0,00 0,00
~-599,65 0,00
-48 587,50 -58 319,19
-151 371,05 -200 558,20 -152 873,42 <211 192,61
-490 242,20 205 483,39
7341912 106 003,81
748 074,39 674 655,27
674 655,27 7341912 568 651,46 106 003,81




9.3 Tase

Pomarkun kunta
VASTAAVAA

A Pysyvit vastaavat

1 Aineettomat hyddykkeet

2. Muut pitkSvaikutteiset menot
1l Aineelliset hytdykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3, Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat

1M Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset

4, Muut saamiset

8B Toimeksiantojen varat

2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat
€ Vaihtuvat vastaavat

{ Vaihto-omaisuus

1. Aineel ja tarvikkeet

11 Saamiset

Pitksaikaiset saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirtosaamiset

1V Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

1-12/2025
13 852 990,32
1358429

13 584,29

12 521 935,00
1107 742,83
82193751
2959 854,97
55 457,13

179 504,36

13174103
863 792,75
403 156,88

50 521,36
6587041
55 445,57
10 424,84
1264 799,54
599,65
599,65

516 125,50
3513336
35 139,36
480 986,14
243 201,76
199 580,03
3819635
748 074,39

1-12/2024

14 375 468,89
35709,65

35 709,65
13010 708,05
1108 846,12
8574 37547
3240 952,00
77 110,56
942390

1329 051,19
863 792,79
414 737,04

50 521,36
65 325,52
$5542.77
2 782,75
114219327
0,00

0.00

467 538,00
35139.36
35 139,36
432 398,64
326 22893
63 470,73
35 69898
674 655,27

15 183 660,27
—_—

15 582 987.68
—_—
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Ulkoiset erdt

VASTATTAVAA 1-12/2025 1-12/2024
A Oma pisoma £ 993 22707 6955 644,3:
{ Peruspisioma 4 558 361,46 4 558 361,4(
IV Edellisten tilikausien ylijsama 2 397 282,86 3067 145.0¢
(alijasm3)

V Tilikauden ylij5ima (alijaims) 37 582,75 -669 862,2:
D Toimeksiantojen paiomat 702194 69674,5:
2. Lahjoitusrahastojen paomat 58 945,57 $9042.7]
3. Muut toimeksiantojen pisomat 1127384 10631,7¢
E Vieras paioma 8120213,79 8557 6688«
| Pitkaikainen 6152 428.04 6423177,
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5 823 750,00 6098 750,
7. Muut velat/liittymismaksut ja muut 328 678,04 324 4272«
velat

il tyhytaikainen 1967 788,75 2134 4916(
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 975 000,00 986 084,0(
5. Saadut ennakot 36 022,32 25 303,3¢
6. Ostovelat 353 183,37 442 569,3¢
7. Muut velatiittymismaksut ja muut 93 627,39 1085 949,7¢
velat

8. Siirtovelat 509 952,67 574 585,1¢
VASTATTAVAA YHTEENSA 15 183 660,27 15 582 987,6¢




10 KONSERNILASKELMAT

10.1 Konsernituloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistén osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA

1.1.-31.12.2025

1707 342,83
-8 168 459,52
-686,21

-6 461 802,90
4 825 461,40
2584 473,05

68,47
16707,10
-130 175,09
-10988,19
-124 387,72
823 743,83

-767 371,60
176,28

-67 633,62
-834 828,95

0,00

0,00

0,00

-11 085,12
0,00

0,00

-1 205,00
-714,83
-13 004,95

1.1.-31.12.2024

1835873,15
-8233627,51
1664,36

-6 396 090,00
4 380 288,63
2193 281,82

2088,02

42 498,30
-146 681,84
-8323,74
-110 419,27
67 061,19

-778 194,89
0,00
0,00
-778 194,89

0,00

0,00

0,00
-711133,70
0,00

0,00
-2067,00
2715,70
-710 485,00
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10.2 Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2025

823 743,83
0,00
0,00
-12 432,06
811 311,77

-202 763,42
0,00

43 411,78
-159 351,64

651 960,13

-2462,04
0,00
-2462,04

700 000,00
-1037 722,24
-9922,38
-347 644,62

0,00

12,97
3185,62
-35484,90
-172 647,38
-204 933,68

-555 040,34
96 919,78
1075028,01

978 108,23
96919,78

1.1.-31.12.2024

67 061,19
0,00
0,00
-3828,84
63 232,35

-232 820,06
0,00

36 474,14
-196 345,92

-133 113,57

-160,34
0,00
-160,34

1500 000,00
-1132 230,79
3 000,00

370 769,21

0,00

918,58
4071,88
-65 257,33
-190 810,57
-251077,44

119531,43
-13582,14
978 108,23

991 690,37
-13582,14
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10.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuude
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakk
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentt:
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2025

4750,23
13 584,29
18 334,52

1140777,31
9176 349,98
2962 136,53
125 405,56
0,00

183 425,03

13 588 094,41

4 202,16
630581,94
56 356,05
691 140,15
14 297 569,08

32 854,86
55 445,57
10 424,84
98 725,27

21047,61
21 047,61

221 650,30
217 215,22

44 864,85
483 730,37
483 730,37

20,81
100 773,92
100 794,72
974 233,29

1579 805,99

15976 100,34

31.12.2024

6 167,37
35 709,65
41 877,02

1144 874,35
9671 307,56
3243 473,69
154 460,66
134,13
12313,85

14 226 564,24

4 888,37

630 876,45
53 894,00
689 658,82
14 958 100,07

413,83
55542,77
36 777,92
92 734,52

24 233,23
24 233,23

317990,14
86 353,68
43 880,77

448 224,59

448 224,59

20,47
107 537,27
107 557,74
870 550,49

1450 566,05

16 501 400,65
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Muut omat rahastot
Edeilisten tilikausien yli-/alijaamé
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pdaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat
Pitkaaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

31.12.2025

4558 361,47
71112,20
2682516,31
-13 004,95

7 298 985,03

23457,17

32 428,95
58 945,57
11 924,55
103 299,08

6013 293,08
312 651,13
632594421

1027 713,52
15 853,96

41 736,25
383 229,55
110692,27
562 150,71
83 038,60
2224 414,85
8550 359,06
15976 100,34

31.12.2024

4558 361,47
71112,20
3393001,31
-710 485,00
7311 989,98

22742,34

26 995,17
59042,77
11 257,42
97 295,35

6 341 006,60
305 449,08
6 646 455,68

1038 398,58
25 100,00
40044,24

479 068,57
128877,30
629 595,01
81 833,60
2422917,30
9069 372,98
16 501 400,65
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11 LUTETIEDOT

11.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyviit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien tytaryhtidosakkeet on merkitty taseessa todenndkdiseen luovutushintaan. Arvos-
tuksen perusteena on ollut osakkeiden arvioitu markkinahinta.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankinta-
menoon.

11.1.2 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

11.1.3 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia

11.2 Konsernitilinpadtdksen laatimista koskevat liitetiedot

11.2.1 Konsernitilinpdatoksen laajuus
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Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kunnan tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend.

11.2.2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet



Konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on véhennetty vahdisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisélty-
vat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon eliminoinnissa, vihemmisto-
osuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindiisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteiséjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eli-
minoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vidhemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmistd konsernitulosiaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhtididen tekemat poistot on kirjattu konsernitilinpaatoksessa kunnan poistosuunnitelman mu-
kaisiksi kirjaamalla tilikaudella syntynyt poistoero konsernituloslaskelmassa suunnitelmapoistojen li-
saykseksi ja edellisilta tilikausilta muodostunut poistoero konsernitaseessa poistamattoman hankinta-
menon vahennykseksi.

Koskimarkku Oy on yhtiokokouksessa 2.12.2025 paattanyt asettaa yhtién vapaaehtoiseen selvitysti-
laan. Yhtién pysyvét vastaavat on myyty vuoden 2025 aikana. Konsernissa tehdyt poisto-oikaisut 26
429,24 euroa on purettu rakennuksista ja esitetty osana kdyttdomaisuuden myyntivoittoa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdt on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatokseen. Konsernitilin-
pdatdkseen on yhdistelty osakkuusyhtio As Oy Pitkékuja.

11.2.3 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Satakuntaliiton omistusprosentti nousi 0,795 prosentista 0,808 prosenttiin.
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11.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

11.3.1 Toimintatuotot
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6. Toimintatuotot tehtédvéalueittain

Yieishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut
Toimintatuotot yhteensd

Konserni

2025
55 108,08
72 606,74
144 185,41
1407 649,80
1679550,02

2024
119772,84
71 347,80
221 880,67
1422 871,84
1835 873,15

Kunta

2025
31929,04
72 606,74
82 060,66
1164 945,95
1351542,39

2024
97 404,03
71 347,80
152 802,05
1152 667,23
1474221,11

11.3.2 Verotulojen erittely

7. Verotulojen erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Kunnan tulovero 3783157,81 3383 329,15 3783157,81 3383329,15
Osuus yhteisdveron tuotosta 429 363,17 403 482,57 429 363,17 403 482,57
Kiinteistévero 612 940,42 593 476,91 623 866,64 604 523,41
Verotulot yhteensd 4 825 461,40 4 380 288,63 4 836 387,62 4391 335,13
11.3.3 Valtionosuuksien erittely
8. Valtionosuuksien erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1097 127,00 820 593,00 1097 127,00 820 593,00

Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

tasaus (+/-) 1 005 331,00 903 361,00 1005 331,00 903 361,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 193 000,00 0,00 193 000,00 0,00
Koulutuskuntayhtymén vaitionosuus 613 231,05 609 953,82 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet 459 679,00 349 455,00 459 679,00 349 455,00
Verotulomenetysten kompensaatio 221 436,00 413 280,00 221 436,00 413 280,00
Valtionosuudet yhteensd 2584 473,05 21983 281,82 1971 242,00 1583 328,00
11.3.4 Palvelujen ostojen erittely
9. Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2025 2024

Asiakaspalvelujen ostot 92 449,58 149 716,94
Muiden palvelujen ostot 1618 654,54 1584417,45
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensd 1711104,12 1734 134,39




11.3.5 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 1.1.2016

hyviksytty Pomarkun kunnanvaltuutossa 9.5.2016

POMARKUN KUNTA

Ulkopuolizells rahoimksella toimivien projektien osalts nendatetasn rshoittajan antamien ehtojen nomkaista pienharkintarajaa seki poistoadkoja, mikali ne

poikkeava 1istd poistosnmteimasts

Iirjanpitolautakunnan kantajaoston ohje: Pomarkku
3 }
PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto Menojiinnos- Kiviossa Uusi poisto-
P ji ) po
poisto oleva suunnitelma
Aineetfomat hyddykkset
Kehirtamismenot 2-5tnoma * & suositella X 2v
Alnesttomat oikeudet 5-20 vnora * ¢i snosirells 5v Sv
Liikearvo 2-5 vnofta * o maosivedls Sv Sv
Muz pitcavaikurteise menot
Atk-ohjelmistor 2.5 yuotn * e suositella Sv Sv
Mumn 2.5 vuorme * o spositella Sv 5w
Aineelliset hyddyldeet
Maa- ja vesishuesr @ poistogikas ¢ poistoaiksa «i poistoaikaa
Rakennukset ja rakennetmar
Halkinto- ja laitosrakennukest 20-50 vuotta §$¢5-10% ... S0v Pv
Koulmrakennukses, kivi 25-35 tuonts € micielry exlssen 30v
Foulurakennuktet, pan 20-30 vuoma qmgytk}:c&um 2By
Paivikodit, kivi 25-35 vuotma :mmﬂ 30v
Paivikodis, pat 20-25 vuoma iR 25v
Tehdas- ja motantorkennukset 20-30 vuoua 10%-35% 0y v
Talonsrakenmukset 10-20 vuotta 15%-20% 20 10v
Vapaa-sjan rakennukset 20-30 vuotta 10%-15% ;0 - v
LifkunrahaTiit 25-35 vuotta PR 35v¢
Asninrakenmukses 30-50 vuons 5%-10% iy ke ov
Kiinredt rakentest ja laineet
Hadue, tec, torit §a paistot 15-20 vuonta 15%-20% 15% 15%
Siliat, laitarit ja wimalat 10-30 wnotta 10%-25% 10% 10%
Munr maa. ja vesirakentest 15-30 vuotta 10%-20% 10% 10%
Vedenjakehrverkosto 30-40 vuora TFre-10% 7% 7%
Viemdrniverkosto 30-40 vuotra 7%-10% 7 ;5 7%
Fsukolimpéverkko 20-30 vuom 10%-15% «i oiirinelry erikseen 10%
Sabkojohdot, nummntoasemat, 15-20 vuoma 15 % -20% 15 15%
uikovalaismsiaitteer
Munt putki- ja kaapeliverkor 15-20 vuora 13%-20% 15 5%
$3bkd-, vesi- yms. Daitosten 10-20 vuotma 15%-25% 15% 15%
laitoskoneet ja lairtest
Lilkenreen ohjausizinee: 10-15 vuorta 20%-25% 20% 20%
Muax kiinredt koneer, lairteet ja 10-15 vuerma 20%-25% ape; 20%
rakentest
Kooeet ja kalusto
Muat knljetusvilineet 4-7 vuotta 25%-30% 10v v
Mune inldaavat cyokoneet 5-10 vuorta 25¢-30% 10v 10v
Mur yaskaat konest 10-15vnons 20%-25% 15v 10v
Mur kevyst koneet 5.10vuoma 259-30% 10v 0y
Sairsals-, terveydenhmolto- yns. 259 -30% 2595 0v
laitieer 5-15 voors 20%-30% o midriseky erliseen 10v
Ark-lainees 3-5wnotta 30%-90% sy 5v
Mz Jairtest ja kalusteer 3-5 vuore 30%-30% #i miirigely erikseen Sv
Muut sineelliset hyodvkkest kiybomkamen kiyréemiainen kiytdomukainen kiyréogmiksinen
Luonnonvarst perste poisto posito posw
Arvo- ja taide-esineet & poistoaikaa & paseiie ¢ wiiritely erliseer. | &ipoiswakay
Ennakkomaksut ja keskenerdiser 2 poistoaikay & poiswaikat € mikrinslry eniseen | Epoiscala
haakinnat
Pysyviea vastanvien sijeitakset
Osakkeet ja osuuder ¢ poistoailaa ¢ midrey erBoeen | gipoisad
*) eriryisestd syystad voi olla enintidn 20 vnowa
Poistolaskennsm pohjams kiytensva
fenhankintaraja on 10.000 euroa
Kiytestynd hankictojen byodykkeiden poistoaika madritelliin tspauskohtaisest . Pernspersnnusmencien poistoaika maaritelldan sspanskohraisesti.
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11.3.6 Selvitys pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitoista ja -tappioista
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13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot seki satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Kunta

Konserni
2025 2024 2025

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 8 402,28 0,00

Rakennusten luovutusvoitot 14 220,56 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensd 14 220,56 8402,28 0,00
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 1102,29 6172,73 1102,29

Muut luovutustappiot 0,00 65,07 0,00
Luovutustappiot yhteensé 1102,29 6 237,80 1102,29

2024

8 402,28
0,00
8402,28

6172,73
0,00
6172,73

11.3.8 Rahoitustuottoihin sisdltyvét tuotot, jotka saatu osuuksista muissa yhteistissa

14. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Kunta
2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisdista 7 273,10 34 880,18
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 1231,55 1231,55

Yhteensd 8 504,65 36111,73




11.4 Tasetta koskevat liitetiedot

11.4.1 Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdakohtaisesti
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Aineettomat hyddykkeet

Konserni

Lisdykset tilikauden aikana

Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Kunta

Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Poistamaton hankintameno 1.1.

Vahennykset tilikauden aikana

Poistamaton hankintameno 31.12.

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Poistamaton hankintameno 1.1.

Poistamaton hankintameno 31.12.

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineettomat
oikeudet

6 167,37
276548
-2310,78
-1871,84
4 750,23

4750,23

Muut
pitkdvaikuttei-
set menot
35709,65

-22 125,36

13 584,29

13 584,29

Muut
pitkdvaikuttei-
set menot

35 709,65
0,00

0,00
-22125,36

13 584,29

13 584,29

Yhteensa

35 709,65
-22 125,36
13 584,29

13 584,29

0,00

Yhteensa

41 877,02
2765,48
-2 310,78
-23 997,20
18 334,52

18 334,52

0,00
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Aineelliset hyodykkeet
Konserni
Maa- ja vesialueet Rakennukset Kiintelit rakenteet Koneetja kalusto  Muutaineelliset Ennakkomaksutja Yhteensd
ja laitteet hyodykkeet kesk.erdiset
hankinnat
Paistamaton hankintameno 1.1. 1144 874,35 9671307,56 3243473,69 154 460,66 134,13 12313,85 14 226 564,24
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 11 344,91 0,00 14 849,45 0,00 174 001,13 200 195,48
Vvahennykset tilikauden aikana -4 097,04 -22 132,46 0,00 -1653,23 0,00 0,00 -27 882,73
Stirrot erien vililla 0,00 2889,95 0,00 0,00 0,00 -2 889,95 0,00
Tilikauden poiste 0,00 -419 785,93 -281 337,16 -42 251,31 0,00 0,00 -743 374,40
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 -67 274,04 0,00 0,00 -134,13 0,00 -67 408,18
Poistamaton hankintameno 31.12. 114077731 9176 349,98 2962 136,53 125 405,56 0,00 183 425,03 13 588 094,41
Kirjanpitoarvo 31.12. 1140777,31 9176 349,98 2962 136,53 125 405,56 0,00 183 425,03 13588 094,41
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista 0,00
Kunta
Maa- ja vesialueet Rakennukset Kiintedt rakenteet Koneetja kalusto Ennakkomaksutja Yhteensa
ja laitteet kesk.erdiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 1108 846,12 8574 375,47 3240952,00 77 110,56 9423550 13010 708,05
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 170 080,46 170 080,46
Vihennykset tilikauden aikana -1103,29 0,00 0,00 0,00 0,00 -1103,29
Tilikauden poisto 0,00 -354 999,76 -281 097,03 -21653,43 0,00 -657 750,22
Poistamaton hankintameno 31.12. 1107 742,83 8219375,71 2 959 854,97 55 457,13 179 504,36 12521 935,00
Kirjanpitoarvo 31.12, 1107 742,83 821937571 2 959 854,97 5545713 179 504,36 12 521 935,00
Qlennaiset |lisdpoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista 0,00
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 910,49 222236 0,00 0,00
Muut maa- ja vesialueet 1139 866,82 1142 651,99 1107 742,83 1108 846,12
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet yhteensd 114077731 1144 874,35 1107 742,83 1108 846,12
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Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Konserni
Osakkeet Muut osakkeetja Yhteensa
omistusyhteys- osuudet
yhteisdt
Hankintameno 1.1. 4 888,37 630 876,45 635 764,82
Vahennykset 0,00 -100,00 -100,00
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta -686,21 0,00 -686,21
Hankintameno 31.12. 4 202,16 63077645 634 978,61
Arvonalennukset 0,00 -225,45 -225,45
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 202,16 630 551,00 634 753,16
Kunta
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymd-  Muut osakkeet ja Yhteensd
konserniyhti6t omistusyhteys- osuudet osuudet
yhteisdt
Hankintameno 1.1, 61 125,16 9 259,75 244 432,46 548 975,42 863 792,79
Hankintameno 31.12. 61 125,16 9 259,75 244 432,46 548 975,42 863 792,79
Kirjanpitoarvo 31.12. 61 125,16 9 259,75 244 432,46 548 975,42 863 792,79
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Konserni
Saamiset muut Yhteensa
yhteis6t
Hankintameno 1.1. 53 894,00 53 894,00
Lisdykset 2462,04 2462,04
Hankintameno 31.12. 56 356,04 56 356,04
Kirjanpitoarvo 31.12. 56 356,04 56 356,04
Kunta
Saamiset Saamiset muut Yhteensd
konserniyhtei- yhteis6t
sét
Hankintameno 1.1. 414 737,03 50521,37 465 258,40
Lisdykset 3 600,00 0,00 3 600,00
Hankintameno 31.12, 418 337,03 50 521,37 468 858,40
Arvonalennukset -15 180,16 0,00 -15 180,16
Kirjanpitoarvo 31.12. 403 156,87 50 521,37 453 678,24




11.4.2 Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

19.-21. Omistukset tytdryhteisoissd, kuntayhtymissd ja osakkuusyhteisdissa
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Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin
omistus-osuus %  omistus-osuus % osuus omasta osuus vieraasta osuus tilikauden
padomasta (€) pidomasta (€) tuloksesta (€),
Tytdryhteisot
Kiinteisté Oy Tornirinne 0136606-3 75,00 75,00 23 155,66 115 319,40 2541,56
Kiinteistd Oy Kiviaita 0276584-0 100,00 100,00 40 660,20 122 635,23 0,74
Kiinteists Oy Tornirivi 0462557-7 99,00 99,00 -38 541,78 39 254,24 0,34
Koskimarkku Oy 1525693-0 57,14 57,14 3244,12 20 604,40 6265,34
Kiinteisté Oy Pomarkun Vuokratalot 2630886-3 100 100 -131 740,77 420322,14 -78 538,45
Kuntayhtymat
Satakuntaliitto 0830322-5 0,81 0,81 11329,27 3923,20 340,58
Satakunnan koulutuskuntayhtyma 0203929-1 2,25 2,25 429 874,71 84 445,75 1525,85
Osakkuusyhteisot
As Oy Pitkdkuja 0224954-7 20,79 20,79 0,00 0,00 0,00
11.4.3 Saamiset
22. Saamisten erittely
Kunta
2025 2024
Pitkéaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytédryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 45 339,64 0,00 47 281,92
Siirtosaamiset 35139,36 0,00 35 139,36 0,00
Yhteensd 35 139,36 45 339,64 35 139,36 47 281,92
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoiltd
Myyntisaamiset 0,00 8112,13 0,00 8112,13
Yhteensdi 0,00 8112,13 0,00 8112,13
Saamiset yhteensd 35139,36 53 451,77 35 139,36 55 394,05
*Korjattu vertailuvuoden tietoja
23. Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 20258 2024
Siirtyvat korot 0,00 0,00 35139,36 35139,36
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 19 040,38 20 039,73 15 000,00 20 000,00
Ennakkomenot 4 415,20 5995,15 0,00 0,00
Valtion tuet ja avustukset 2581,52 2 581,52 2 581,52 2 581,52
Muut tuet ja avustukset 1280,18 10171,89 1280,18 10171,89
Hankeavustussaamiset 0,00 1 034,59 0,00 0,00
Korkojaksotukset 0,00 534,41 0,00 534,41
Muut siirtosaamiset 15 334,65 3523,48 15 334,65 3411,16
Yhteensd 42 651,93 43 880,77 73 335,71 71 838,34




11.4.4 Oma padoma

24. Oman pddoman erittely

109

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspddoma 1.1. 4558 361,46 4 558361,46 4 558361,46 4558361,46
Peruspddoma 31.12. 4558 361,46 4 558361,46 4 558361,46 4558361,46
Muu oma rahasto 5 1.1. 71112,20 71112,20 0,00 0,00
|Muu oma rahasto 5 31.12. 71112,20 71112,20 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteens3d 31.12. 71112,20 71112,20 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijdémd 1.1. 2682 516,31 3393001,31 239728286 3067 145,09
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. 2682516,31 3393001,31 2397282,86 3067 145,09
Tilikauden yli-/alijdami -13 004,95 -710 485,00 37 582,75 -669 862,23
Oma pddoma yhteensd 7 298 985,02 7311 989,98 6993 227,07 6955 644,32
i
|Edellisten tilikausien yli-/alijima ja tuloksenkiisittelyeriit
Kunta
2025 2024
Edellisten tilikausien yli-/alijaamé 31.12. 2397 282,86 3067 145,09
Tilikauden yli-/alijadma 3758275 -669 862,23
Kertynyt poistoero 31.12. 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Kertynyt yli-/alijdamé jo tuloksenkdsittelyeréit 2 434 865,61 2397 282,86
yhteensd
25. Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten purun vaikutus konsernin lukuihin
Konserni
2025 2024
Laskennallisten verovelkojen muutos -1 205,00 -2 067,00
Poistoeron lisdys (-) / vihennys (+} -881,03 -881,03
Varausten lisdys (-) 11 620,00 20 384,00
Varausten vahennys (+) -5 595,00 -10 049,00
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 1092,42 1967,52
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 1.1. 319 967,54 310 613,05
Vahemmistdosuus 1.1. 25 409,35 27 376,87
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta -1092,42 -1967,52
Poistoero -12 652,56 -13 533,59
Vapaaehtoiset varaukset -419 701,90 -413 676,90
Laskennallinen verovelka, 1.1. 81 833,60 79 766,60
Laskennallinen verovelka, tuloslaskelman kautta
kirjattu kauden muutos 1 205,00 2 067,00




11.4.5 Pitkaaikainen vieras padoma
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26. Pitkaaikaiset velat

vuoden kuluttua

Velat, jotka erddntyvat myShemmin kuin viiden

Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Konserni

2025

2124750,00

2024

2 547 750,00

2025

Kunta

2073750,00

2024

2478 750,00

Pitkdaikaiset velat yhteensd 2124 750,00 2547 750,00 2 073 750,00 2478 750,00
11.4.7 Vieras pdaoma
29. Vieras pddoma
Kunta
2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytéryhteiséille

Ostovelat 0,00 1 330,00 0,00 0,00

Muut velat 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00
Yhteensd 20 000,00 1330,00 20 000,00 0,00
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille

Ostovelat 0,00 265,01 0,00 598,13
Yhteensd 0,00 265,01 0,00 598,13
11.4.8 Muut velat
30. Sekkitililimiitti

Kunta
2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 3 500 000,00 3 500 000,00
- siitd kdyttdmattd oleva maara 3 500 000,00 3 500 000,00
31. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut velat

Liittymismaksut 308 678,04 304 427,24 328 678,04 324 427,24

Muut velat 3973,09 1021,84 0,00 0,00
Muut velat yhteensd 312651,13 305 449,08 328 678,04 324 427,24

11.4.9 Siirtovelat
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32. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Jaksotetut henkil8stékulut 506 497,20 442 887,64 457 397,97 458 534,34
Korkojaksotukset 14 110,34 19 878,30 11 291,65 15 780,10
Tuloennakot 280,11 1170,56 0,00 0,00
Valtion tuet, avustukset ja korvaukset 0,00 96 105,00 0,00 96 105,00
Muut siirtovelat 41 263,05 69 553,51 41 263,05 4 165,71
Yhteensd 562 150,71 629 595,01 509 952,67 574 585,15
11.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
11.5.1 Kiinnitykset, vakuudet ja takaukset, Vuokra- ja leasingvastuut
33. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Konserni
2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 100 580,26 134 218,50
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1019 190,62 1019190,62
Lainat julkisyhteis6ilta 374 017,68 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 500 000,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 1519 190,62 1019 190,62
34.-36. Vakuudet ja takaukset
Konserni
2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 378,75 59 244,55
Yhteensd 378,75 59 244,55
*Korjattu vertailuvuoden tietoja
37. Vuokravastuut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 19 841,80 15 805,22 0,00 0,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 23 881,09 7 035,30 15 140,86 0,00
Vuokravastuut yhteensd 43 722,88 26 840,53 15 140,86 0,00
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuu 24 043,86 23 395,02 0,00 0,00
Yhteensd 43 722,88 26 840,53 15 140,86 0,00
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38.-39. Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta

Alkuperdinen padoma 420 000,00 420 000,00

Jaljelld oleva padoma 141 000,00 159 000,00
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pddoma 0,00 0,00 0,00 0,00

Jéljelld oleva padoma 1757 652,00 1851 252,00 1757 652,00 1851 252,00
11.5.2 Kuntien takauskeskuksen takausvastuut
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12. 17 936 691,00 16 792 410,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 22 959,00 18 020,00
11.5.4 Muut taseen ulkopuoliset jdrjestelyt
40. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Arvonlisdveron palautusvastuu 29722,18 30012,31 0,00 0,00
11.6 Henkilostda koskevat liitetiedot
11.6.1 Henkiloston lukumaara
Henkil6ston lukumadara 31.12.
2025 2024 2023

Kunnanhallitus 1 1 1
Hallintotoimi 3 4 4
Sivistystoimi 49 53 57
Hyvinvointitoimi 4 3 3
Tekninen toimi 17 18 20
Yhteensad 74 79 85




11.6.2 Henkil6stokulut

42. Henkilstokulut

Kunta
2025 2024
Henkil6stdkulut tuloslaskelman mukaan 4 257 915,12 4290 040,48
Henkildstékulut yhteensd 4257915,12 4290 040,48
11.6.3 Luottamushenkildiden palkkiot
43. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Kunta
2025 2024
Pomarkun Kokoomus r.y. 1925,34 2 252,30
Noormarkun-Pomarkun Perussuomalaisetry 314,71 725,55
Pomarkun Tydvdenyhdistys ry 83,38 286,90
Keskustan Pomarkun kunnallisjarjesté ry 1781,31 1 400,05
Pomarkun Vasemmistoliitto ry 273,70 480,20
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensd 437844 5 145,00
11.6.4 Tilintarkastajien palkkiot
44, Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2025 2024
Tilintarkastusyhteist A
Tilintarkastus 5 298,88 5 666,54
Tilintarkastajan muut toimeksiannot 4 138,02 3773,44
Palkkiot yhteensd 9436,90 9439,98

11.6.5 Selvitys kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista
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Kuntalain (410/2015) 84 &:n mukaiset Pomarkun kunnan luottamushenkiliden ja viranhaltijoiden sidonnai-

suudet on luettavissa kunnan verkkosivuilla:
www.pomarkku.fi

Intressitahoja ovat lisdksi kunnan maardysvallassa olevat konserniyhtiot, joissa kaupunki kayttaa
maddardysvaltaa. Kunnan ja sen tytéryhtididen valilld on mybs liiketoimia ja lainajdrjestelyja, jotka ovat

toteutettu tavanomaisin ehdoin.

Muita olennaisia intressitahotapahtumia ei ole tiedossa.



12 VESILAITOS

12.1 Vesilaitos tuloslaskelma

Liikevaihto
Linketosminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tihkauden aikana
Patvelujen ostot
Henkildstokuhat
Palkat ja palkiaot
Henkilssivarkulut
Eldkekulut
Muut henkilosnukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Litkeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Mugut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vlijaama (alijaima) ennen satunnaisia erid

Yiijaama (alijaima) ennen varauksia

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUY
Sijoitetun piioman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pidoman tuotto, %

Voitto, %
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1-12/2025 1-12/2024
459 122,58 407 833,68
2 395,00 1 290,00
-118 34398 -148 483,02
-226 209,84 -344 553,82 -218 791,31 -367 274,33
-41 22343 -82 926,01
-7 207,94 -14 242,65
-1237.73 -49 669,10 -2 157,48 -99 326,14
-177 392,52 ~-177 392,52 ~179 668,52 -179 668,52
-2 965,90 -1198,15
-113 063,76 -238 343,46
268212 866,89
-30 077,50 -27 395,38 -30 077,50 -29 210,61
-140 459,14 -267 554,07
-140 459,14 -267 554,07
-140 459,14 -267 554,07
2025 2024
-45.21 -51,99
-45,21 -51,99
-30,59 -65,60



12.2 Vesilaitos rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
LitkeylijSsima (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja ~kulut + (-}
Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta
investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymaita

Lyhytaikaizten fainojen muutos muilta

Muut maksuvalmivden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymaltd

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalits

Korottomien velkojen muutos

Raheituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1,

LUKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavircan kertyma 5 vuodeita, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Quick ratio

Current ratio
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1-12/2025 1-12/2024
-113 063,76 -238 34346
177 302,52 179 668,52
-27 39538 -29 21061
0,00 36 933,38 0,00 -87 885,55
-2191,16 -2191,16 -140 007,95 -140 007,95
3474222 -227 89350
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-558,85 0,00
0,00 0,00
26 800,03 319 898,89
2583213 -168 321,18
-86 815,53 3474222 76 31579 227 893,50
3474222 227 893,50
0,00 0,00
0.00 0,00

2025

1 685,56

0.00
0.08
0.08

2024

-62,77

oo
0.00
0.09
0.08



12.3 Vesilaitos tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

it Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakentest ja jattest

6. Ennabkomakisut ja keskenerdizet hankinnat
I Sijoitubiset

4. Muut saamiset

C VARHTUVAT VASTAAVAT
 Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

il Saamiset

Lybwtaibarset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saanuset kunnalta/untayhtymaka
4. Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1-12/2025 1-12/2024
2384 95683 2 560 158,21
237406185 2 549 263,21

1544074 15449,74

80 893,98 8593038
2275 526,97 2447 28309
219,16 0,00

10 895,00 10 835,00

10 895,00 10 895,00
163 170,57 189 411,75
558.85 0,00
358,85 0,00

162 611,72 189 211,75

162 611,72 189 411,75

162 611,72 181 236,96

000 0.00
0,00 8 174,79
2 548 127,42 2 749 569,96

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA.

| Peruspidoma

IV Edeliisten tilikausien ylijadma (alijaama)

V Tilikauden yiasma (aljasma)

E VIERAS PLAOMA

| Ptk 3aikainen

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymiilta
9, Muut velat/Tittymizmaksut j2 muut velat

1l Lyhytaikainen

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
10. Siitovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen veikaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijiima, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12,, 1 00D €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
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1-12/2025 1-12/2024
24043523 380 894,37
1002 583.21 1002 583,21
-621 688,84 -354 13477
<140 459,14 -267 554,07
2 307 692,19 2 368 675,59
283 361,30 283 361,30
18 718,06 18 718,06
264 643,24 264 643,24
202433089 2085 314,28
93 824,59 184 453,79
191515742 188932529
6947,24 183717
840164 9 69804
2 548 127,42 2 749 569,96

2025 2024

9.44 13.85

500,02 578,96

-762 -622

0 (Y

0 0
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12.4 Vesilaitoksen toimintakertomus

Pomarkun kunta

Tekninen toimi

VESIHUOLTOLAITOS

TOIMINTAKERTOMUS 2025

1 Yleista

Tehtadva

Pomarkun kunnan vesihuoltolaitoksen tehtdvd on vastata vesihuollon palveluiden
jarjestdmisesta ja toimittamisesta toiminta-alueellaan.

Toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtdvdnd on toimittaa kuluttajille mahdollisimman hairiottémasti
talousveden laatuvaatimukset ja -suositukset tayttavaa talousvetts. Lisdksi tehtdvaan kuuluu
jateveden vastaanotto ja puhdistus ymparistohaitat minimoiden.

Toimielimet

Vesihuoltolaitosta johtaa ja valvoo tekninen lautakunta. Vesihuoltolaitoksen taksoista vastaa
hallintosadannén mukaan Pomarkun kunnanvaltuusto.

Riskit ja vastuut

Viemadriverkoston suurimmat riskit poistuivat siirtoviemarin valmistuttua. Siirtoviemarissa
oleviin hairidihin on varauduttu varapumpuilla. Sdhkékatkon aikana pumppaamoissa on
mahdollista kédyttad varavoimaa. Vesihuollon puolella suurin yksittdinen riski on talld hetkelld,
ettd veden tulo Kankaanpaan suunnasta keskeytyy. Keltton vedenottamolta saadaan vain noin
10 % padivittdisestd vedentarpeesta. Kevadilld 2023 kdyttoonotettu varavesijohto Porista
parantaa huomattavasti vesikatkoihin varautumista.
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2 Organisaatio ja henkilosto

Vesihuoltolaitos toimii teknisen osaston tulosalueena. Tekninen johtaja vastaa vesihuollon
vaatimasta hallinnosta n. 10 % tyopanoksella. Operatiivinen organisaatio kasittaa yhden lai-
tosmiehen, joka vastaa vedenottamon ja jatevedenpumppaamoiden, jatevedenpuhdista-
mon seka vesijohtojen ja viemareiden kéytto- ja kunnossapidosta, seka osapaivaisen (50 %)
toimistosihteerin, joka vastaa laskutuksesta ja asiakaspalvelusta. Organisaatioltaan Pomar-
kun kunnan vesihuoltolaitos on erittdin ohut. Vesihuoltolaitoksella ei ole ymparivuoro-
kautista paivystysta. Viikonloppuisin neljan laitosmiehen toimesta on jarjestetty jateveden-
puhdistamon ja Keltton vedenottamon ns. viikonlopputarkkailu.

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alue on kirkonkyldn kaava-alueella ja noudattaa osin kaava-alu-
etta. Muilta osin toiminta-alue on runkolinjat. Kunnan alueella on myds useita vesiyhtymia ja
vksi osuuskunta, jotka osaltaan vastaavat alueensa vesihuollosta.

3 Puhdasvesilaitos

Pddosan vedestd vesihuoltolaitos ostaa Kankaanpdasta. Pomarkun kunnalla ja Kankaanpaan
kaupungilla on sopimus veden toimittamisesta Kankaanp&astd Pomarkkuun. Sopimus on vuo-
delta 1997 ja se kattaa 650 m? vetti vuorokaudessa. Talla hetkella normaalioloissa vettd kay-
tetddn 400-500 m?® vuorokaudessa. Pomarkun vesihuoltolaitoksella on yksi vedenottamo
(Keltto), joka toimii Iahinna varavedenottamona. Keltton osuus on tarvittaessa n. 50 m3 vuo-
rokaudessa. Keltton kdytto6nottoa varsinaiseksi vedenottamoksi alettiin valmistella loppu-
vuodesta 2025.

Vesi on molemmissa (Keltto ja Kankaanpaé) laadultaan hyvai raakapohjavettd. Verkostoveden
PH vaihtelee 6,5 ja 7,5 vililla. Vesindytteitd otettiin verkosto- ja raakavedesta yhteensd 3 ker-
taa vuoden 2025 aikana (5 kertaa vuonna 2024). Tulokset ovat nahtdvilla Pomarkun kunnan
verkkosivuilla osoitteessa www.pomarkku.fi - Asuminen ja ymparistd - Tekniset palvelut - Ve-
sihuoltolaitos.

Vettd ostettiin Kankaanpaistd 162 672 m? (vuonna 2024 194 906 m?), Porista 6 m* (vuonna
2024 918 m?) ja pumpattiin Kelton ldhteestd 0 m® (0 m3). Asiakkailta laskutettiin 80 051 m3
(vuonna 2024 76 041 m?). Laskuttamaton vesi koostuu mm. matonpesupaikan vedenkulutuk-
sesta seki luistelukenttien jaddyttamisesta. Myos mahdolliset putkivuodot kasvattavat laskut-
tamattoman veden maarda. Laskuttamattoman veden osuutta on kuitenkin saatu pienennet-
tya parin viime vuoden aikana.

Vesijohtoverkoston pituus on 143 991 metrid. Tdma sisdltad vesiyhtymien putket, mutta ei
Valkjarven vesiosuuskunnan putkia. Lisdksi vuonna 2022 on rakennettu varavesiyhteyttd Po-
rista 14 500 m. Paineenkorotusasemia on yksi varavesiyhteydessa ja verkostossa on kolme pai-
neenalennuskaivoa, joista yksi ei ole kdytossd. Pomarkun kunnan kylistd ainoastaan
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Ruokejarven alue on vesittamattd, muut kylat ja taajama ovat vesijohtoverkoston piirissa. Asi-
akkaita puhdasvesilaitoksella on 966 kpl. Naista yksi on Valkjdrven vesiosuuskunta.

Kevddn aikana saneerattiin vesijohtoverkostoa Jaakolantielld ja Tehtaantielld isohkon vuodon
vuoksi. Muita isompia vuotoja ei vuoden aikana havaittu.

Vuotovesia on jatkossa pyrittava merkittavasti vahentdamaan. Vuotovesiselvitys on tehty vuo-
den 2020 lopulia ja sen mukaan vuotavia kaivoja on korjattu. Vuotovesien maara ei vahentynyt
edellisvuoteen verrattuna. Verkoston osalta betoniset putket ovat ensisijalla saneerausta har-
kittaessa

Kevaalla 2023 kadyttoon otetulla varavesiyhteydelld Noormarkkuun turvataan vesihuolto poik-
keusoloissa. Vesijohtoverkosto on suhteellisen nuori, noin kaksi kolmasosaa on rakennettu
vuoden 2000 jidlkeen. Vanhemman verkostonosan toimintaa hiiritsee 1-3 isoa vesivuotoa
vuodessa.

Veden kadyttdmaksu vuonna 2025 (1.4.2025 alkaen) oli 2,27 €/m? (alv 25,5 %). Perusmaksu 100
m? omakotitalolle oli 68,96 €/vuosi (alv 25,5 %). Liittymismaksu 100 m? omakotitalolle oli 763
€ (ei arvonlisdverollinen) ja rakentamiskorvaus 624,46 € (alv 25,5 %). Liittymismaksu on siirto-
ja palautuskelpoinen. Vesihuoltolaitoksen taksa kokonaisuudessaan 16ytyy Pomarkun kunnan
nettisivuilta www.pomarkku.fi — Asuminen ja ymparisté —Tekniset palvelut — Vesihuoltolaitos.

4 Viemadrilaitos

Pomarkun kunnan jatevedet johdetaan siirtoviemaria pitkin Poriin. Aikaisemmin kaytossa ol-
leella puhdistamolla oli ympérist6lupa ja se on rauetettu. Jatevesia johdettiin siirtoviemariin
130 868 m3 (154 637m*vuonna 2024). Asiakkailta laskutettiin 55 533 m? (53 375 m®vuonna
2024). Laskuttamaton jatevesi koostuu mm. viemariverkostoon johtuvasta sadevedestd seki
matonpesuvedestd. Siirtoviemariin otetaan vastaan myds pomarkkulaisilta kotitalouksilta tu-
leva sako- ja umpikaivoliete.

Verkostoa on 29 189 metrid, josta betonista on 7 410 metrid ja muovista 21 779 metria. Lisaksi
vuonna 2022 rakennettu siirtoviemari Poriin 14 500 m. Verkostosta padosa on rakennettu en-
nen vuotta 2000. Jdteveden pumppaamoja on yhdeksdn kappaletta (Kettumaki, Mikkolan-
maki, Saarenmaki, Korkeamdentie, Purolehto, VT23-teollisuusalue seki siirtoviemarin pump-
paamot 3 kpl).

Jateveden kdyttomaksu oli vuonna 2025 (1.4.2025 alkaen) 3,51 €/m3 (alv 25,5 %). Perusmaksu
100 m? omakotitalolle oli 87,76 €/vuosi (alv 25,5 %). Liittymismaksu 100 m? omakotitalolle oli
971 € (ei arvonlisdverollinen) ja rakentamiskorvaus 624,46 € (alv 25,5 %). Liittymismaksu on
siirto- ja palautuskelpoinen. Vesihuoltolaitoksen taksa kokonaisuudessaan 16ytyy Pomarkun
kunnan nettisivuilta www.pomarkku.fi — Asuminen ja ymparistd — Tekniset palvelut —Vesihuol-
tolaitos.




Maaralliset tunnusluvut 2025 ja 2024
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2025 2024
Pumpattu talousveden maara Om3 om3
Ostettu talousveden mééra 162 678 m* 194 906 m?
Laskutettu talousveden maara 80 051 m? 76 041 m3
Siirtoviemaériin johdettu jiteveden maara 130 868 m? 154 637 m?
Laskutettu jiteveden maira 55533 m? 53375 m?
Talousvesiverkoston pituus 158 491 m 158491 m
Jatevesiverkoston pituus 42 959 m 42959 m
Vedenottamoiden lukumaara 1 kpl 1 kpl
Jatevedenpumppaamoiden lukumaara 9 kpl 9 kpl

2025 2024
Vuosikate (Tulos ennen poistoja) 360933 € -87 886 €
Tulos (yli-/alijaama) -140459 € -267 554 €
Kertyneet yli-/alijadamat -762 148 € -621 689 €
Taseen loppusumma 2548 127 € 2747 570 €

Pomarkussa 20.2.2026

Mari Vallimaki

tekninen johtaja
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13 VESIHUOLTOLAIN TARKOITTAMAT LISATIEDOT

13.1 Vesilaitoksen eriyttdminen tilinpadtoksessa

Eriyttdmisperiaate
Koko vesilaitoksen toiminta eriytetty kirjanpidollisesti kaupungin muusta toiminnasta.

Pysyvat vastaavat

Koko vesilaitoksen pysyvien vastaavien hyddykkeet on kohdennettu eriytetylle taseyksikolle avaavan taseen
perusteella. Avaavan taseen hyddykkeet seka tilikauden lisdykset on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Koko vesilaitoksen vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihinnan mukaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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14 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Pomarkussa 31.3.2026
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15 TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaian annettu kertomus.
Pomarkussa 027‘ / J 2026

BDO Audiator Oy

tilintarkastusyhteisé

/A

Vesa Keso JHT




