TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Teknisen lautakunnan tehtaviin kuuluvat seuraavat tehtdvaalueet: tiet ja liikenneasiat, tilahallinto,
ruokapalvelut, maa- ja metsatilat, vesihuoltolaitos ja kaukolampd, yksityistiet ja yksityistielain
mukaiset tieviranomaisen tehtavat, alueidenkayttolaissa ja rakentamislaissa
rakennusvalvontaviranomaiselle sdadadetyt tehtdvat sekda luonnonsuojelulain mukaan kunnalle
kuuluvat tehtavat ja kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle saddetyt tehtavat.

Tekninen lautakunta tehtavat, tehtavat rakennusvalvontaviranomaisena seka tehtavat ympariston
suojeluviranomaisena tarkemmin: Pomarkun kunnan hallintosaanté 31 § (voimaantulo 1.6.2025)

Tekniselld lautakunnalla on suuri merkitys kunnan toiminnassa. Tekninen lautakunta toteuttaa ja
yllapitaa tekniset toimintamahdollisuudet (toimitilat, infra, vesihuolto, kaukolampd yms.) kunnan
omalle organisaatiolle sekd omalta osaltaan kunnan asukkaille seka yrityksille.

Tekninen lautakunta vastaa kunnan kiinteistojen seka rakennetun ympariston; julkiset toimitilat
seka niiden pihat, kadut, puistot, yleiset alueet, pellot, metsat, vesihuolto, kaukolampd
yllapidosta ja rakentamisesta.

Tekninen lautakunta vastaa kunnan toimitilojen puhtaanapidosta seka ateriapalveluista.

Tekninen lautakunta vastaa omalta osaltaan seudullisesta yhteistyosta ja yhteistyosta valtion
virastojen kanssa.

Vakituinen henkildstomaara vuoden 2025 lopussa yhteensa 16,5 henkil6a.

SELVITYS TOIMIELIMEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

Ei olennaisia poikkeamia.

Toimintatuottoja hieman enemman (Tot.-% MKS 101,5 % / jdljelld MKS -26 328) / Toimintakuluja (mm. palvelujen
ostot; aineet, tarvikkeet ja tavarat) vdhemman (Tot.-% MKS 99,0 % / jéljelld MKS -23 545).

(Tilikauden tulos: Tot.-% MKS 96,2 % / jdljelld MKS -42 492 / vuosi 2025)




TULOSALUE: TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Lautakuntatyoskentelyn toteuttaminen (tekninen lautakunta kokoontuu n. 10 kertaa vuodessa.)
Sisdisen toiminnan johtaminen. Sidosryhmatyoskentelyn johtaminen / toteuttaminen.
Talousseuranta ja -ohjaus. Osto- ja myyntireskontra. Yhdyskuntatekninen suunnittelu.
Yhdyskuntatekninen ja  talonrakentamisen  suunnitteluttaminen ja  rakennuttaminen.
Yhdyskuntatekninen johtotieto-  ja karttapalvelu. Yksityistieavustusten jakaminen.
Metsataloussuunnitelman toteuttaminen. Maa-alueiden ja tilojen vuokraus.

Henkilostoa kaksi; tekninen johtaja ja toimistosihteeri; tydpanos 0,65+0,45=yht. n. 1 hl6tyovuosi.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toimiala pysyy talousarvion toimintakatteessa. Toimintakate pdasaantoisesti talousarvion mukainen.
(Ongelmana virheelliset henkiléstémenokirjaukset.)

Sote- ja pela-kiinteistdjen omistusjarjestelyiden muutokset | Ei toistaiseksi yhtiditetd. / Sopimusneuvottelut jatkosta /
omistajapolitiikan ja hyvinvointialueen vuokraamien tulevaisuudesta kesken.
tilojen mukaisesti.

Avoimuus & aktiivisuus keskindisessa viestinnassa; Tiedottamista ja kommunikointia lisatty. Teknisen
henkiléstolle kerrotaan avoimesti toimialan/ kunnan sadnnolliset tiimipalaverit. Palaverit myos
asioista. Ammattitaitoon panostaminen. ravintopalveluiden ja laitoshuoltajien kanssa suunnitteilla.

henkiloston maara (31.12.) 2023 2024 2025
yhteensa 1 1 1

joista maaraaikaisia - - -

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Téhédn hallinto liittdd tulosalueen tuloslaskelman raportointijéirjestelmdstd

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA
Henkil6stokulut ylittyneet; puutteellinen/virheellinen teknisen johtajan & teknisen toimistosihteerin
ty6panosten jyvitys eri tulosalueille; vuonna 2025 kokonaan teknisen toimen hallinnon alla.

(Tilikauden tulos: Tot.-% MKS 152,3 % / jdljelld MKS 59 950 / vuosi 2025)




TULOSALUE: TIET JA JATEHUOLTO

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Yllapitdaa ja rakentaa ajoneuvoliikenteen liikennevaylid, kevyen liikenteen vaylia, jalkakaytavia ja
niihin liittyvia rakenteita seka tievalaistusta. Yllapitda kunnan puistoja, yleisid alueita, istutuksia ja
leikkipuistoja. Yksityistieavustusten jakaminen.

Kunnan vastuulla oleva jatehuolto siirtyi vuoden 2023 alusta perustettavalle yhteisyritykselle,
jossa on mukana Pori ja ymparyskunnat.

Henkilosto nolla: kiinteistonhoitajien jyvitetty tydpanos 0,20+0,10+0,30=yht. n. 0,60 hl6tyovuotta /
Kaava-alueen tiet.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Kayttoikansad padssa olevia/ vaurioituneita rakenteita ja Kriittisid korjauksia tehty. Korjaustarpeen kartoitus &
paallysteita korjataan. priorisointi tyon alla.

Katujen ja kevyen liikenteen vaylien hiekoituksella Liukastumisonnettomuuksia ei tiedossa.

torjutaan liukastumisvahinkoja.

Puistoalueiden ja leikkipaikkojen turvallisuudesta ja limoitettuihin turvallisuusriskeihin puututtu.
yleisilmeesta huolehditaan.

henkiloston maara (31.12.) 2023 2024 2025
vhteensa 0 0 0,2

joista maaraaikaisia - -

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Téhdn hallinto liittdd tulosalueen tuloslaskelman raportointijéirjestelmdstd

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

Ei olennaisia poikkeamia.
Toimintakulut (so. henkil6stékulut, palvelujen ostot; aineet, tarvikkeet ja tavarat) hieman alittuneet.

(Tilikauden tulos: Tot.-% MKS 94,2 % / jdljelld MKS -13 910 / vuosi 2025)




TULOSALUE: TILAHALLINTO

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja
TOIMINTA-AJATUS
Tilahallinto huolehtii kunnan omistamien rakennusten, talotekniikan ja piha-alueiden

rakennuttamisesta ja yllapidosta.

paaasiassa kunnan kiinteistoja

tasaisesti. Sdhkon osalta on hankinta kilpailutettu,

hlotyovuotta.

Kunnan omistamien ja kunnan kadytdssa olevien kiinteistdjen puhtaanapito.
Satakunnanhyvinvointialue, Satakunnan pelastuslaitos ja muut hallintokunnat kayttavat

Vuoden 2025 alussa yllapidettdvien rakennusten pinta-ala oli 17 500 m?2. Virkailijatalo tyhjeni
vuokralaisista elokuun 2025 loppuun mennessa ja on nyt “kylmillaan”. Vanhan paivakodin myyntia
ja/tai "kylmilleen jattamista” harkitaan kustannussaastojen nakokulmasta.

Kunnan kiinteistoista lahes 100 % lampenee hakkeella & lammon myynti ulkopuolisille on kasvanut

nykyinen toimittaja on Turku Energia Oy. Myd6s

muiden hankintojen osalta on pyritty kaikki tavarat ja palvelut kilpailuttamaan, mika on
osoittautunut hyvaksi ja kustannustehokkaaksi tavaksi pysya talousarvion asettamissa raameissa.

Henkilostd vuoden 2025 lopussa: (6) laitoshuoltajaa ja kolme (3) kiinteistonhoitajaa.

Kolmen kiinteistonhoitajan jyvitetty tydpanos tilahallintoon: 0,75+0,80 +0,30=yht. 1,85

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Talousarvion asettamien raamien puitteissa pyritdan
pitdmaan olemassa oleva kiinteistokanta tyydyttavassa
kunnossa.

Valttamattomia korjauksia tehty. Kiinteistdjen
kunnossapitotietojen kerdaminen ja kirjaaminen seka
kiinteistostrategian tekeminen aloitettu.

Valmistellaan liikuntatoimen ulkoalueiden hoidon
tehtévien siirto teknisen toimialan alaisuuteen vuodesta
2026 alkaen.

Valmistelu / vaihtoehtojen kartoitus aloitettu.

Valtuuston hyvaksyman investointiohjelman toiden
toteuttaminen.

Akilliset korjaukset tehty. Ennakoivia korjauksia
suunnitteilla. Osa investointiohjelman téista tehty, osa
suunnitteilla.

Tiloja huolletaan pdivittdin mitoituksien mukaisesti.

Merkittavia negatiivisia palautteita ei ole saatu.

2023

henkiloston maara (31.12.)

2024

2025

9,5

yhteensa

10,5

joista maaraaikaisia - -

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Téhdn hallinto liittdd tulosalueen tuloslaskelman raportointijéirjestelmdstd

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA




Toimintatuottoja enemman (-56 069/112,6 %) / aineet, tarvikkeet ja tavarat -ostoja (-23 696/93,9 %)
vahemman.

(Tilikauden tulos: Tot.-% MKS 90,4 % / jdljelld MKS -54 066 / vuosi 2025)




TULOSALUE: MAA- JA METSATILAT

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Tulosalue vastaa kunnan omistamien maa- ja metsatilojen hallinnoinnista.

Tavoitteena on ollut maa- ja metsdomaisuuden sadilyttaminen ja siitd saavutettavan
tuoton pitdminen kohtuullisella tasolla. Metsien hoitotoimenpiteilla tahadn tavoitteeseen
on paasty ja vuotuiset puunmyyntitulot kattavat selvasti tulosalueen menot.

Kunnan omistamien metsdalueiden hoito toteutetaan metsdnhoitosuunnitelman
mukaisesti, johon tulee paivitys seuraaville vuosille.

Maa-alueiden vuokraus.

Henkil6sto nolla / ei jyvityksia = 0 hlotyovuotta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Puukauppaa toteutetaan aktiivisesti. Puukauppa toteutunut suunnitelmien mukaisesti.

Peltomaat saadaan vuokrattua. Peltomaa ollut vuokralla.

henkil6ston maara (31.12.) 2023 2024 2025
yhteensa 0 0 0
joista maaraaikaisia - - -

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Téhédn hallinto liittdd tulosalueen tuloslaskelman raportointijéirjestelmdstd

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA
Ei olennaisia poikkeamia.

(Tilikauden tulos: Tot.-% MKS 97,4 % / jdljellé MKS 3 860 / vuosi 2025)




TULOSALUE: VESIHUOLTOLAITOS

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on toimittaa kuntalaisille mahdollisimman taloudellisesti palvelut,
jotka kasittavat niin puhtaan veden toimitukset kiinteistoille kuin jatevesien hallitun
poiskuljettamisen kiinteistoiltda. Toiminnan osalta tavoitteena on jarjestaa asiakkaille katkeamaton
vesihuolto koko toiminta-alueelle.

Kayttovesi asiakkaille toimitetaan Kankaanpaasta (yli 160 000 kuutiota). Kelton vedenottamo toimi
joskus varavetend, mutta nyt varavesi saadaan Porista. Kelton kdyttdonotto on tyon alla. Verkostoa
on yli 143 kilometria ja lisdaksi varavesiyhteys n. 14 km.

Siirtoviemari Poriin otettiin kdytt66n vuoden 2022 lopussa. Vuotovedet aiheuttavat jatkossakin
kustannuspaineita jatevesimaksun korottamiselle. Jateveden pumppaamoita on kdytossa kuusi ja
siirtoviemadrilinjassa niitd on kolme. Verkostoa on yli 24,5 kilometria, tarkastuskaivoja n. 570 kpl,
lisaksi siirtoviemari n. 14 km. Betoniviemareita on verkostosta n. 7 km.

Tavoitteena on saattaa vesihuoltolaitoksen taloudellinen tulos tasapainoon. Tulosta rasittavat
investoinneista johtuvat suuret poistot, joten kaikki uudet vesijohtohankkeet tulee tarkastella
ehdottomasti taloudelliselta nakdkulmalta.

Henkilosto: kiinteistonhoitajien jyvitetty tydpanos 0,80+0,30=1,1 & tekn. johtajan ja
toimistosihteerin jyvitetty tyopanos (hallinto) 0,10+0,50=0,60 hl6ty6vuotta = kaikki yht. 1,7
hlotyévuotta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Vesilaitoksen tulos paranee edellisvuodesta. Tuloksen suunta parantunut.

Verkostojen uusiminen etenee kartoituksen mukaisesti. Verkostokorjauksia tehty, vuotovesimaaria saatu
vahennettya. Verkoston korjaustarpeen kartoitustyota
jatkettu.

SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 Tavoite 2025 Toteuma 2025

Ostettu talousvesi (m3) 196 475 194906 162 672

Laskutettu talousveden maara (m3) 78 737 76 041 80051

Kasitelty jateveden méaara (m3) 174862 164270 130 868

Laskutettu jateveden maara (m3) 53332 50516 55533

Talousvesiverkoston pituus metreina 158 491 158 491 158 491

Jatevesiverkoston pituus metreina 42 959 42 959 42 959

Vedenottamoiden maara 1 1 0

Jatevedenpumppaamoiden maara 9 9 9

henkiloston maara (31.12.) plopZi! 2025
yhteensa 15 1,5 1,5

joista maaraaikaisia - - -




TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Téhdn hallinto liittdd tulosalueen tuloslaskelman raportointijéirjestelmdstd

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

Kokonaisuutena ei olennaisia poikkeamia; toimintatuottoja hieman enemman (102,7 % / -12 218), mutta
myos toimintakuluja vahemman (88,5 % /-51 433).

Toimintakuluissa poikkeamana henkilostokulut, jotka vain 48,7 % /-52 373 = virheelliset henkilGstéjyvitykset;
palvelujen ostot hieman ylittyneet (116,6 % / 32 220), mutta vastaavasti tarvikehankinnat myds alittuneet
(78,1 % / 33 156).

(Tilikauden tulos: Tot.-% MKS 71,3 % / jdljelld MKS -56 543 / vuosi 2025)




TULOSALUE: LAMPOLAITOKSET

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

asiakkaille hakkeella tuotettua lampoa.

Kaukolampolaitosten tavoitteena on toimittaa kunnan omille kiinteistdille seka ulkopuolisille

Ulkopuolisia asiakkaita on yhteensa kahdeksan (10 kiinteistoa).

Pomarkun kaukolammoélla on kaytdssa nelja hakelaitosta. Verkostoa on noin 1 kilometri. Vuotuinen
lampoenergia, joka tuotetaan kotimaisella polttoaineella, on noin 4 500 MWh.

Maaraaikainen [ammdntuottosopimus on voimassa 30.6.2026 saakka. Taman jalkeinen tilanne on
epdvarma; palataanko alkuperaisiin sopimusehtoihin, vai tuleeko lammaontuoton jarjestamiseen
mahdollisesti muita muutoksia vuoden 2026 loppupuoliskolle (heina-joulukuu 2026). Vaihtoehdot
on selvitettdva jo talouden tasapainottamisenkin kannalta.

Henkilostd nolla: kiinteistonhoitajien jyvitetty tydpanos 0,25+0,10+0,10=yht. n. 0,45 hl6étyovuotta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet

Lampoenergiasta mahdollisimman pieni osa tuotettaisiin
oljylla.

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Mm. Térmalanmaen 6ljysailio taytetty ennakoidusti talven
varalle, kun 6ljyn hinta oli alhaalla.

Laitokset pidetddn toimintakuntoisina. Varaudutaan
riittavilla varaosilla.

Laitokset pidetty toimintakuntoisina. Varaosia hankittu.

henkiloston maara (31.12.) 2023
yhteensa 0

2024 2025

joista maaraaikaisia -

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Téhdn hallinto liittdd tulosalueen tuloslaskelman raportointijéirjestelmdstd

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

talvi/syksy.

Toimintatuottoja vdhemman (91,2 % / 26 103); myds toimintakuluja hieman vahemman (98,4 %) = Lammin

(Tilikauden tulos: Tot.-% MKS 147,7 % / jéljelld MKS 20 673 / vuosi 2025)




TULOSALUE: RAKENNUSVALVONTA

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS
Rakennustoiminnan valvonta ja ohjaaminen lainsddadannon, kestavan kehityksen ja viihtyisan
asuinympariston tekijat huomioon ottaen.

Hyvan ja kayttdjien tarpeita palvelevan, turvallisen, terveellisen ja viihtyisdn seka sosiaalisesti
toimivan ja esteettisesti tasapainoisen elinympariston aikaansaaminen.

Yleista rakennetun ympariston tarkastuskierrosta ei jarjestetd, mutta tarpeen mukaan epakohtiin
puututaan esim. virkamiesten ja puheenjohtajan yhteisilla tarkastuskaynneilla.

Aktiivinen osallistuminen kaavoitustyohon.

Rakennusjarjestyksen paivittdminen uutta lainsdadantoa — rakentamis- ja alueidenkayttolaki —
vastaavaksi.

Henkildsto nolla; tekn. johtajan ja toimistosihteerin jyvitetty tyopanos 0,25+0,05=yht. 0,3
hlotyovuotta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Mahdollisimman lyhyet kasittelyajat rakennusluvissa. Luvat kasitelty ajantasaisina. Asiakaspalvelu sujuvaa.
Sujuva asiakaspalvelu.

SUORITETIEDOT
Suorite TP 2023 TP 2024 @ Tavoite 2025 Toteuma 2025
Myo6nnettyja lupia 28 37 9
Rakennusluvat (2023/2024) / 13 22 9

rakentamisluvat (v. 2025 alk.), joista
- asuinrakennuksia -
- vapaa-ajan asuinrakennuksia -
Lupien jatkoajat 3
Toimenpideluvat (ei vuoden 2025 alusta) 5 11 lupatyyppi poistunut
5
2

Purkamisluvat ja -ilmoitukset 2 -
Maisematyoluvat - -
Poikkeamisluvat - 1 -

henkiloston maara (31.12.) 2024 2025
yhteensa 1 0 0

joista maaraaikaisia - - -

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Téhédn hallinto liittdd tulosalueen tuloslaskelman raportointijérjestelmdstd



SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

Toimintatuottoja vahemman (79,5 % / 1 027) rakentamislupien maaran vihenemisen myo6ta (lakimuutos).
My®6s toimintakuluja selvasti vahemman (33,1 % /-38 343); ei lainkaan henkil6stokuluja / virheelliset
jyvitykset. Yksi myonnetty lupa viela laskuttamatta.

(Tilikauden tulos: Tot.-% MKS 28,7 % / jéljelld MKS -37 316) / vuosi 2025)




TULOSALUE: YMPARISTOTOIMI

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Ymparistotoimi opastaa asiakkaitaan, kasittelee lain edellyttamat lupa- ja valvonta-asiat seka
edistaa kuntalaisten asuin- ja elinympariston terveellisyytta, viihtyisyyttd ja monimuotoisuutta.

Henkilosto nolla / ostopalvelu Porista.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Ymparistotoimi osallistuu alueelliseen ymparisténsuojelun | Yhteistyéhon osallistuttu.
yhteistyohon.

Valvontaohjelman toteuttaminen. Valvontaohjelmaa toteutettu.

henkiloston maara (31.12.) 2023 2024 2025
yhteensa 0 0 0

joista maaraaikaisia - -

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Téhdn hallinto liittdd tulosalueen tuloslaskelman raportointijérjestelmdstd

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA

Ei olennaisia poikkeamia.
(Tilikauden tulos: Tot.-% MKS 87,0 % (jdljelld MKS -1 688) / vuosi 2025)




TULOSALUE: RAVINTOPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Tuottaa kunnan varhaiskasvatukselle ja kouluille laadukasta ja monipuolista ruokaa
kustannustehokkaasti & asiakkaiden yksil6lliset tarpeet huomioiden.

Henkildsto 4,5 hlotyovuotta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN
Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen 2025

Koulutuspaivien lisdaminen. Henkildstopalaverit. Osallistuttu erilaisiin webinaareihin. Viikoittaisia

henkilostopalavereja pidetty.

Tyytyvadinen asiakas.

Asiakastyytyvaisyyskysely tehty kevaalla 2025.

henkiloston maara (31.12.) 2023 2024 2025

yhteensa 4,5 4,5
joista maaraaikaisia -

4,5

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Téhdn hallinto liittad tulosalueen tuloslaskelman raportointijéirjestelmdstd

SELVITYS TULOSALUEEN OLENNAISISTA POIKKEAMISTA JA MUUTOKSISTA
Toiminta (myynti) tuottoja hieman vahemman (96,1 %); sis. ateriahinnat virheelliset / hintojentarkistus;

toimintakuluja hieman enemman (105,4 %; henkilostokulut & tarvikeostot hieman ylittyneet / palvelujen
ostot alittuneet).

(Tilikauden tulos: Tot.-% MKS 211,6 % (jdljellé MKS 36 547) / vuosi 2025)




