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Kokousnumero

14.04.2026

Talouden tasapainotusohjelman loppuraportti

Kunnanhallitus 17.06.2025 § 123

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Valtuusto on 8.6.2023 / 26 § hyvaksynyt talouden tasapainotusohjelman
vuosille 2023-2026. Ohjelmassa on asetettu tavoitteeksi, ettd vuosikate kattaa
suunnitelman mukaiset vuoden 2026 tilinpaatoksessa. Ohjelman mukaan
tulovero- ja kiinteistdveroprosenttien korotustarve on arvioitava vuosittain
talousarviovalmistelun yhteydessa ja ettd veroprosentteja on korotettava
hyvissd ajoin, mikali on ilmeista, ettd taloutta ei muilla toimilla saada
tasapainoon viimeistadan vuoden 2026 loppuun mennessa.

Ohjelman hyvaksymisen jalkeen kunnan talous on kehittynyt odotettua
heikommin, joten ohjelmassa esitetyt toimenpiteet ovat riittamattomia talouden
tasapainottamiseksi. Keskeisin yksittdinen tekija talouden tasapainon
heikentymiseen on hyvinvointialueelle siirtyneiden sote-menojen vaikutus
kuntien valtionosuusrahoitukseen. Kunnallisveroprosenttia on korotettu
prosenttiyksikolla seka vuonna 2023 etta 2024.

Osana talouden tasapainotustoimia kunnanhallitus paatti kevaalla 2024
kaytyjen yhteistoimintaneuvotteluiden jalkeen 28.5.2024/ 92 § ja 98 §
toiminnallisista jarjestelyista henkilostomenojen vahentamiseksi. Toimenpiteilla
tavoiteltin noin 130 000 euron saastéa vuonna 2024. Vuoden 2024
tilinpaatdksessa henkildstokulut alittivat muutetun talousarvion noin 159 000
eurolla. Tasapainotustoimista huolimatta vuoden 2024 tilinpaatos jai noin 670
000 euroa alijagamaiseksi.

Vuoden 2025 muutettu talousarvio on noin 800 000 euroa alijgdmainen ja
alijaamaa kertyy taloussuunnitelman mukaan vuosina 2025-2027 yhteensa vyli
1,8 milj. euroa. Alijadmakehityksen pysayttaminen edellyttdd tulopohjan
vahvistamista seka merkittavia toiminnallisia sopeutustoimia.
Tasapainotustoimia tulee kunnan oman toiminnan lisaksi kohdentaa myos
kunnan tytaryhtiihin. Erityisesti Pomarkun Vuokratalojen tilanne on haastava
ja edellyttda mittavia sopeutustoimia.

Valtuusto on asettanut yhdeksi vuoden 2025 talousarvion toiminnalliseksi
tavoitteeksi talouden tasapainotusohjelman laatimisen. Ohjelman valmistelua
varten tulee perustaa luottamushenkiloista seka keskeisista viranhaltijoista
koottu tydéryhma, joka viela 1api ohjelman  valmisteluprosessin
kunnanhallituksen asettamien tavoitteiden ja saadun evastyksen perusteella.

Mikko Airaksinen
kunnanjohtaja Mikko Airaksinen
Kunnanhallitus paattaa

-kdyda evastyskeskustelun talouden tasapainotustarpeista seka
tasapainotusohjelman aikataulusta ja tavoitteista



Pomarkun kunta

Kokousnumero

14.04.2026

Paatos

Taytantédnpano

-asettaa tasapainotusohjelman valmistelua varten luottamushenkildista ja
viranhaltijoista koostuvan tyoryhman sekd nimed3d ryhmalle
puheenjohtajan.

Ehdotus hyviaksyttiin yksimielisesti.

Talouden tasapainotusohjelman valmistelua varten perustettuun
tyoryhmaan valittiin luottamushenkildista Minna Gronman (pj), Elli
Liljakoski, Ari Passilahti, Jaana Kovanen, kunnanhallituksen
puheenjohtaja Kaarlo Peltomaa sekda kunnanvaltuuston puheenjohtaja
Eevaliisa Toivola. Viranhaltijoista tyoryhmaan valittiin kunnanjohtaja
Mikko Airaksinen. Tyoryhma kutsuu muita viranhaltijoita/tyontekijoita
mukaan tyéoryhman kokouksiin tapauskohtaisesti.

Lisaksi kunnanhallitus pyytaa Pomarkun Vasemmistoliitto ry:td seka
Pomarkun Perussuomalaiset ry:td nimedamaan oman edustajansa
tyéryhmaan.

Kunnanhallitus 02.09.2025 § 166

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Taytantdéénpano

Toimielinten talousarvioesitykset on laadittava 25.9.2025 mennessa.
Talousarvion laadintaohjeessa vuoden 2026 talousarvion tavoitteeksi on
asetettu enintaan 400 000 euron alijagama.

Tyoryhman toimeksiantoa on valmisteltu alustavasti kunnanhallituksen
evastyksen pohjalta. Alustava aikataulu ja tyOGsuunnitelma esitellaan
kokouksessa.

Mikko Airaksinen
kunnanjohtaja Mikko Airaksinen

Kunnanhallitus paattaa

-nimeta tyoryhmaan edustajat vasemmistoliiton ja perussuomalaisten
ryhmista

-evastaa tyoryhmaa kokouksessa esitetyn alustuksen pohjalta

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti. Lisdksi talouden
tasapainotusohjelman valmistelua varten perustettuun tyéryhmaan
valittiin aiemmin valittujen jasenten lisdksi Satu Gronholm (vas) seka
Tarmo Haapala (ps).

Kunnanhallitus 14.10.2025 § 194
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Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Taytantdédnpano

Kunnanhallituksen toimielimille asettama talousarviokehys on 6 387 000 euroa.
Toimielinten talousarvioesitysten mukainen toimintakate on 6 455 000 euroa eli
noin 68 000 euroa yli annetun kehyksen. Laadintaohjeiden antamisen jalkeen
verorahoitusennusteissa tapahtuneet muutokset huomioiden esitysvaiheen
talousarvio on noin 87 000 asetettua tavoitetta heikompi.

Sopeuttamistyéryhma kasitteli vuoden 2026 talousarvion tasapainotusesityksia
sekd keskusteli suunnitelmavuosien tasapainotustarpeesta toimielinten
talousarvioesitysten pohjalta 6.10.2025. Tyoryhma antaa kokouksessa
kunnanhallitukselle tilannekatsauksen toimeksiannon etenemisesta.

Mikko Airaksinen

kunnanjohtaja Mikko Airaksinen

Kunnanhallitus paattaa merkita sopeuttamisryhman tilannekatsauksen
tiedoksi ja evastaa tyoryhmaa kokouksessa kuullun selvityksen pohjalta.

Merkittiin tiedoksi.

Kunnanhallitus 17.03.2026 § 33

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Kunnanhallituksen perustama talouden tasapainotusryhma on kokoontunut
syksyn 2025 ja kevaan 2026 aikana yhteensa seitseman kertaa. Kokouksissa
on tarkasteltu kunnan toimintaa, nahtavissa olevia palvelutarpeiden muutoksia,
talouskehitysta seka talouden tasapainotusmahdollisuuksia jokaisen toimialan
ja konserniyhtididen nakdkulmasta.

Tyoryhma antaa kokouksessa kunnanhallitukselle tilannekatsauksen
toimeksiannon etenemisestd ja tyon alustavista tuloksista. Tydryhman
lopullinen esitys tasapainotustoimista kasitelldadn kunnanhallituksessa
17.4.2026. Tatd ennen tydryhma kokoontuu viela kertaalleen 30.3.2026
kunnanhallituksen evastyksen pohjalta.

Mikko Airaksinen

kunnanjohtaja Mikko Airaksinen

Kunnanhallitus paattaa merkita sopeuttamisryhman tilannekatsauksen
tiedoksi ja evastaa tyoryhmaa kokouksessa kuullun selvityksen pohjalta.
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Taytantdédnpano

Merkittiin tiedoksi.

Kunnanhallitus 14.04.2026

156/02.00/2025

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Kunnanhallitus nimesi talouden tasapainotusryhman 2.9.2025 /166 §
valmistelemaan esitystd toimenpiteista, joilla Pomarkun kunnan taloutta
vahvistetaan ja alijadmakehitysta hillitdan tulevina vuosina. Ryhman tehtavana
oli arvioida kunnan taloudellista Iahtétilannetta, talouteen liittyvia riskeja seka
tunnistaa mahdollisia sdastd- ja tehostamistoimia kaikilta toimialoilta.

Tasapainotusryhma kokoontui saanndllisesti syksyn 2025 ja kevaan 2026
aikana. Ryhman viimeinen kokous pidettin 30.3.2026. Tyoskentelyssa
hydédynnettiin valtuuston hyvaksymaa taloussuunnitelmaa vuosille 2026—-2028
sekd vuoden 2025 alustavia tilinpaatdstietoja. Toimenpide-esitykset
valmisteltiin yhteistydssa toimialojen viranhaltijajohdon kanssa.

Kunnan nykyisestd kulurakenteesta on haasteellista 16ytdd nopeasti
toteutettavia, euromaaraisesti merkittavia saastoja. Valtuuston hyvaksyman
taloussuunnitelman (TS 2026-2028) perusteella kunnan keskimaarainen
tasapainotustarve on noin 440 000 euroa vuodessa.

Ryhman raportissa esittamilla toimenpiteillda voidaan niiden taysimaaraisesti
toteutuessa saavuttaa lahes 0,4 milj. euron parannus vuoden 2025
kustannustasoon nahden ja hillitd merkittdvasti talouden alijgdmakehitysta.
Taloussuunnitelmaan nahden talouden tasapaino ei kuitenkaan kaanny
pysyvasti ylijadmaiseksi ilman verorahoituksen myonteista kehitysta ja
toimenpiteiden johdonmukaista toimeenpanoa.

Talouden tasapainotusryhméan kunnanhallitukselle laatima loppuraportti on
esityslistan liitteena. Raportti toimii l&htdaineistona talouden
tasapainotustoimien jatkovalmistelulle seka vuosien 2027-2030
taloussuunnittelulle.

Mikko Airaksinen
kunnanjohtaja Mikko Airaksinen
Kunnanhallitus paattaa hyvidksya talouden tasapainotusryhman

loppuraportissa esitetyt toimenpiteet ja lahettda raportin tiedoksi ja
taytantoonpantavaksi lautakunnille.
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Kunnanhallitus edellyttaa, ettd toimialat tarkentavat toimenpiteiden
aikataulutusta ja toimeenpanon edellytyksia ennen toimenpiteiden

taytantoonpanoa.
Paatos

Taytantdédnpano

Tekninen lautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Hyvinvointilautakunta



