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1 Johdanto

Henkildstoraportin tavoitteena on antaa tietoa henkildstdvoimavarojen arvioinnista ja kaytosta seka
muutoksista. Paatoksenteko ja muutosten johtaminen edellyttavat jatkuvaa ja jarjestelmallista henkilotietojen
seurantaa, vertailua ja kehittamista. Kunnan menestykseen ja toiminnan tuloksellisuuteen vaikuttaa
ratkaisevasti se, kuinka osaavaa, motivoitunutta ja tyokykyista henkilostoa silla on palveluksessaan.

Henkildstotyo on johtoryhman ja kaikkien esihenkildiden yhdessa tekemaa tyota. Henkildstdhallinnon palvelut
ostetaan Sarastia Oy:lta. Sarastia yhteistydon vastuuhenkilona kunnassa on toiminut hallintopaallikko.
Hallintopaallikko toimii  my6s  KT:n  yhteyshenkilona virka- ja  tydehtosopimusasioissa  seka
tyoterveyspalveluissa. Tydsuojelupaallikkona toimii tekninen johtaja. Kunnassa ei ole omaa palkka- tai
henkiléstosihteeria.

Henkilostoraportti on henkilostojohtamisen arvokas apuvaline. Raportin tunnusluvut on valittu kunnallisen
tydmarkkinalaitoksen suositusten mukaan. Tarkeaa arvioitavien tunnuslukujen valinnassa on huomioida niiden
seurattavuus eli mahdollisuus kerata vertailuaineisto vuosittain kunnan kayttamista
henkilostotietojarjestelmista.

Vuoden merkittavimpia tapahtumia henkilostoasioiden nakékulmasta oli uuden tasopalkkajarjestelman
kayttéonotto kevaalla 2025. Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) seka opetusalan virka- ja
tydehtosopimuksen (OVTES) osio-G otettiin kayttoon valtakunnallinen tasopalkkajarjestelma 1.2.2025.
Uudistuksen tarkoituksena on selkeyttda, yhdenmukaistaa ja nykyaikaistaa palkkausjarjestelmaa.
Tasopalkkajarjestelmassa palkka maaraytyy tehtavan vaativuuden ja tyontekijan osaamisen perusteella siten,
ettd tyon vaativuustasot on jaettu kolmeen valtakunnallisesti sovittuun palkkatasoon (A, B ja C). Lisaksi
paikallisesti voidaan sopia tasoja C:n ylapuolelle (esimerkiksi D- tai E-tasot), mika mahdollistaa jarjestelman
joustavan kayton erilaisissa toimintaymparistoissa.

Tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen ei vaikuttanut henkilostonmaaraan.

Raportissa on havaittavissa kevaan 2024 yhteistoimintaneuvotteluiden vaikutus maaraaikaisten
palvelussuhteiden vahenemiseen.

Tarkasteltaessa raportin tietoja tulee muistaa, ettd suuri osa kunnan tehtavista hoidetaan erilaisin
yhteistoimintasopimuksin. Lisaksi joitain asiantuntijapalveluita hoidetaan ostopalveluin. Henkiléstoraportti ei
siis anna taysin kattavaa kuvaa siita, minkalaisin resurssein kunnan erilaisia palveluita tuotetaan.



2 Henkilostonmaara ja rakenne

Vuoden 2025 lopussa Pomarkun kunnan palveluksessa oli 74 henkiléa. Lukumaarassa ei ole laskettu mukaan
sijaisia. Henkiléston kokonaismaarassa tapahtuva vuosittainen vaihtelu on ollut hyvin pientd koko
tarkastelujakson ajan.

Henkiloston maaraa tarkastellaan ensin palvelussuhdelajeittain ja koko- tai osa-aikaisuuden perusteella,
tilanteessa 31.12. Vakituista henkilést0a tarkastellaan myos toimipisteittain, jonka yhteydessa avataan vuoden
aikana tapahtuneet muutokset. Lisaksi esitellaan vakanssiluettelo tilanteessa 31.12.2025. Vakanssiluettelon
tarkoitus on helpottaa muun muassa henkiléstotarpeen suunnittelua. Lopuksi kdydaan lapi henkiloston ika- ja
sukupuolirakennetta.

2.1 Vakituiset ja maaraaikaiset

Pomarkun kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 74 henkilda, joista 68 oli vakinaisessa tydsuhteessa
(87 %)ja loputbhenked maaraaikaisessa tydsuhteessa. Lisaksi  yksi  henkild tyollistymistuella
palkattuna. Vakituisista 59 henkil6lla oli taydet tyétunnit. Vakituisen henkilokunnan maara on laskenut yhdella.
Kokonaisuutta katsottaessa koko henkildston maara on laskenutviidelld henkilolld verrattuna edelliseen
tarkastelujaksoon (2024).

Maaraaikaisista tyosuhteista 2 tydskenteli kokoaikaisesti. Maaraaikaisten tehtavien osuus
on vahentynyt kuudella, johtuen tehtavien vakinaistamisesta tai vakituisten vakanssien maaraaikaisen hoidon
paattymiselld  (toimistosihteeri, hyvinvointiohjaaja, sivistys- ja  hyvinvointijohtaja sekd tekninen
johtaja). Maaraaikaisten tehtavien maaraa tulisi suunnitelmallisesti vahentda. Tama voidaan tehda
tarkastelemalla kriittisesti, onko joidenkin maaraaikaisten tehtavien tarve pysyvaa, tai vastaavasti muuttamalla
joitain palveluita niin, ettd palvelut voidaan tarjota jatkossa pienemmalla henkilostomaaralld. Osassa
maaraaikaisuus perustuu patevien hakijoiden puutteeseen.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Vakituiset kokoaikaiset 61 63 62 64 61 57 59
Vakituiset osa-aikaiset 10 10 8 9 10 10 9
Maaraaikaiset kokoaikaiset | 10 9 10 13 11 10 2
Maaraaikaiset osa-aikaiset | 3 3 4 2 2 1 3
Tyollistetyt 1 1 2 1 1 1
Oppisopimuskoulutus 0 0 0 0
yhteensa 85 86 86 89 85 79 74




Henkil6ston maara palvelussuhdelajeittain 31.12.
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2.2 Koko- ja osa-aikaiset

Kokoaikaisen henkilokunnan maara onvuoden 2025 lopussa ollut 61. Kokoaikaisten tyontekijoiden maara
on vahentynyt viidella verrattuna vuoteen 2024. Myos osa-aikaisen henkiloston maara
onvahentynytyhdelld. Osa-aikaista henkildstoa oli eniten koulutoimessa (9 hlod). Kaikista osa-aikaisista
tydsuhteista lahes kaikki olivat yli 90 % ty0suhteita.

Koko- ja osa-aikaiset 31.12.

Lukumddrd 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kokoaikaiset 71 72 72 77 72 67 61
Osa-aikaiset 14 14 14 12 13 12 13

85 86 86 89 85 79 74



Koko- ja osa-aikaiset 31.12.
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2.3. Vakituisten maara yksikoittain

Henkilostomaarat yksikoittain ovat pysyneet melko samoina. Selkeasti suurin osa vakituisesta henkilostosta
tyoskentelee kasvatus- ja opetustoimessa. Perhepaivahoidon henkilostomaara elaa tarkasteluajankohdan
mukaan, silla perhepaivahoitajia toimii myos pdaivakodilla lastenhoitajina. Yleishallinnossa ja sivistystoimen
hallinnossa on vakituisen henkiléston maaran noussut, koska maaraaikainen toimistosihteeri aloitti
tammikuussa vakituisena ja sivistys- ja hyvinvointijohtaja aloitti vakituisessa virassa. Vakituisen
koulunkayntiohjaajan tilalle paatettiin ottaa maaraaikainen ohjaaja.

Vakituisen henkilostén maara 31.12. yksikoittdin

2021|2022 | 2023|2024 | 2025
yleishallinto 4 4 2 3 4
sivistystoimi 3 3 4 4 5
alakoulu 14 15 15 15 13
yhteiskoulu + lukio +
hallinto 13 14 15 14 14
paivakoti 11 |12 |11 |11 |12
perhepdivahoito 3 4 4 4 3
tekninen toimi 7 7 8 5 6
tekninen toimi /siivous 7 7 7 6 6
ravintopalvelu 8 7 5 5 5

70 |73 |71 |67 |68




Vakituinen henkilosto toimipaikoittain
31.12.
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2.4Vuoden 2025 aikana tapahtuneet muutokset viroissa ja toimissa

Alla on lueteltu vuonna 2025 henkilokuntarakenteessa tapahtuneet muutokset yksikoittain.
Yleishallinto

+ 1 Toimistosihteerin vakanssin (117) perustaminen 1.1.2025.

Sivistys- ja hyvinvointitoimi

Koulunkayntiohjaajan tehtdvanimike muutettu koulunkayntiohjaaja-toimistosihteeriksi.
Toimistosihteeri-kirjastovirkailijan tehtdvanimike muutettu palvelusihteeri-kirjastovirkailijaksi.
Tekninen

Kiinteistohoitaja-laitosmies tehtavanimike muutettu kiinteistonhoitajaksi.

Ruokapalveluvastaavan tehtdvanimike muutettu ravitsemustyontekijaksi.



2.5. Pomarkun kunnan vakanssiluettelo 31.12.2025

KUNNANHALLITUS
Hallinto

virks.
kunnanjohtaja
hallintopaallikkd 1
taloussuunnittelija-isannoitsija
toimistosihteeri

tyos.

vakanssit
1

[ Ty

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Hallinto

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Lukio

sivistys-ja hyvinvointijohtaja 1
toimistosihteeri

paivakodin johtaja-vk opettaja 1
varhaiskasvatuksen erityisopettaja
varhaiskasvatuksen opettaja
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
perhepaivahoitaja
ryhma/henkilokohtainen avustaja
lehtori/rehtori

luokanopettaja

erityisluokan opettaja
erityisopettaja

lehtori

tuntiopettaja

koulunkayntiohjaaja

koulusihteeri

rehtori

lehtori 6

W NDNDNOO -

=

A~ O WK

O B, P, O0OOWNDNNOORFR,EFR,DNOWERRPRPRP PP

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

kirjaston palvelupaallikkd
hyvinvointiohjaaja
palvelusihteeri-kirjastovirkailija

=

=

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hallinto

Tekniset palvelut

Ravintopalvelut

KAIKKI YHTEENSA

tekninen johtaja 1
toimistosihteeri
kiinteistohoitaja
laitoshuoltaja-siivoustydnohjaaja
laitoshuoltaja
ruokapalvelupaallikkd
ravitsemustyontekija
kokki

28

GI\JNI—\U'II—\U'II—\

N N = O = 01 B

N
(V)




2.6. Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Henkiléston ikarakennetta ja sukupuolirakennetta tarkastellaan raportissa 31.12. tilanteen mukaisesti.
Pomarkun kunnan henkilostd on voimakkaasti naisvoittoista, naisten osuus on perati n. 80 %. Suurin
osa Pomarkun henkilostdsta tydskentelee sivistystoimen alla, joka on yleisesti naisvaltainen ala Suomessa,
mika selittda naisten suurta maara kunnassamme.

Henkiloston keski-ika, vuotta Henkiloston sukupuolirakenne, %
Pomarkku Koko maa Naisia Miehia

2012 | 47,5 45,6 2012 79,1 20,9
2013 | 48,2 45,7 2013 79,3 20,7
2014 | 48,9 45,7 2014 80 20
2015 | 49,56 45,8 2015 79,5 20,5
2016 | 50,2 45,8 2016 78,4 21,6
2017 | 50,6 45,8 2017 77,8 22,2
2018 | 49,8 45,7 2018 77,8 22,2
2019 | 50,4 45,7 2019 75,7 24,3
2020 | 48,1 45,6 2020 75,3 24,7
2021 | 48,9 45,5 2021 75,4 24,6
2022 | 48,2 45,5 2022 78,1 21,9
2023 | 48,8 45,3 2023 79,2 20,8
2024 | 49,3 2024 80,6 19,4
2025 | 49,9 2025 79,4 20,6

31.12. tarkastelussa kunnan henkildston keski-ika on ollut 49,9, joka on selvasti yli koko maan keskiarvon. Yli 40-
vuotiaiden osuus on noussut vuoteen 2024 nahden. Yli 40-vuotiaiden osuus on vuonna 2025 85 % ja vuonna
2024 se oli 80 %. Alle 40-vuotiaita on 15 %. Suurin o0sa, 24 %, kunnan tyontekijoista kuuluu 55-59 vuotiaisiin.

Henkilosto ikaryhmittain 31.12.
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3 Henkiloston vaihtuvuus ja elakoityminen

Pomarkun kunnan henkilostoraportissa nostetaan kolmatta kertaa ylés henkildston vaihtuvuus. Tasta syysta
vertailutietoa aikaisempiin vuosiin ei ole paljoa. Vaihtuvuudella tarkoittaan niiden tyontekijoiden maaraa,
jotka ovat lahteneen kunnasta tarkastelujakson aikana. Luvussa tarkastellaan myos erikseen elakkeeseen
liittyvia lukuja.

3.1 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Henkiléstoraporttiin on nostettu esiin kolmatta kertaa vakituisen henkildston vaihtuvuus. Sen tarkoitus on antaa
tietoa vakituisen henkildoston vaihtuvuudesta ja sisdisesta liikkuvuudesta. Sisaisella liikkuvuudella tarkoitetaan
organisaation sisalla ty6tehtavaa vaihtaneita. Vaihtuvuus lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden
palvelussuhteiden lukumaarat vuoden viimeisen paivan vakinaisen henkildston kokonaismaaraan.

Vuonna 2025 Pomarkun kunnassa aloitti 5 vakituista tyontekijaa, mikd on noin 7,5 prosenttia suhteutettuna
vakinaisen henkiléston kokonaismaaraan. Palvelussuhteita paattyi puolestaan 4 vakinaisella tyontekijalla, mika
on noin 6 % suhteutettuna vakinaisen henkiloston kokonaismaaraan.

Vakinaiset palvelussuhteet
Alkaneet Paattyneet

Lukumaara

Paattyneista palvelussuhteista 1 jai elakkeelle ja 3 irtisanoutui tai irtisanottiin.



2023 2024 2025
Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet 6 9 4
joista eronnut, erotettu 5 7 3
joista siirtyi elakkeelle 1 2 1

Henkildston vaihtuvuuteen on vaikuttanut maaraaikaisten tyotehtavien vakinaistaminen.

3.2 Eldkkeelle siirtyminen

Elakkeelle jo siirtyneista ja elakepoistumaennusteista on saatu tiedot Kevan raporteista. Kevan ennusteen
mukaan elakkeelle piti siirtya vuoden 2025 aikana 2 henkiloa. Todellinen elakoityneiden maara oli 1 henkiléa.
Seuraavan kahden vuoden aikana ennustetaan elakoityvan 4 henkilda.

3.3 Elakkeelle siirtyneet vuonna 2025

Raportilla esitetaan elakkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika aikasarjana. Elakkeelle siirtyneiksi katsotaan
henkild, jonka omaan tyduraan perustuva eldake (muu kuin osa-aikaelake tai perhe-elake) alkoi tilastovuonna.
Lisaksi edellytetaan, etta henkild ei ole saanut omaan tyéuraan perustuvaa elaketta ainakaan kahteen vuoteen.
Mikali elakoityneitd on alle 5, ei elakoityneiden keski-ikaa raportoida. Pomarkun kunnalta elakoityi vuonna 2025
vain yksi henkild.

Elakkeelle siirtyneetv. 2018-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3.4 Elakepoistumaennusteet

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkoityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden
2025 lopussa vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2026 alun
organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyvat henkilot.



Vanhuuseldkkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat
kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut
vanhuuselakkeet eivat ole mukana ennusteessa. TyOuraelakkeet sisaltyvat taysiin tyokyvyttomyyselakkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakoityvien maaraa vastaavaan edeltdvana vuotena palveluksessa
31.12. olevien henkildiden joukkoon.

Vanhuus | Tyokyvyttom | Osatyokyvytt Eldkkeet
elakkeet| yyseldkkeet, omyys- yhteensa,
, henk. henk. elakkeet, henk.

2026 2 0 0 3
2027 2 0 0 3
2028 2 0 0 3
2029 2 0 0 3
2030 3 0 0 4
2031 4 0 0 5
2032 4 0 0 5
2033 3 0 0 4
2034 2 0 0 3
2035 3 0 0 4
2036 2 0 0 3
2037 2 0 0 2

Eldkditymisennuste eldkelajeittain
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4 Henkiloston tyoaika

Henkildston tydaika kasittaa luvut henkilostotydvuodet, tydnteon keskeytykset ja sairaspoissaolot. Taulukoita ja
numeroita katsoessa on huomioitava korona pandemian aiheuttamat vaihtelut vuosien valilla.

4.1 Henkilostotyovuodet

Henkilotydvuosilaskennan raportti on tehty KT Kuntatydnantajien henkiléstoraportoinnin suositukseen
pohjautuen. Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkildon vuoden tydskentelya. Osa-
aikainen henkild muunnetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaisuusprosentin mukaisesti. Vain osan vuotta
palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden tydpaiviin (kalenteripaivind). Raportilla nakyy
toteutunut henkilotyovuosikertyma, joka saadaan, kun palkallisista palveluksessa olopaivistd vahennetaan
palkattomat poissaolopaivat. Henkilétydvuosi on aina enintddn yksi, joten ylit6ita ei oteta laskennassa
huomioon.

Henkiléstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus vaikuttavat siihen, etta
henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin henkilostomaaraa.
Vuosilomien maara on kunta-alalla melko suuri, ja Pomarkussa on runsaasti pitkaan tyoskennelleita
tyontekijoita, joiden lomaoikeus on tdydet 38 tydpaivaa vuodessa (lauantaita ei lasketa mukaan
lomapaiviin). Pidettyjen vuosilomien maara on pysynyt suhteellisen samana kuin vuonna 2024, mutta kuitenkin
laskenut. Tama voi selittya vuoden 2024 elakoitymisilla, kun vanhat taysilld lomapaivilld tyoskennelleet
tyontekijat ovat poistuneet otannasta.

2019 2020 201 2022 2023 2024 2025
teoreettinen htv 85,01 50,01 92,82 93,71 592,14 85,2 79,97
palkattomat poissaclot 6,61 7,27 6,71 6,41 6,83 533 4,41
toteutunut htv 82,4 82,74 86,11 87,3 85,31 79,87 75,56
palkalliset poissaolot 12,3 12,88 12,89 14,45 12,35 11,95 10,58
- josta vuosilomat 7,53 8,43 7,091 7,54 7,54 7,73 6,36
lisd- ja ylitydt 1,15 1,11 2,11 1,55 1,18 1,27 1,28

4.2 Tyonteon keskeytykset

Keskeytystietoihin on tilastoitu esihenkildiden henkiléstoohjelmaan kirjaamat henkiloston keskeytystiedot.
Taulukossa ilmoitetaan keskeytykset kalenteripaivina. Taulukosta ilmenee myds keskeytyksen palkallisuus tai
palkattomuus. Valtaosa keskeytyksista on henkildstén vuosilomia, seuraavana ryhmana tulevat
sairaspoissaolot.
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Ty6nteon keskeytykset/ kalenteripaivia 2019 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025|kpl 2025
Vuosiloma 2593| 2784 2523| 2648| 2459| 2656| 2127 334
Sairausloma 919 868| 1089| 1189 950 704| 648 183
Sairausloma (palkaton ) 5 80 1

Vapaa-ajan tapaturma 4 14 59 1
Tyotapaturma ja tydmatkatapaturma 47 142 29 15| 101

Kelan kuntoutus

Kuntoutustuki (palkaton) 323 58 153 37 1
Raskausvapaa 47 49 48 1
Vanhempainvapaa, synnyttaja 38 20 61 1
Vanhempainvapaa, synnyttaja (palkaton) 101 127| 281 2
Aitiysvapaa 170

Aitiysvapaa (palkaton ) 82

Isyysloma 8

Isyysloma (palkaton ) 5 45

Vanhempainvapaa (palkaton) 78 2

Hoitovapaa (palkaton) 62 135

Akillisesti sairastuneen lapsen hoito 49 49 89 156 88 75 60 34
50-, 60-vuotispaiva, vihkipadiva 2 1 5 4 2 1 6 6
Yksityisasiat (palkaton) 286 69 79 75 84 209 128 69
Muu virkavapaus/tydloma (palkaton) 130 221 126 1 16

Tybnantajan jarjestama koulutus 27 40 22
Luottamusmieskoulutus 14 4 10 6 8 12 12 5
Opintovapaa (palkaton) 90 283 324 334 304 275| 296 3
Muut opinnot (palkaton) 5 362 22 7 7

Urheiluedustus 5

Vapautus virka-/tyotehtavien hoidosta 9 17 14
Vapaaehtoinen virkavapaa (palkaton) 2 18 11 12

Vapautus virkatehtavien hoidosta 12 11 9 17 12 22 17 8
Toisen vakanssin hoito (palkaton) 901 1396| 1175 961| 1462| 1065| 811 5
Lomautus/lepaava aika (palkaton) 879 232 74 150 144 60 70 5
Lastentarhanopettajien VES 16 23 11 21 26 24 18
Lomarahavapaa 52 14 8 40 61 86 11
Vuorotteluvapaa (palkaton) 202 40

Ylityo tms vapaa 212 243 237 267 179 214 212 112
Maanpuolustuskoulutus 3

Ammatillinen koulutus 2 7 4
Yhteensa 6310 6633| 6010| 6582 6270, 5839 5148 843

4.3 Sairauspoissaolot

Seuraavassa taulukossa kasitellaan viela erikseen sairauspoissaolojen ja tydtapaturmien maaraa tyopaivina.
Tyotapaturmien osalta tiedot ovat kunnassa kaytosta olevasta henkilostotietojarjestelmasta. Aiempina vuosina
vertailuna on kaytetty vakuutusyhtion antamia tietoja. Raportointi kaytantéjen muuttumisen vuoksi vertailu
tapaturmatietojen osalta aiempiin vuosiin ei ole aukoton.
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Sairauspoissaolot yhteensa, tyépaivia/vuosi
1400
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1000
800
600
400
200

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
tyotapaturma 0 1 33 142 29 15 101
sairausloma 993 1063 1074 1189 950 704 648

sairausloma tyotapaturma

Ty6tapaturman aiheuttamien sairauspoissaolojen maara on noussut vuodesta 2024. Nousuun vaikuttaa yleisesti
tyotapaturman vakavuus ja mahdollisen kuntoutuksen pituus. Vakuutusyhtion tietojen perusteella
tyotapaturmia sattui yhteensd 7 vuonna 2025. Sairastumisriskin suhteessa kunnat jakautuvat matalan,
kohtalaisen ja korkean riskin kuntiin. Matalan riskin kunnissa sairauspaivia on 10-15, kohtalaisen riskin kunnissa
15-18 ja korkean riskin kunnissa 20-22 paivaa tehtya tyovuotta kohti. Pomarkussa on 10,12 sairauspaivaa/hlo,
joten kunta kuuluu matalan riskin kuntiin. Vertailussa on muistettava koronapandemian vaikutus aikaisempina
vuosina. Pienehkdssa organisaatiossa yksittaisen henkilon pidemmat sairauspoissaolot tekevat merkittavia
muutoksia kokonaismaariin. Pomarkussa otettiin vuonna 2023 kaytt6on sairaslomatodistuskaytanto, jonka
mukaan enintaan viiden paivan sairauspoissaoloista ei tarvitse toimittaa terveydenhoitajan tai laakarin antamaa
todistusta. Muutos ei ole aiheuttanut sairauspoissaolojen maarissa nousua. Sairauspoissaoloista noin 80 % on
lyhytkestoisia alle 5 paivan poissaoloja.

Sairauspoissalopaivat/hlo
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

0,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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5 Henkilostomenot

Pomarkun palkkasumma vuonna 2025 oli noin 3459 000 euroa, (toteutumisaste 100,3 %). Palkkamenot laskivat
edellisvuodesta noin 23 000 euroa. Kokonaishenkildstomenot (palkat sivukuluineen) olivat yhteensa 4 258 000

euroa. Palkkojen sopimuskorotuksista huolimatta henkildstomenot laskivat kokonaisuutena noin 32 000 euroa

edellisvuoteen nahden.

Sopimusmuutoksia vuonna 2025 oli seuraavasti:

o Tasopalkkajarjestelman voimaantulo 1.2.2025. Tasopalkkajarjestelman myota osaa palkoista
korotettiin 1.2.2025 paikallisesta erasta. Korotetut palkat tulivat maksuun takautuvasti lokakuun

palkanmaksun yhteydessa.

o Tasopalkkaa/tehtavakohtaista

palkkaa

tai

siihen

rinnastettavaa

kuukausipalkkaa

korotettiin 1.10.2025 lukien yleiskorotuksella seuraavasti: KVTES seka TS 2,27 % (tai minimissaan 53

€)ja OVTES 2,5 %.

e 1.6.2024 toteutettiin keskitetty jarjestelyerd 0,4 %,
jarjestelyeran peralauta 0,33 %. Korotetut palkat laitettiin maksuun takautuvasti lokakuun palkoissa.

Muita kustannusnousuja on seuraavasti:

jolla korotettiin tasopalkkoja palkkoja seka

e vuosilomasijaisten ja muiden sijaisten kustannusten nousu selittyy opintovapaan sijaisuudella

Muutos%

Palkat ja palkkiot 2021 2022 2023 2024 2025 2024-2025
Vakinaiset viranhaltijat 1469922| 1672236 1803850 1822713| 1729993 -5,09 %
Vakinaiset tyosuhteiset 1152022| 1107299 1035440| 1081112| 1213809 12,27 %
Tilapaiset viranh. ja tyosuhteiset 463 855| 478766 400896| 333395 217516| -34,76%
Sairaus- ja ditiyslomansijaiset 34599 43 988 67 844 75553 60123| -20,42%
Vuosilomansijaiset ja muut sijaiset 131269 123430 117090 94 437 98 256 4,04 %
Erilliskorvaukset 112497 105737 84 785 75 866 67657| -10,82%
Kokouspalkkiot 51510 55 725 60727 58 094 52098| -10,32%
Muut palkkamenoerat 53590 61118 51663 -31085 49779| -260,14%
Tunti- ja urakkapalkat 0 0 0 0

Henkildstomenojen korjauserat -24 680 -43 634 -61 842 -27 555 -24245| -12,01%
Yhteensa 3444584 3604665 3560453| 3482530 3464986 -0,50 %
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6 Tyohyvinvointi ja tyoterveydenhuolto

Tyohyvinvoinnin mittaamisen tarkoitus on tuottaa tietoa, jonka pohjalta tychyvinvointia voidaan yllapitaa ja
kehittad rakentavasti. Tydhyvinvointikyselyn lisaksi toimiva tyOterveyshuolto edistaa tyoyhteison ja tyotekijan
hyvinvointia.

6.1 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi  syntyy yksilon ja tyOpaikan, esihenkildonja tyGtovereiden positiivisen ja aktiivisen
vuorovaikutussuhteen ansioista. Henkilokunnan tyohyvinvoinnin mittaaminen on tarkea osa tyohyvinvoinnin
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kehittdmisen prosessia. Mittaamisen avulla saadaan tietoa siitd, mika on tyopaikan tyéhyvinvoinnin tila talla
hetkella. Ty6hyvinvoinnista kertovat mm. sairaspoissaolot ja elakoitymistiedot, seka erilaiset ilmapiirikyselyt.
Tarkeda on, ettd kyselystd saatujen tietojen perusteella suunnitellaan tydhyvinvoinnin kehittdmistoimia
yhteistoiminnassa henkildston kanssa.

Tyohyvinvointikysely toteutetaan henkilostélle joka toinen vuosi Kevan verkkotydkalun avulla. Kysely toteutetaan
sahkoisena kyselynayleensa alku kesan aikana. Kysely toteutettiin viimeksi vuonna 2024 poikkeuksellisesti
alkusyksyna, kevaan yhteistoimintaneuvotteluiden vuoksi ja tama oli toinen kerta, kun kysely toteutettiin Kevan
verkkotyOkalun avulla. Keva tuottaa kyselyn tuloksiin vertailukelpoista aineistoa muista kunnista. Lisaksi
vertailutietona on tyohyvinvointikyselyn tulokset vuodelta 2022.

Ty6hyvinvointikyselyn vastuksista koostetaan yksikoille omat raportit, jotka toimitetaan esihenkildille
yksikkokohtaista tarkastelua varten. Jatkotoimenpiteena kyselyn tuloksia tarkastellaan tyoyksikkojen tasolla ja
niiden pohjalta valitaan tyohyvinvointia edistavia kehittamiskohteita. Tyo- yksikdissa tulee miettia, miten hyvia
toimintatapoja saadaan yllapidettya ja miten kehittdmiskohteisiin tartutaan. Tavoitteena on loytaa keskeiset
vahvuudet ja kehittamiskohteet, jotka ovat merkityksellisid sujuvalle toiminnalle ja siten my0ds jokaisen
tyéhyvinvoinnille.

6.1 Tyoterveyshuolto

Pomarkun kunta hankkii tyéterveyshuollon palvelut Suomen Terveystalo Oy:lta. Tyoterveyshuollon tavoitteena
on yhteistydssa tydnantajan ja tyontekijan kanssa edistaa tyon ja tydoympariston terveellisyytta ja turvallisuutta,
tydyhteisOn toimintaa seka suojella ja edistaa tyontekijan turvallisuutta, terveytta ja tyo- ja toimintakykya tyéuran
eri vaiheissa ja ehkaista tyohon liittyvia sairauksia ja tapaturmia.

Lakisaateinen tyoterveyshuolto (korvausluokka 1) kasittaa ennaltaehkaisevan ja tyokykya yllapitavan toiminnan.
Sairaanhoito (korvausluokka 1l) on tyOnantajan vapaaehtoisesti jarjestamaa yleislaakaritasoista,
tyoterveyshuoltopainotteista sairaanhoitoa ja muuta terveydenhoitoa, seka naihin liittyvia, yleislaakaritasoisia
laboratorio- ja kuvantamistutkimuksia. TyGterveyshuollon toimintaa ohjaavat toimintasuunnitelmat.

Alla olevassa taulukossa on tyoterveyshuollon kustannukset Kelan korvausluokissa vuosina 2020-2025. Kela
korvaa tyoterveyshuollosta ja yleislaakaritasoisesta sairaanhoidosta aiheutuvia tarpeellisia ja kohtuullisia
kustannuksia sairausvakuutuslain mukaan.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lakisaateinen 15093 17 477 14 947 20 515 22018 [21289
tyoterveyshuolto,
korvausluokka |

Sairaanhoito  ja muul|l7 369 14 233 19557 17 899 17 541 12729

terveydenhuolto,

korvausluokka Il

Muut maksut, ei korvausta |2 716 4 379 3480 4 097 4 080
Yhteensa 35179 31710 38 883 41894 43656 [38098
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Tyoterveyshuollon kustannukset
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Muut maksut, ei korvausta

7 Henkiloston kehittaminen

Ty6elaman ollessa jatkuvassa muutoksessa, my0s osaamisvaatimukset kasvavat ja muuttuvat. Tarvittavan
osaamisen kehittamisen on kytkeydyttava myos palvelujen ja toiminnan kehittamiseen. Erityisesti teknologian
voimakas ja nopeakasvu, vaikuttavat tyon sisaltoon, mika edellyttaa jatkuvaa osaamisen
kehittamista. Pomarkun kunnassa osaamisen kehittdminen on huomioitu kuntastrategiassa.

7.1 Osaaminen ja kuntastrategia

Pomarkun kunnan strategisena tavoitteena on osaava ja hyvinvoiva henkilostd. Jotta paasemme
tavoitteeseemme, meidan on panostettava henkiloston ammattitaitoon. Ammattitaitoa pidamme ylla
ajantasaisella osaamisella, mikd toteutuu kouluttautumisen ja tydssaoppimisen kautta. Paivittamalla
saannollisesti tehtdvakuvia seka tarkastelemalla patevyysvaatimuksia, osaaminen pysyy vaaditulla tasolla.
Seuraamme naiden toteutumista erilaisten mittareiden avulla, kuten pitamalla tilastoa kaydyista koulutuksista
seka toteuttamalla vuosittain kehityskeskusteluita. Kehityskeskusteluiden avulla henkilosto saa itse luoda oman
suunnitelman seka tavoitteet omaan toiminalleen yhdessa esihenkilénsa kanssa. Ammattitaitoinen johtaminen
on myos yksi ammattitaitoisen henkildston kulmakivista.

Kuntamme tavoitteen on kehittaa palveluita ja toimintaamme yhdessa henkildston kanssa, mika on yksi
kuntastrategian tavoitteestamme. Osallistamisen tyovalineena kdytdmme apuna henkildstolahtoista toiminnan
kehittamisen tyokalua, Kehityskelloa, joka on kehitetty Pomarkun kunnassa.

7.2 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelu kaydaan saannollisesti kerran vuodessa esihenkilon ja tyontekijan valilld Kehityskellon
prosessin ja lomakkeiden avustamana. Kehityskeskustelussa puhutaan luottamuksellisesti tydtehtavaan
liittyvista asioista ja molemmat osapuolet ovat siihen etukateen valmistautuneet. Valitonta palautetta tyodsta
annetaan arjessa jatkuvasti. Nain keskustelussa voidaan keskittyd avoimeen vuorovaikutukseen ja
ammatilliseen kehittymiseen. Tavoitteena on synnyttda uutta ajattelua, uusia merkityksia ja uutta toimintaa.
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Yhteinen padmaard on oman osaamisen ja oman tyopaikan kehittdminen. Oleellistaon dialogisuuden
parantamisen lisaksi kehityskeskusteluista koottu tieto johdolle johtamisen tueksi.

Hallintopalvelut seuraavat kehityskeskusteluiden pitoa ja tavoitteena on, etta ne pidettaisiin 100 prosenttisesti
koko henkilostolle. Vuonna 2025 kehityskeskustelut toteutuivat 94,6 % koko henkildoston osalta. Edellisena
vuonna toteutuneiden prosentti oli 59. Kehityskeskusteluja pidettiin 35,6 prosenttia enemman kuin vuonna
2024. Nousu voi johtua esihenkildiden pysyvyydesta seka kehityskeskustelujen tarkeyden painottamisesta.
Puuttuva 5,4 % selittyy pidemmilla poissaoloilla, joita on paikattu sijaisuuksilla.

7.3 Koulutus

Koulutukset tahtadvat ammatillisen osaamisen kehittdamiseen. Koulutus on tyontekijoille tarjottavaa
suunnitelmallista koulutusta, jota tarvitaan tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja
kehittdmiseksi vastaamaan tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja tulevia osaamistarpeita. Kaikille tyontekijoille
tarjotaan vuosittain mahdollisuutta osallistua koulutuksiin ainakin 3 paivan ajan. Kunnassa tehdaan vuosittain
erillinen koulutussuunnitelma.

Alla olevasta taulukossa on esitetty koulutuspaivien lukumaara yksikoittain seka yli kolme paivaa, yli kaksi paivaa
ja yli yhdenpaivan kouluttautuneiden henkildiden lukumaara. Yhteensa henkilosto
kouluttautui 196 paivaa vuonna 2025. Henkilostosta kuitenkin osa ei kouluttautunut lainkaan.

Koulutuspdivien yhteismaara 2025

kaikki yhteensa |3 pv 2 pv 1pv
Yleishallinto 18,68 3
Sivistystoimi 19,76 2 1
Tekninen toimi 10 3 1
Kirkonkylan koulu 69,71 9 6 2
Yhteiskoulu ja lukio 48,45 5 9 3
Siivous 2,32 1
Ravintopalvelut 2,32 1
Varhaiskasvatus 25,08 2 1
yhteensa 196,32 24 19
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