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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Suomen talous on hitaasti alkanut toipumaan. Merkkeja kasvun nopeutumisesta
valtionvarainministerion mukaan kuitenkin on. Vuoden 2025 aikana bruttokansantuote kasvanee
1,0 prosenttia. Inflaatio on selvasti alentunut ja korot laskeneet. Hintojen nousu on pysynyt hyvin
maltillisena. Kotitalouksien lisatulot ovat kuitenkin enimmissa maarin keskittyneet
saastamiseen, kuluttamisen sijaan. Puolustuksen ja energiamurrokset investoinnit ovat
merkittavia hankkeita kansantaloudessa vuosina 2025-2027. Bruttokansantuotteen odotetaan
kasvavan Suomessa 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia vuonna 2027.

Maailmantalouden epavarmuutta on kasvattanut geopoliittiset jannitteet ja tullit, jotka kuitenkin
helpottuivat tullisopimusten myota. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku ovat kasvattaneet
taloutta monessa taloudessa maailmalla. Euroalueen talous elpyy, mutta hitaasti. Euroalueen
talouden odotetaan kasvavan vuonna 2026 1,1 prosenttia, kun maailmantalouden odotetaan
kasvavan 3 prosenttia vuonna 2026.

Suomen julkisen talouden alijaaman odotetaan kohenevan vuonna 2026 3,2 prosenttiin talouden
elpymisen ja valtioneuvoston toimien myotavaikutuksella. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon
merkittavat alijaamat, seka talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta.

Kuntahallinnon rahoitusasema pysynee vuonna 2025 edelleen alijaamaisena, noin 1,2 miljardin
euron tasolla. Rahoitusasemaan vaikuttivat erityisesti TE-palvelu-uudistuksen aiheuttamat
menolisaykset seka yleisen kustannustason nousu. Tyo- ja elinkeinopalveluiden siirto kunnille
lisasi toimintamenoja, vaikka valtionosuuksia samalla kasvatettiin. Talouden hidas kasvu ja
yritystoiminnan epavarmuus pitivat kuntien yhteisoverotulojen kasvun vaimeana.

Kulutusmenojen kasvu jatkui etenkin opetuksessa, ja investointipaineet pysyivat korkeina.
Rakennuskannan ikaantyminen, vaeston alueellinen keskittyminen ja vihrean siirtyman vaatimat
energiaratkaisut yllapitivat investointitarpeita monissa kunnissa. Koulutus- ja sivistyssektorilla
kokonaispalvelutarve on toisaalta laskeva, johtuen laskevasta syntyvyydesta.

Kuntahallinnon alijaaman arvioidaan vuonna 2026 olevan noin 0,6 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen, eli suurin piirtein edellisvuosien tasolla. Vuoden 2025 kevaalla
paattyneiden palkkasopimusten jalkeen solmitut uudet sopimukset ovat lisanneet
kustannuspaineita. Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot odotetaan kasvavan vuonna 2025
0,7 prosenttia. Kokonaisverotulojen kasvun odotetaan kuitenkin kasvavan 5,8 prosenttiin vuonna
2026 ja keskimaarin 3,8 prosenttia vuosina 2027-2029.



Pomarkun kunnan kehitys

Pomarkun kunnalla on takana ensimmainen alijaamainen tilikausi viiden ylijaamaisen tilikauden
jalkeen. Talouden ylijaamaisyyden taustalla ovat olleet suurelta osin valtion koronatukitoimet
seka muut kertaluontoiset tekijat, joita ilman vuotta 2024 edeltavat tilinpaatokset olisivat
muodostuneet merkittavasti heikommiksi. Talouden tila kaantyi odotetusti heikompaan
suuntaan vuodesta 2024 lahtien tukitoimien paatyttya. Vuoden 2025 muutettu talousarvio on
lahes 0,8 milj. euroa alijaamainen. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa kunnan taseessa oli puskurina
kertynytta ylijaamaa noin 2 397 000 euroa ja koko kuntakonsernin taseessa noin 2 683 000 euroa.

1000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 MTA 2025
Toimintatuotot 2235 2120 2223 2 007 1847
Muutos 21,49 % -5,17 % 4,84 % -9,72 % -7,95 %
Toimintamenot 16 804 17 304 7861 7 862 8308
Muutos 6,45 % 2,97 % -54,57 % 0,01% 5,68 %
Vuosikate 605 717 692 22 -136
Poistot -540,724 -497 -582 -691 -663
Tilikauden tulos 64 220 110 -670 -799

Pomarkun tyottomyysaste on 2010-luvun alkupuolella ollut selvasti koko maan keskimaaraista
tyottomyysastetta ja jonkin verran Satakunnan vastaavaa lukua korkeampi. Vuodesta 2017
[ahtien Pomarkun tyottomyysaste on ollut lahes samalla tasolla ja vuosina 2021-2023 jopa
hieman alhaisempi kuin koko maassa ja Satakunnassa. Vuosien 2024-2025 aikana
tyollisyystilanne on heikentynyt selvasti edellisvuosiin nahden.

Pomarkun tyottomyysaste syyskuun 2025 lopussa oli 11,7 % (9/2024; 9,1 %), kun vastaavana
ajankohtana tilanne koko maassa oli 11,4 % ja Satakunnassa 10,6 %. Syyskuun 2025 lopussa
Pomarkussa oli tyottdmana yhteensa 87 henkiloa (9/2024; 74 henkil6d). Tyottomien
tyonhakijoiden lukumaara kasvoi Pomarkussa vuoden aikana 13 henkilolla eli 18 %.

Satakunnan maakunnan vakiluku on pienentynyt koko 2000-luvun ajan negatiivisen
muuttotaseen ja pienenevan syntyvyyden vuoksi. Vuodesta 2000 vuoden 2024 loppuun vahennys
Satakunnassa on 21 308 henkiloa (9,2 %). Pomarkun asukasluku on pienentynyt vastaavana
ajanjaksona 708 henkilolla (26,8 %). Vaeston ennakkotilaston mukaan Pomarkun asukasluku oli



syyskuun 2025 lopussa 1 914, mika on 18 asukasta vahemman kuin vuoden 2024 lopussa. Vuoden
2025 kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana Pomarkussa luonnollinen vaestomuutos
(syntyneet - kuolleet) oli -8 ja muuttoliike -9.

Pomarkun vaestorakenne on muuttunut merkittavasti 2000-luvulla. Vuodesta 2000 vuoteen 2024
sekd alle 15-vuotiaiden maara ettd 15-64-vuotiaiden maara on vahentynyt. Lasten maaran
vahennys on 180 (41,6 %) ja 15-64-vuotiaiden maaran vahennys 629 (38,3 %). Vastaavasti 65-74-
vuotiaiden maara on lisaantynyt 17 henkilolla eli 5,3 %. Yli 75-vuotiaiden maaran kasvu on ollut
84 henkiloa eli 34,3 %. Pomarkussa 65-74-vuotiaiden osuus 31.12.2024 vaestosta oli 17,3 %. Koko
maassa 65-74-vuotiaiden osuus oli 12,0 %.

Tilastokeskuksen vaestoennusteen mukaan Pomarkun vaestorakenne muuttuu vuoteen 2040
asti seuraavasti:

2025 2030 2035 2040
Ikdluokat
yhteensa 1923 %-osuus 1800 %-osuus 1690 %-osuus 1606 %-osuus
0-14 264 13,7% 213 11,8% 197 11,7% 184 11,5%
15-64 985 51,2% 929 51,6 % 848 50,2 % 814 50,7 %
65-74 330 17,2% 289 16,1 % 255 15,1% 232 14,4 %
75 - 344 17,9% 369 20,5% 390 23,1% 376 23,4%

Vaestorakenteen muutos vaikuttaa vaestolliseen huoltosuhteeseen seuraavasti:

2025 2030 2035 2040
95,2 93,8 99,3 97,3

Lapsia ja vanhuksia 100 tyoikaista kohti: Vaestollinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65
vuotta tayttaneiden maaran suhde 15-64 -vuotiaiden maaraan.

Vaestorakenteen muutos vaikuttaa seka palvelutarpeisiin etta palveluiden rahoituspohjaan.

Pomarkun kunnan strategia ja talouden tasapainotusohjelma

Valtuuston hyvaksyman Pomarkun vuosien 2023-2026 kuntastrategian padajatus on:
”Satakunnan vetovoimaisin pikkukunta - huomiseen katsova ja kehittyva Pomarkku”.
Strategiaan sisaltyy nelja paateemaa, jotka ovat vaeston viihtyvyys, tyollisyys ja elinvoimaisuus,
osaava ja hyvinvoiva henkilosto seka tasapainoinen talous.



Strategian vaestoa koskevia tavoitteita ovat mm. nykyisen asukasluvun ja palvelutason
sailyttaminen seka lasten ja tyoikaisten maaran lisaaminen. Elinkeinopoliittisia tavoitteita ovat
mm. olemassa olevien yritysalueiden kehittaminen, kunnan alueella toimivien yritysten
menestyksen tukeminen tarvelahtoisilla elinkeinopalveluilla ja aktiivisella
maankayttopolitiikalla seka elinvoimaisuutta ja positiivista kuntakuvaa vahvistavan viestinnan
toteuttaminen. Tavoitteena on myds henkiloston ammattitaidon ja ajantasaisen osaamisen
yllapitaminen kouluttautumisen ja tyossaoppimisen kautta.

Kaikkien strategian toimenpidekokonaisuuksien ja tavoitteiden taustalla on vastuullinen
taloudenpito. Tilinpaatostietojen perustella kunnan talous on kehittynyt suotuisasti vuosina
2019-2023. Merkittava vaikutus talouden tasapainon paranemisessa on ollut
veroprosenttikorotuksilla, valtion poikkeuksilla koronatukitoimilla seka kertaluontoisilla erilla.
Tukitoimien vaikutus poissulkien kunnan talous ei ole ollut tosiasiallisesti tasapainossa.

Talouden tasapaino on heikentynyt merkittavasti vuodesta 2024 lahtien. Valtuusto on 8.6.2023 /
26 § hyvaksynyt talouden tasapainotusohjelman vuosille 2023-2026. Ohjelmassa on asetettu
tavoitteeksi, etta vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset vuoden 2026 tilinpaatoksessa.
Ohjelman mukaan tulovero- ja kiinteistoveroprosenttien korotustarve on arvioitava vuosittain
talousarviovalmistelun yhteydessa ja etta veroprosentteja on korotettava hyvissa ajoin, mikali on
ilmeista, etta taloutta ei muilla toimilla saada tasapainoon viimeistaan vuoden 2026 loppuun
mennessa.

Ohjelman hyvaksymisen jalkeen kunnan talous on kehittynyt odotettua heikommin, joten
ohjelmassa esitetyt toimenpiteet ovat riittamattomia talouden tasapainottamiseksi. Keskeisin
yksittainen tekija talouden tasapainon heikentymiseen on hyvinvointialueelle siirtyneiden sote-
menojen vaikutus kuntien valtionosuusrahoitukseen. Kunnallisveroprosenttia on korotettu
prosenttiyksikolla seka vuonna 2023 etta 2024.

Osana talouden tasapainotustoimia kunnanhallitus paatti kevaalla 2024 toiminnallisista
jarjestelyista henkilostomenojen vahentamiseksi. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa henkilostokulut
alittivat muutetun talousarvion noin 159 000 eurolla. Tasapainotustoimista huolimatta vuoden
2024 tilinpaatos jai noin 670 000 euroa alijaamaiseksi.

Talouden tasapainon vahimmaistason tavoitemittari on, etta vuosikate riittaa kattamaan
suunnitelman mukaiset poistot. Talouden merkittava epatasapaino huomioiden tavoitteen
saavuttaminen ei ole mahdollista vuonna 2026. Tasapainon saavuttaminen tulevina vuosina
edellyttaa tulopohjan vahvistamista, merkittavia toiminnallisia sopeutustoimia seka
todennakoisesti myos veroprosenttien maltillisia korotuksia. Kunnanhallitus on 17.6.2025 /166 §
perustanut tyoryhman, jonka tehtavana on valmistella talouden tasapainotusohjelma tuleville
vuosille. Tyoryhman esitys valmistuu kevaalla 2026.



Strategiassa asetettu tavoite asukasluvun sdilyttamisesta ennallaan ei ole toistaiseksi
toteutunut. Vuonna 2024 Pomarkku sai nettomuuttovoittoa 10 asukkaan verran, mutta
luonnollinen vaestonmuutos (syntyneet-kuolleet) kaansi asukasmaaran laskevaksi. Syyskuun
vaestotietojen perusteella asukasluku on laskussa kuluvana vuonna. Palvelutasoa ja elinvoimaa
koskevien tavoitteiden osalta tilanne on toistaiseksi kohtuullinen. Uusien avoimien tyopaikkojen
maara maakunnassa on selvasti alentunut pariin edelliseen vuoteen verrattuna. Pohjois-
Satakunnassa alenema on merkittavasti muuta maakuntaa suurempi. Tyollisyystilanne
Pomarkussa kuten koko Satakunnassa on haasteellinen. Kunnan peruspalvelut on pystytty
pitamaan nykyiselld varsin hyvalla tasolla. Hyvinvointialueen palveluverkkouudistus tulee
vahentamaan Pomarkussa tarjolla olevia l[ahipalveluita, jotka on tarkoitus korvata osin liikkuvilla
palveluilla ja digipalveluilla.

Talousarvion ldhtokohdat

Vuoden 2025 muutettu talousarvio on noin 800 000 euroa alijaamainen. Lokakuun alustavien
toteutumatietojen perusteella koko vuoden tulos on muodostumassa muutettua talousarviota
paremmaksi mutta edelleen selvasti alijaamaiseksi.

Vuoden 2024 tilipaatoksen ja talouden kuluvan vuoden kehityssuunnan perusteella [ahtokohdat
talousarviovuodelle 2026 ja suunnitelmavuosille 2027-2028 ovat edelleen erittain haasteelliset
mutta jonkin verran paremmat vuoden takaiseen tilanteeseen nahden. Vuoden 2025 alussa
voimaan tullut TE-uudistus on lisannyt tyollistamisen toimintamenoja ja tyottomyysetukuluja.
Nettomenojen kasvuun suunnitelmakaudella vaikuttavat lisaksi tyo- ja virkaehtosopimuksen
mukaiset palkankorotukset lasku seka hyvinvointialueen vuokraamien tilojen muutokset.

Kunnanhallituksen hyvaksymien talousarvion laadintaohjeiden mukaan vuoden 2026
talousarvioesitys laaditaan siita lahtokohdasta, etta kunnan jarjestamisvastuulle kuuluvien
tehtavien nykyinen palvelutaso pystytaan sailyttamaan. Uusia menokehitysta lisaavia toimintoja
ei voida kaynnistaa muutoin kuin pakottavista syista. Laadintaohjeiden talousarviokehyksen
mukaan vuoden 2026 talousarvio muodostuu 400 000 euroa alijaamaiseksi.

Talouden tasapainotustarpeet vuosille 2026-2028

Lautakuntien esitysten perusteella vuoden 2026 talousarvion toimintajaama on noin 6,5 mil;.
euroa. Lautakuntavaiheen talousarvio 2026 on noin 487 000 euroa alijaamainen.



Kunnanjohtajan talousarvioesitykseen on tehty sopeutustoimia ja tarkistuksia, jotka parantavat
vuoden 2026 talousarvion toimintakatetta 45 000 eurolla. Valtionosuuksiin tehdyt tarkistukset
huomioiden esityksen vuosikate on 85 000 euroa lautakuntavaiheen esitysta parempi.

Edella esitetyilla muutoksilla vuoden 2026 talousarvio muodostuu poistojen jalkeen noin 402 000
euroa alijaamaiseksi. Vuosikate on 229000 euroa positiivinen. Talouden tilanne edellyttaa
tulevina vuosina tulopohjan vahvistamista ja rakenteellisia muutoksia, jotka parantavat talouden
tasapainoa pysyvasti.

Suunnitelmavuosina 2027 ja 2028 talouden tasapainotushaasteiden odotetaan pysyvan lahes
vuoden 2026 tasolla. Ennusteiden mukaan verotilitysten kasvu on maltillista tulevina vuosina,
eika se riita tasapainottamaan kunnan taloutta taloussuunnitelmakaudella, mikali menojen
kasvua ei saada pysaytettya. Tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaiset palkkojen korotukset seka
kuntien vastuulle vuonna 2025 siirtyneet tyovoimapalvelut lisadavat toimintamenoja seka
talousarvio- etta suunnitelmavuosina. Taloudellinen tilanne edellyttaa investointikohteiden
huolellista priorisointia lahivuosien ajan, jotta kunnan velkamaaran kasvu saadaan pysaytettya.

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Pomarkun kuntakonserniin kuuluu viisi tytaryhteisoa. Kuntakonsernin nakokulmasta alueellisen
vuokra-asuntokysynnan vahyys on riski, jonka merkitys kasvaa tulevina vuosina. Heikosti
kehittyvat vuokratulot eivat mahdollista maksuohjelmien mukaisia vieraan paaoman
lyhennyksia ja paikoin huonokuntoisesta rakennuskannasta johtuvia valttamattomia
korjausinvestointeja.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 28.8.2025 / 52 § kiinteistojen omistajapolitiikan perusteet, jotka
ohjaavat kiinteistobomaisuuden taloudellista ja tarkoituksenmukaista kayttoa. Yksi keskeinen
tavoite on luopua kiinteistoista, jotka ovat taloudellisesti kannattamattomia tai eivat palvele
kunnan toimintaa tai strategisia tavoitteita. Vuoden 2025 aikana on tehty ratkaisut Pomarkun
Vuokratalot Oy:n omistaman Virkailijatalon vuokraustoiminnan lopettamisesta seka
Koskimarkku Oy:n toiminnan alasajamisesta.

Lautakuntien ehdotuksista poikkeavat muutokset vuoden 2026 talousarvioon
Talousarvioon on tehty toimialojen esitysten seka viimeisempien verorahoitusta koskevien
arvioiden perusteella seuraavat tulosvaikutteiset tarkistukset/muutokset, jotka parantavat

vuosikatetta yhteensa 85 000 euron verran.

e Puunmyyntitulojen lisays: 30 000 euroa



» Henkilostomenojen lisaykset, tarkistukset ja sijaismaararajojen vahennykset: 15 000 euroa
e Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien lisays: 40 000 euroa

Muutosten ja tarkistusten jalkeen talousarvio on 401 618 euroa alijaamainen.
Henkilostomenot

Nykyisiin tyo- ja virkaehtosopimuksiin sisaltyi merkittavia korotuksia vuodelle 2025 ja 2026, jotka
lisaavat henkilostomenoja tulevina vuosina.

Henkilostomenot ovat vuoden 2026 talousarviossa noin 4313 000 euroa. Henkilostomenot
nousevat 1,39 % vuoden 2025 talousarvioon nahden. Palkkasumman laskua selittaa keskeisesti
kevaan yhteistoimintamenettelyn perusteella tehdyt henkilostojarjestelyt. Vuoden 2024
tilinpaatokseen nahden muutos on 0,54 %. Vuoden 2026 talousarviossa henkilostomenojen
osuus toimintakuluista on 51,8 %.

1000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 MTA 2025 |TA 2026
Palkat 3469 3648 3622 3510 3433 3518
Henkilostosivukulut 994 999 851 808 821 795
Henkilostomenojen -25 -44 -62 -28 0 0
korjauserat

Yhteensa 4438 4603 4412 4290 4254 4313
muutos 8,56 % 3,72% -4,16 % -2,76 % -0,84 % 1,39%

Verotulot

Tuloveroprosenttiin ja kiinteistoveroprosentteihin ei tehda muutoksia vuodelle 2026.

Vuoden 2026 verotulotilitykset talousarviossa on arvioitu seuraavasti:

e kunnallisvero 3 870 000 euroa
e yhteisovero-osuus 435 000 euroa
e Kkiinteistovero 610 000 euroa

Vuodelle 2026 arvioitu kokonaisverotulo on 4915 000 euroa. Verotulot kasvavat 205 000 euroa
vuoden 2025 talousarvioon nahden. Tuoreimpien arvioiden mukaan vuoden 2025 verotulot ovat
toteutumassa hieman talousarviossa odotettua suurempina.



1000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 MTA 2025 | TA 2026

Kunnallisvero 6 042 6 037 3185 3383 3730 3870
Kiinteistovero 549 563 547 605 600 610
Yhteisovero 921 926 539 403 380 435
Yhteensa 7512 7526 4272 4391 4710 4915
muutos 9,44 % 0,19 % -43,24 % 2,79 % 7,26 % 4,35 %

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta, jotka ovat peruspalvelujen
valtionosuus ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksen valtionosuus. Lisaksi kunnille maksetaan
valtionosuuksina vuodesta 2020 alkaen peruspalvelujen valtionosuudesta eriytetty
verotulomenetysten korvaus. Verotulomenetysten korvauksilla kompensoidaan nimensa
mukaisesti kunnille veroperustemuutoksista johtuvia verotulovahennyksia. Peruspalvelujen
valtionosuuteen sisaltyvat esi- ja perusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja taiteen
perusopetus. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on osa peruspalvelujen
valtionosuutta.

Valtionosuuksiin kohdistuu edelleen leikkauksia vuonna 2026 sote-uudistuksen liittyvien
laskentaperusteiden pohjalta. Valtionosuuksien kasvua leikkaa myos hallituksen paattama
indeksijarru seka asukasluvun ja laskentatekijoiden muutokset. Peruspalveluiden
valtionosuudet laskevat Pomarkussa arviolta noin 20 000 euroa vuonna 2026 kuluvaan vuoden
talousarvioon nahden.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiseen valtionosuuteen sisaltyy mm.
lukiokoulutuksen yksikkohintarahoitus ja perusopetuksen oppilaskohtainen lisarahoitus (esim.
pidennetty oppivelvollisuus) ja muun opetus- ja kulttuuritoimen (mm. nuoriso, liikunta)
laskennallinen valtionosuusrahoitus. Pomarkun kunnan opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuusrahoituksen ennakoidaan kasvavan noin 130 000 euroa vuonna 2026 vuoden 2025
talousarvioon nahden.

Pomarkun vuoden 2026 valtionosuuden kokonaismaaraksi on arvioitu Kuntaliiton ja VM:n
ennakkolaskelmien perusteella 1 860 000 euroa.



1000 euroa TP 2021 TP 2022 (TP 2023 (TP 2024 | MTA 2025 |TA 2026
Peruspalvelujen vos 4090 4338 430 -83 80 140
Verotulojen tasaus 1953 1832 911 903 1000 970
Opetus- ja kulttuuritoimen vos 407 473 366 349 400 530
Verotulomenetysten kompensaatio 1223 1398 418 413 270 220
Harkinnanvaraisen valtionosuuden 360

korotus

Yhteensa 7673 8401 2125 1583 1750 1860
muutos -0,86 % 9,48% | -74,70% | -25,50 % 10,53 % 6,29 %
Maksut ja taksat

Talousarvion laadintaohjeiden mukaisesti lahtokohta on, etta kunnallisia taksoja ja maksuja
tarkistetaan vahintaan kustannustason nousun mukaisesti. Vesilaitoksen talouden
tasapainottamiseksi puhtaan veden ja jatevedenperus- ja kayttomaksuihin esitetaan 10 %:n
korotusta 1.1.2026 alkaen.

Vuosikate

Talousarvioehdotuksen mukaan Pomarkun vuosikate vuonna 2026 on 229 370 euroa.
Vahimmaistason talouden tasapaino edellyttaa, etta vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset
poistot. Talousarvion vuosikate on 402 000 euroa vahimmaistavoitetta heikompi.

Rahoitus

Pomarkun kunnan velkamaara vuoden 2025 lopussa tulee lokakuun toteutuma-arvion
perusteella olemaan noin 6 480 000 euroa. Maara on 190 000 euroa pienempi kuin vuoden 2024
tilinpaatoksessa. Vuoden 2026 toiminnan ja investointien rahoittamiseksi seka pitkaaikaisten
lainojen lyhennysten kattamiseksi nostetaan joulukuussa 800 000 euroa talousarviolainaa. Muu
mahdollinen lisarahoitustarve jarjestetaan tarvittaessa lyhytaikaisen rahoituslimiitin
muutoksella. Lainamaara ei ole kasvanut talousarviossa odotetulla tavalla, silld talous on
kehittynyt vuosina 2024 ja 2025 talousarviossa odotettua myonteisemmin.

Vuodelle 2026 talousarvioon on merkitty lainanottoa 1 073 000 euroa. Lainanlyhennykset ovat 1
012000 euroa, joten kokonaislainamaara kasvaa ensi vuonna 61 000 euroa. Talousarvion mukaan
kunnan lainamaara vuoden 2026 lopussa on noin 6 539 000 euroa eli 3 388 €/asukas.



1000 euroa TP 2021 (TP 2022 [ TP 2023 | TP 2024 | TP 2025 | TA 2026

arvio arvio
Lainat yhteensa (1000 euroa) 31.12. 4075 5433 6 664 7085 6478 6539
Lainaa euroa/asukas 2033 2744 3430 3667 3357 3388

Kunta tukeutuu maksuvalmiuden yllapidossa Kuntarahoituksen kuntatodistusohjelman 2,5 mil;.
euron limiittiin seka luotolliseen kayttétiliin (luoton enimmaismaara 3,5 milj. euroa).
Kuntatodistusohjelman rahoituskustannus maaraytyy luoton nostoajankohdan mukaan.
Kayttotilin luoton korko on euribor 3 kk+0,40 % (vahintaan marginaali).

Korkokuluiksi on arvioitu 142 000 euroa. Tasta summasta pitkaaikaisten lainojen korot ovat noin
134 000 euroa ja tilapaisrahoituksen korot 8 000 euroa. Korkokulujen lisaksi
rahoituskustannuksiin sisaltyy limiittiprovisio 6 000 euroa.

Investointiohjelma

Vuoden 2026 investointiosan yhteissumma on 290 000 euroa. Merkittavin investointivaraus
talousarviossa on 40 000 euron maararaha viemariverkoston korjauksiin. Vesilaitosinvestointien
kokonaismaara on 90 000 euroa. Talonrakennusinvestointeihin on varattu 70 000 euroa, tie- ja
ymparistorakentamishankkeisiin 65 000 euroa seka kalustohankintoihin 65 000 euroa.

Vuoden 2027 investointimenoihin on varattu yhteensa 160 000 euroa ja vuodelle 2028 samoin
yhteensa 160 000 euroa. Vuosien 2026-2028 investointimenot ovat investointiohjelman mukaan
yhteensa 610 000 euroa.

Suunnitelmavuosien 2027 ja 2028 talous

Vuoden 2027 taloussuunnitelmassa verotulot ja valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton ja
kuntatalousohjelman ennusteiden mukaan. Taloussuunnitelma on laadittu vuoden 2026
veroprosenteilla. Vuoden 2027 tulos on arvioitu noin 492 000 euroa alijaamaiseksi.

Vuoden 2028 taloussuunnitelmassa verotulot ja valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton ja
kuntatalousohjelman ennusteiden mukaan. Taloussuunnitelma on laadittu vuoden 2026
veroprosenteilla. Vuoden 2028 tulos on arvioitu noin 415 000 euroa alijaamaiseksi.
Suunnitelmavuosien palkkoihin on laskettu tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaisten korotusten
perusteella edellisvuoteen nahden 3,90 %:n korotus vuodelle 2027 ja 1,3 %:n korotus vuodelle
2028.
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Kunnan ja hyvinvointialueen valisissa vuokrasopimusten tilanne on toistaiseksi ennallaan, eika
tiloista ole pitkaaikaisia maaraaikaisia sopimuksia. Tasta syysta vuosien 2027-2028
taloussuunnitelmassa ei ole huomioitu sote-tilojen mahdollisten yhtioittamisten vaikutuksia.
Vuokrattavissa  tiloissa  alustavasti tiedossa olevat ~muutokset on  huomioitu
taloussuunnitelmavuosien tuloarviossa.

Toimintaympariston muutoksia lahitulevaisuudessa

Sote-uudistuksessa kuntien verorahoitukseen, erityisesti valtionosuuksiin, tehdyt leikkaukset
ovat aiheuttaneet merkittavia talouden tasapainotushaasteita kunnille.
Valtionosuusjarjestelman uudistus on parhaillaan kdynnissa. Vaikka uudistuksen valmisteluun
sisaltyy ajatus sote-erien poistamisesta laskentatekijoista, on toistaiseksi vaikea arvioida
uudistuksen lopullista vaikutusta vyksittaisten kuntien talouteen. Pienissa kunnissa
valtionosuuksien merkitys on suuri, ja mahdolliset leikkaukset tai rahoitusmuutokset vaikuttavat
nopeasti palvelutasoon ja talouden tasapainoon. Alustavien arvioiden perusteella uudistus ei
merkittavasti vaikuta Pomarkun kunnan valtionosuuksiin.

Myos hyvinvointialueiden taloudellinen tilanne on edelleen erittdin haastava, ja saastopaineet
heijastuvat voimakkaasti kuntiin. Erityisesti pienempien kuntien ilmeisena riskina on, etta
palvelut keskittyvat isompiin keskuksiin, jolloin kuntien vuokratuotot hyvinvointialueelle
vuokratuista kiinteistoista laskevat merkittavasti ja tilat jaavat ainakin osin tyhjiksi. Sote-
kayttoon rakennetuille tiloille on haasteellista loytaa uusia kayttdjia keskustaajamien
ulkopuolella.

TE-palvelu-uudistus on lisannyt merkittavasti kuntien menoja vuonna 2025. Uudistuksen jalkeen
tyollisyyskehityksella on entista suurempi vaikutus kuntien talouteen, joten kuntatalous on
jatkossa aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Riskina on, etta talouden yleinen heikko
tilanne heijastuu kuntatalouteen kasvavina tyottomyysetuusmaksuina tulevina vuosina.
Suhdanneriskit korostuvat pienissa kunnissa, joissa tydmarkkinat ovat kapeat ja ty6ttomyyden
vaihtelut voivat aiheuttaa suuria taloudellisia heilahteluja.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste on edelleen
lasten ja nuorten palveluissa. Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen palvelutarve on laskeva
pidemmalla aikavalilla syntyvyyden laskun vuoksi. Valmiudet palvelutuotannon riittavaan
nopeaan sopeuttamiseen vaihtelevat eri kunnissa palveluverkon laajuudesta ja rakenteesta
riippuen. Pitkaan muuttotappiota karsineessa Satakunnassa tarve paivakoti- ja kouluverkon
merkittavalle sopeuttamiselle on ilmeinen lahivuosina.

Kuntatalouden nakymat tuleville vuosille ovat haastavat. Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttaa
merkittavasti kulutusmenojen kasvu seka valtionapuihin tehtavat leikkaukset. Tulojen ja
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menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkoja saastotoimia
tulevina vuosina, silla palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin tuloihin.
Investointipaineet pysyvat edelleen mittavina, mutta heikkeneva taloustilanne korostaa
investointien tarveharkinnan tarkeytta. Pienet kunnat ovat erityisen haavoittuvia, koska niiden
talous on usein jo valmiiksi tiukalla ja sopeutusmahdollisuudet ovat rajallisia.

Puolustusteollisuuden arvioivaan kasvavan vahvasti Suomessa lahivuosien aikana. Satakunnan
alueella sijaitsevat varuskunnat, teolliset keskittymat, satama seka muut logistiset yhteydet
luovat erinomaisen kasvualustan toimialan ja sen tarvitsemien tukipalveluiden kehittymiselle.
Noormarkkuun suunnitteilla oleva TNT-rajahdetehdas seka Niinisalon varuskunnan laheisyys
huomioiden Pomarkun kunnan sijainti on erittdin hyva puolustusteollisuuden ja siihen liittyvaan
kaksikayttotuotteiden valmistuksen tarpeisiin.

Pomarkun kunnan nakymat tuleville vuosille ovat varsin haasteelliset. Sote-uudistuksessa
verorahoituspohjaan tehdyt muutokset ovat heikentaneet talouden tasapainoa oleellisesti.
Verorahoituksen alenema lisaa merkittavasti tarvetta seka tulopohjan kasvattamiseksi etta
menokasvun hillitsemiseksi. Palveluiden maaraa ja laatua on arvioitava kriittisesti seka
loydettava nykyista kustannustehokkaampia tapoja jarjestaa kunnan tuottamat palvelut.
Velkaantumisen hillitsemiseksi tarvitaan investointien osalta huolellista harkintaa ja pitkan
aikavalin suunnitelmiin perustuvia paatoksia.

Pomarkun kunnan talousnakymat seka toimintaympariston haasteet huomioiden on ilmeista,
etta talouden tasapainon saavuttaminen ei ole mahdollistailman tulopohjan vahvistamista seka
kuntaorganisaatiossa tehtavia rakenteellisia muutoksia. Talouden haasteista huolimatta on
tarkeaa tehda pitkajanteista tyota kunnan elinvoimaisuuden vahvistamiseksi kaytettavissa
olevat resurssit huomioiden.
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TULOSLASKELMA 2026

TP 2024 Muutettu TA 2026 Muutos % Muutos %
TA 2025 2026/muutettu 2026/2024
TA 2025
Toimintatulot yhteensa 2006 519 1846 975 1910 160 3,42 % -4,80 %
Myyntituotot 1136 964 1313375 1319 260 0,45 % 16,03 %
Maksutuotot 49 979 34 200 38 300 11,99 % -23,37 %
Tuet ja avustukset 149 854 39 900 47 100 18,05 % -68,57 %
Vuokratuotot 627 046 403 000 482 000 19,60 % -23,13 %
Muut toimintatuotot 42 675 56 500 23 500 -58,41 % -44.93 %
Toimintakulut yhteensa -7 861 906 -8 308 401 -8 320 490 0,15 % 5,83 %
Henkildstokulut -4 290 040 -4 253 858 -4 313 125 1,39 % 0,54 %
Palkat ja palkkiot -3481 989 -3433 351 -3 518 093 2,47 % 1,04 %
Henkilostosivukulut -808 052 -820 506 -795 032 -3,10 % -1,61 %
Palvelujen ostot -2 078 273 -2 364 424 -2 425 545 2,59 % 16,71 %
Asiakaspalvelujen ostot -149 717 -191 022 -142 457 -25,42 % -4,85 %
Muiden palvelujen ostot -1 928 556 -2 173 402 -2 283 088 5,05 % 18,38 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 190 077 -1 332420 -1 239 290 -6,99 % 4,14 %
Avustukset -204 705 -266 310 -273 060 2,53 % 33,39 %
Vuokrat -75928 -77 000 -50 900 -33,90 % -32,96 %
Muut kulut -22 883 -14 390 -18 570 29,05 % -18,85 %
TOIMINTAKATE -5 855 387 -6 461 427 -6 410 330 -0,79 % 9,48 %
Verotulot 4391 335 4710 000 4 915 000 4,35 % 11,92 %
Kunnallisvero 3 383 329 3730000 3 870 000 3,75 % 14,38 %
Kiinteistdvero 604 523 600 000 610 000 1,67 % 0,91 %
Yhteisévero 403 483 380 000 435 000 14,47 % 7,81 %
Valtionosuudet 1583 328 1 750 000 1 860 000 6,29 % 17,47 %
Rahoitustuotot ja -kulut -97 754 -134 300 -135 300 0,74 % 38,41 %
Korkotuotot 6773 0 5000 100,00 % -26,18 %
Muut rahoitustuotot 69 446 36 578 37 578 2,73 % -45,89 %
Korkokulut -137 499 -134 500 -141 500 5,20 % 2,91 %
Muut rahoituskulut -36 474 -36 378 -36 378 0,00 % -0,26 %
VUOSIKATE 21 522 -135 726 229 370 -268,99 % 965,75 %
Poistot ja arvonalentumiset -691 384 -662 997 -630 988 -4,83 % -8,74 %
Tilikauden tulos -669 862 -798 724 -401 618 -49,72 % -40,04 %
TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA -669 862 -798 724 -401 618 -49,72 % -40,04 %
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POMARKUN KUNTA

TALOUSARVIO 2026
(ulkoinen + siséinen)

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot/Tulot

Palkat ja palkkiot
Henkilostdsivukulut
Henkilostokulut

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut/Menot
Toimintakate/Jaama
Kunnallisvero
Yhteisévero
Kiinteistvero
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut

Vuosikate

Suunnitelmapoistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutos

Tilik.Yli/Alijaama
Kumulat. Yli-/alijadma

Nettoinvestoinnit
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TP 2024
1136 964
49 979
149 854
627 046
42675
2006 519
-3481 989
-808 052
-4 290 041
-149 717
-1928 556
-2 078 273

-1190 077
-1190 077

-204 705
-98 811

-7 861906
-5 855 387
3383329
403 483
604 523
4391 335

1583 328

6773

69 446
-137 499
-36 474
-97 754
21522

-691 384

-669 862

-669 862

2397 283

149 432

TA 2025

1313375
34 200
39900

403 000
56 500
1846 975

-3433 351
-820 506
-4 253 858
-191 022
-2 158 402
-2 349 424

-1332420
-1332 420

-266 310
-91 390

-8 293 401
-6 446 426
3730000
380 000
600 000
4710000
1750 000
0

36 578
-134 500
-36 378
-134 300
-120 726

-662 997
0

-783724"

-783 724
1613 559

275000

MTA 2025

1313375
34 200
39900

403 000
56 500
1846 975

-3433 351
-820 506
-4 253 857
-191 022
-2 173 402
-2 364 424

-1332420
-1332 420

-266 310
-91 390

-8 308 401
-6 461 426
3730000
380 000
600 000
4710 000
1750 000
0

36 578
-134 500
-36 378
-134 300
-135726

-662 997
0

-798 724

-798 724

1598 559

275000

Tot.arvio 2025

1300 000
34 200
39900

403 000
40 000
1817 100

-3433 351
-820 506
-4 253 857
-160 000
-2 000 000
-2160 000

-1150 000
-1 150 000

-266 310
-100 000
-7 930 167
-6 113 067
3730000
390 000
610 000
4730000
1750 000
0

36 578
-134 500
-36 378
-134 300
232633

-662 997
0

-430 364

-430 364

1966 919

200 000

TA 2026
1319 260
38 300
47 100
482 000
23 500
1910 160
-3518 093
-795 032
-4 313 125
-142 457
-2 283088
-2 425 545

-1 239 290
-1 239 290

-273 060
-69 470
-8 320 490
-6 410 330
3870 000
435000
610 000
4915000

1860000

5000
37578
-141 500
-36 378
-135 300
229 370

-630 988

-401 618

-401 618

1565 301

290 000

TS 2027
1291070
38 300
36 400
450 000
23 500
1839 270
-3628 391
-816 716
-4 445 107
-146 457
-2 245638
-2 392 095

-1249 290
-1 249 290

-297 660
-24 520

-8 408 672
-6 569 402
3920 000
460 000
610 000
4990 000
1815000
5000

37 578
-122 500
-36 378
-116 300
119 298

-611 841

-492 543

-492 543

1072758

160 000

TS 2028
1296 870
37 300
32600
426 000
23 500
1816 270
-3 670 282
-825 446
-4 495728
-147 457
-2276 498
-2 423 955

-1 253 540
-1 253 540

-292 660
-24 520

-8 490 403
-6 674133
4040 000
475000
610 000
5125000

1840 000

5000
37578
-108 500
-36 378
-102 300
188 567

-603 901

-415 334

-415 334

657 424

160 000



Talouden kehitys 2024 - 2028

500 000
229 370
119 298 188 567
21522
0
-135726
-500 000 - -401 618
-492 543 AR
-669 862
-798 724
-1 000 000 -
-1 500 000 -
-2 000 000
TP 2024 TA 2025 + TA 2026 TS 2027 TS 2028
muutokset
Vuosikate
Tilikauden tulos
Vuosikate / nettoinvestoinnit 2024 - 2028
350 000
290 000
300 000 - 275000
250 000 -
200 000 160 000 160 000
1 229 370 188 567
150 000 -
. 119 298
S 149 432
50 000 -
21 522
0 T T
TP 2024 TA 2025 + TA 2026 TS 2027 TS 2028
-50 000 - muutokset
-100 000 -
=150 000 - -135726
-200 000
Vuosikate Nettoinvestoinnit
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RAHOITUSLASKELMA

Tot.arvio TP
TP 2024 TA 2025| MTA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 22 121 -136 233 229 119 189
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét 12 0 0 0 0 0 0
34 -121 -136 233 229 119 189
Investointien rahavirta
Investointimenot -149 -275 -275 -200 -290 -160 -160
Rahoitusosuudet investointeihin 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 364 0 0 0 0 0 0
215 -275 -275 -200 -290 -160 -160
Toiminnan ja investointien rahavirta 247 -396 -411 33 -61 -41 29
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 17 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vihennykset 3 0 0 0 0 0 0
-14 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2100 1455 1455 800 1073 1193 1245
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -869 -1 059 -1 059 -986 -1 012 -1 152 -1274
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
1231 396 396 -186 61 41 -29
Oman padaoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 322 0 0
Rahoituksen rahavirta 1539 396 396 -186 61 41 -29
Rahavarojen muutos 1786 0 -15 -153 0 0 0
Rahavarat 31.12. 569 569 554 416 416 416 415
Tot.arvio TP
TP 2024 TA 2025 MTA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Lainakanta 31.12., 1000 € 6 664 7149 7293 6 478 6 539 6 580 6 551
lainakanta €/as. 3430 3666 3740 3357 3388 3409 3394
asukasluku 1943 1950 1950 1930 1930 1930 1930
Lainakanta, €/asukas
B 5 3740
3700 - 3666
3600
3500
3430
3409 3394
3400 - 3357 983
3300 -
3200 -
3100 T T T T T |
TP 2024 TA 2025 MTA 2025 Tot.arvio TP 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Lainakanta 31.12., 1000 €
7400 7293
7200 LD
7000
BEu | 6664
6600 AT 6539 G580 6551
6400
6200 -
6 000
TP 2024 TA 2025 MTA 2025 Tot.arvio TP 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
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MAARARAHAT JA TULOARVIOT 2026

Kayttotalousosa

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Hyvinvointilautakunta
Tekninen lautakunta
Yhteensa

Investointiosa

Talonrakennus
Tie- ja ymparistérakentaminen
Vesilaitos
Kunnanhallitus
kiinteistot
osakkeet
irtaimistohankinnat
Yhteensa

Tuloslaskelmaosa

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Yhteensa

Rahoitusosa

Lainananto

Pitkaaikaisten lainojen lyhennys

Lainanotto
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Yhteensa

Talousarvion tulot ja menot
yhteensa

19

menot

0

12 860
1385715
3 950 254
391 546
2580115
8 320 490

70 000
65 000
90 000

0
0

65 000
290 000

141 500
36 378
177 878

1012000

1012 000

9 800 368

tulot

0

0

18 500
61970
71600
1758 090
1910 160

o o

o O O o

4915000
1860 000
5000

37 578

6817 578

1072630

1072 630

9 800 368

Valtuuston sitovuustaso

Brutto, tulosaluetasolla
Brutto, tulosaluetasolla
Brutto, tulosaluetasolla
Brutto, tulosaluetasolla
Brutto, tulosaluetasolla
Brutto, tulosaluetasolla

Hankekohtainen, netto
Hankekohtainen, netto
Hankekohtainen, netto
Hankekohtainen, netto
Hankekohtainen, netto
Hankekohtainen, netto
Hankekohtainen, netto

Verot yhteensa
Valtionosuudet yhteensa

Brutto



YHTEENVETO TOIMINTATUOTOISTA JA TOIMINTAMENOISTA TULOSALUETASOLLA

TULOSALUETASO

Tulosalue

1621000 Vaalit

1621100 Tilintarkastus

1621200 Kunnanvaltuuston hallinto
1621210 Kunnahallituksen hallinto
1621220 Hallintotoimi

1621230 Henkildstotoimi

1621240 Elinkeinoelaman kehittaminen
1621250 Yhteistoimintapalvelut

1621260 Tyollisyysasiat

1621270 Maankayton suunnittelu ja kaavoitus
1621280 Maatalous

1624000 Kasvatus- ja opetustoimen hallinto
1624010 Varhaiskasvatus

1624020 Opetustoimi

1624030 Lukio-opetus

1624400 Hyvinvointilautakunnan hallinto
1624410 Nuorisotyd

1624420 Liikuntatoimi

1624430 Kulttuuritoimi

1624440 Kirjastotoimi

1625000 Teknisen toimen hallinto
1625010 Tiet ja jatehuolto

1625020 Tilahallinto

1625030 Maa- ja metsatilat

1625040 Vesihuoltolaitos

1625050 Lampolaitokset

1625060 Rakennusvalvonta

1625070 Ymparistotoimi

1625080 Ravintopalvelut

YHTEENSA
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TOIMINTATUOTOT

TP 2024
11417
0
0
11477
1282
19692
48

53488
0

0

0
27793
117739
7270

0

14 854
51782
3942
770

0

597

627 906
38 360
409 124
261 237
11 694
1000
335048

2006 519

MKS 2025

2300
0

0
5000
4200
17 000

O O O O o o

18 600
48 605
0

0

0

66 400
0

2000
50

600
445 400
101 200
449 300
308 000
5000
1000
372320

1846 975

TA 2026

o O O o

1500
17 000

O O O O o o

19 400
42570

58100
12 500
1000

0

0

498 000
131000
514 500
268 000
4000
1000
341590

1910 160



TULOSALUETASO

Tulosalue

1621000 Vaalit

1621100 Tilintarkastus

1621200 Kunnanvaltuuston hallinto
1621210 Kunnahallituksen hallinto
1621220 Hallintotoimi

1621230 Henkilostotoimi

1621240 Elinkeinoelaman kehittaminen
1621250 Yhteistoimintapalvelut

1621260 Tyollisyysasiat

1621270 Maankayton suunnittelu ja kaavoitus
1621280 Maatalous

1624000 Kasvatus- ja opetustoimen hallinto
1624010 Varhaiskasvatus

1624020 Opetustoimi

1624030 Lukio-opetus

1624400 Hyvinvointilautakunnan hallinto
1624410 Nuorisotyd

1624420 Liikuntatoimi

1624430 Kulttuuritoimi

1624440 Kirjastotoimi

1625000 Teknisen toimen hallinto
1625010 Tiet ja jatehuolto

1625020 Tilahallinto

1625030 Maa- ja metsatilat

1625040 Vesihuoltolaitos

1625050 Lampolaitokset

1625060 Rakennusvalvonta

1625070 Ymparistotoimi

1625080 Ravintopalvelut

YHTEENSA
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TOIMINTAMENOT

TP 2024

MKS 2025
-4 644 -2 662
-12 422 -13 160
-19 367 -27 559
-342 285 -374 045
-396 721 -411 782
-61 852 -62 987
-18 160 -23 500
-63 951 -78 586
-201 848 -361 963
-11076 -16 000
-24139 -28 585
-90 702 -110907
-988 737 -1037 926
-2 090 601 -2030 876
-732393 -783 442
-81558 -80033
-20525 -22470
-128 683 -141 462
-41 695 -43 015
-104 357 -111796
-85304 -113 880
-143 685 -162 957
-950 505 -941 651
-20310 -12770
-467 799 -468 632
-301 467 -370524
-50214 -57320
-14 015 -14 000
-392 891 -403 912
-7861906 -8308 401

TA 2026

-12 860
-30 228
-372454
-418 615
-60014
-24 900
-80900
-359 604
-10 000
-29 000
-121 808
-1010 690
-2079774
-737 982
-82471
-12 150
-133 792
-53577
-109 556
-104 254
-173 966
-912 743
-26 865
-522 702
-324175
-63 503
-15 100
-436 807

-8320490



TULOSALUETASO

Tulosalue

1621000 Vaalit

1621100 Tilintarkastus

1621200 Kunnanvaltuuston hallinto
1621210 Kunnahallituksen hallinto
1621220 Hallintotoimi

1621230 Henkilostotoimi

1621240 Elinkeinoeldaman kehittaminen
1621250 Yhteistoimintapalvelut

1621260 Tyollisyysasiat

1621270 Maankaytdn suunnittelu ja kaavoitus
1621280 Maatalous

1624000 Kasvatus- ja opetustoimen hallinto
1624010 Varhaiskasvatus

1624020 Opetustoimi

1624030 Lukio-opetus

1624400 Hyvinvointilautakunnan hallinto
1624410 Nuorisotyo

1624420 Liikuntatoimi

1624430 Kulttuuritoimi

1624440 Kirjastotoimi

1625000 Teknisen toimen hallinto
1625010 Tiet ja jatehuolto

1625020 Tilahallinto

1625030 Maa- ja metsatilat

1625040 Vesihuoltolaitos

1625050 Lampolaitokset

1625060 Rakennusvalvonta

1625070 Ymparistotoimi

1625080 Ravintopalvelut

YHTEENSA

22

NETTOMENOT

TP 2024

6773
-12422
-19 367

-330 808
-395439
-42 160
-18112
-63 951
-148 360
-11076
-24139
-90 702
-960 944
-1972 862
-725123
-81 558
-5671
-76901
-37753
-103 587
-85304
-143 088
-322 599
18 050
-58 675
-40 230
-38 520
-13015
-57 843

-5 855 387

MKS 2025
-362
-13 160
-27 559
-369 045
-407 582
-45 987
-23 500
-78 586
-361 963
-16 000
-28 585
-110907
-1019 326
-1982 271
-783442
-80033
-22470
-75 062
-43 015
-109 796
-113 830
-162 357
-496 251
88430
-19332
-62 524
-52 320
-13 000
-31592

-6 461 426

TA 2026
0
-12 860
-30228
-372454
-417 115
-43 014
-24 900
-80900
-359 604
-10000
-29 000
-121 808
-991 290
-2037 204
-737982
-82471
-12150
-75692
-41077
-108 556
-104 254
-173 966
-414743
104 135
-8202
-56 175
-59 503
-14 100
-95 217

-6 410330



SITOVUUS

MAARARAHAT JATULOARVIOT 2026

Toimielin
Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Hyvinvointilautakunta

Tekninen lautakunta

Investointosan sitovuus
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Tulosalue
1621000 Vaalit

Tilintarkastus

1621200 Kunnanvaltuuston hallinto

1621210 Kunnahallituksen hallinto

1621220 Hallintotoimi

1621230 Henkilostotoimi

1621240 Elinkeinoelaman kehittdminen
1621250 Yhteistoimintapalvelut

1621260 Tydllisyysasiat

1621270 Maankaytdn suunnittelu ja kaavoitus
1621280 Maatalous

Koulutuspalvelut, hallinto

1624000 Kasvatus- ja opetustoimen hallinto
1624010 Varhaiskasvatus

1624020 Opetustoimi

1624030 Lukio

1624400 Hyvinvointilautakunnan hallinto
1624410 Nuorisotyd

1624420 Liikuntatoimi

1624430 Kulttuuritoimi

1624440 Kirjastotoimi

1625000 Teknisen toimen hallinto
1625010 Tiet ja jatehuolto
1625020 Tilahallinto

1625030 Maa- ja metsatilat
1625040 Vesihuoltolaitos
1625050 Lampolaitokset
1625060 Rakennusvalvonta
1625070 Ymparistotoimi
1625080 Ravintopalvelut

Hankekohtainen, netto

Tilivelvollinen
Hallintopaallikko

Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja
Hallintopaallikko
Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Paivakodin johtaja

Sivistys- ja hyvinvointjjohtaja/rehtorit

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja/yk-lukio rehtori

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja



TALOUSARVIO TOIMIELIMET / TULOSALUEET

TA 2026 POMARKUNKUNTA
TOIMIELIN: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TULOSALUE: Vaalit

TILIVELVOLLINEN: hallintopaallikko

TOIMINTA-AJATUS:

Keskusvaalilautakunta vastaa paikallisella tasolla vaalien toimittamiseen liittyvista tehtavista.

Vaaleja varten asetetaan kullekin daanestysalueelle vaalilautakunta seka laitosaanestysta varten

vaalitoimikunta. Vuoden 2026 aikana ei jarjesteta vaaleja.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024 Alkuperdinen Muutettu Esitys LTK TA2026 TS2027 TS2028

TA 2025 TA 2025
TOIMINTATUOTOT 11417 2300 2300 0 3800 0
Myyntituotot
Tuet ja avustukset 11417 2300 2300 0 3 800 0
TOIMINTAKULUT -4 644 -2 662 -2 662 0 -5 457 0
Henkildstokulut -2828 -2242 2242 0 -4 757 0
Palvelujen ostot -884 -120 -120 0 -700 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -932 -300 -300
TOIMINTAKATE 6773 -362 -362 0 -1 657 0
VUOSIKATE 6773 -362 -362 0 -1 657 0
TILIKAUDEN TULOS 6773 -362 -362 0 -1 657 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 6773 -362 -362 0 -1 657 0
VYORYTYSERAT -495
Vyorytyskulut -495
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN 6278 362 362 0 1657 0
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: TARKASTUSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: Tiintarkastus
TILIVELVOLLINEN: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Kuntalain mukaisen tilintarkastuksen tehtavana on ulkoisen valvonnan toteuttaminen seka

hallinnon ja taloudenhoidon luotettavuuden lisdaminen.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
toimintojen jarjestaminen toteutuneet tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla seka valvoo
kunnan tilintarkastuksen suorittamista. Arvioista annetaan tilikausittain valtuustolle erillinen
arviointikertomus. Sopimus tilintarkastuspalveluista on tehty BDO Audiator Oy:n sopimuskaudeksi
2022-2027.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdainen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS2028

TARKASTUSLAUTAKUNTA TA 2025 TA 2025
TOIMINTAKULUT -12 422 13160  -13 160 12860 -12860 -12860 -12 860
Henkilostokulut -2 553 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Palvelujen ostot -9 869 -10 660, -10 660 -10 360 -10360 -10360 -10 360
TOIMINTAKATE -12 422 13160  -13 160 12860 -12860 -12860 -12 860
VUOSIKATE -12 422 -13160  -13 160 12860 -12860 -12860 -12 860
TILIKAUDEN TULOS -12 422 -13160  -13 160 12860 -12860 -12860 -12 860
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -12 422 13160  -13 160 12860 -12860 -12860 -12 860
;LI;';?{‘:::ERT:LJ?:IIYI&:;”MMA -12 422 13160  -13 160 12860 -12860 -12860 -12 860
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: KUNNANVALTUUSTO
TULOSALUE: KUNNANVALTUUSTON HALLINTO
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Valtuusto vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta seka kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa. Se
paattaa, mita toimielimia kunnassa on ja miten toimivalta ja tehtavat jaetaan luottamushenkiloiden ja
viranhaltijoiden kesken.

Valtuuston tehtavat on maaritelty kuntalain 14 §:ssa. Naita tehtavia se ei voi siirtda muiden
paatettaviksi.

Valtuusto paattaa:

1) kuntastrategiasta;

2) hallintosdannosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

)
)
)
5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;
6) varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista; (21.5.2021/419)
7) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;
8) palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista;
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;

10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jdljempana toisin saddeta;

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024 Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS2028

Kunnanvaltuuston hallinto TA 2025 TA 2025

TOIMINTAKULUT -19 367 -27 559  -27 559 -30 228 -30228 -30228 -30 228
Henkilostokulut -11 261 13249 13249 13628 13628 -13628 -13 628
Palvelujen ostot -5 938 -12 010 -12 010 13300/ -13300 -13300 -13 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -288 -2 300 -2 300 -3 300 -3 300 -3 300 -3 300
Muut toimintakulut -1 880

TOIMINTAKATE -19 367 -27 559  -27 559 -30 228 -30228 -30228 -30 228

VUOSIKATE -19 367 -27 559  -27 559 -30 228 -30228 -30228 -30 228

TILIKAUDEN TULOS -19 367 -27 559  -27 559 -30 228 -30228 -30228 -30 228

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -19 367 -27 559  -27 559 -30 228 -30228 -30228 -30 228

VYORYTYSERAT -12 100

Vyorytyskulut -12 100

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN -31 467 -27 559  -27 559 -30 228 -30228 -30 228  -30 228
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TA 2026 POMARKUN KUNTA

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TOIMINTA-AJATUS:

Kunnanhallitus vastaa kunnan taloudesta ja hallinnosta seka koko kuntakonsernin ohjauksesta

kuntalain mukaisesti.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu Esitys LTK TA2026 TS 2027 TS 2028

Kunnanhallitus TA 2025 TA 2025

TOIMINTATUOTOT 85 987 26 200 26 200 18 500 18 500 18 500 18 500
Myyntituotot 1282 4200 4200 1500 1500 1500 1 500
Tuet ja avustukset 84 657 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Muut toimintatuotot 48 5000 5000

TOIMINTAKULUT -1 139 399 -1 375 007 -1 385007 -1385715 -1385715 -1303 666 -1333 568
Henkilostokulut -408 907 -364 477| -364 477 -376 515/ -376 515  -378916  -383 718
Palvelujen ostot -525 297 -720 630 -730 630 -751 200/ -751200 -712250 -737 350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 909 -17 000 -17 000 -12 600 -12 600 -12 100 -12 100
Avustukset -128 501 -193 000/ -193 000 -192 500/ -192 500 -192 500 -192 500
Muut toimintakulut -70 785 -79 900 -79 900 -52 900 -52 900 -7 900 -7 900

TOIMINTAKATE -1 053 412 -1 348 807 -1 358 807 -1 367 215 -1 367 215 -1 285166 -1 315 068

VUOSIKATE -1 053 412 -1 348 807 -1 358 807 -1 367 215 -1 367 215 -1 285166 -1 315 068

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19 366 20994  -20 994 -3 396 -3 396 -3 320 -3 320
Suunnitelman mukaiset poistot -19 366 -20 994 -20 994 -3 396 -3 396 -3 320 -3 320

TILIKAUDEN TULOS -1 072 778 -1 369 801 -1 379 801 -1370611 -1370611 -1288 486 -1 318 388

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 072 778 -1 369 801 -1 379 801 -1370611 -1370611 -1288 486 -1 318 388

VYORYTYSERAT 248 238

Vyorytystuotot 320 252

Vyorytyskulut -72 014

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN -824 540 -1 369 801 -1 379 801 -1 370 611 -1 370 611 -1 288 486 -1 318 388
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TYTARYHTIOIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOVUONNA 2026

Kuvaus yhtion tilanteesta

Vuoden 2026 tavoitteet

Vuoden 2026 keskeiset

tapahtumat (investoinnit,

lainakannan muutokset ym.

Kiinteisto Oy Pomarkun

Vuokratalot

Yhtion taloudellinen asema

erittain heikko

Tehdaan vain valttamattomat

huolto- ja korjaustoimenpiteet.

Lainaa jaljella 15.10.2025
374017,68 €

Asunnot heikkokuntoisia

\Vuokrausaste hyva

IKiinteisto Oy Tornirinne

Yhtion taloudellinen asema

tyydyttava

Lainanmaksukyvyn turvaaminen

Lainaa jaljella 15.10.2025
141 000,00 €

Asunnot kohtuullisessa kunnossa

Tehdadan lahtokohtaisesti vain
valttamattomat huolto- ja

korjaustoimenpiteet.

Lainanlyhennys 2026 18 000 €

\Vuokrausaste tyydyttava

|Kiinteisto Oy Kiviaita

Yhtion taloudellinen asema

kohtuullinen

Lainanmaksukyvyn turvaaminen

Lainaa jaljella 15.10.2025
100 580,26 €

Asunnot kohtuullisessa kunnossa

Tehdaan lahtokohtaisesti vain
valttamattomat huolto- ja

korjaustoimenpiteet.

Lainanlyhennys 2025 32 000 €

\Vuokrausaste hyva

|Kiinteisto Oy Tornirivi

Yhtion taloudellinen asema

tyydyttava

Padomalaina Pomarkun kunnalle
29 432,89

Asunnot heikkokuntoisia

Tehdaan vain valttamattomat

huolto- ja korjaustoimenpiteet.

\Vuokrausaste hyva

|Koskimarkku Oy

Kiinted omaisuus myyty 2025

Toiminnan alas ajaminen.
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TYTARYHTIOIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET SUUNNITELMAVUOSINA 2027-2028

Suunnitelmavuosien
2027 ja 2028 tavoitteet
(tulostavoite ja toiminnalliset

tavoitteet)

Suunnitelmavuosien 2027 ja
2028 keskeiset tapahtumat

(investoinnit, lainakannan

muutokset ym.

Kiinteisto Oy Pomarkun

Vuokratalot

Lainan takaisinmaksukyvyn

palauttaminen

Taloudellisen aseman

vakaannuttaminen

\Vuokrausasteen yllapitaminen,
taloudellisen kannattavuuden

varmistaminen

IKiinteisto Oy Tornirinne

Suunnitelmavuosien 2027 ja 2028
investointien rahoituksen

selvittdminen

Yhtion toiminta tulee jatkumaan

entisten vuosien tapaan.

Sokkelin kunnostus 26 000 €
\v.2028

Lainanmaksukyvyn turvaaminen

Elementtisaumojen uusinta
15000 €v.2027

|Kiinteisto Oy Kiviaita

Suunnitelmavuosien 2026 ja 2027
investointien rahoituksen

selvittdminen

Yhtion toiminta tulee jatkumaan

entisten vuosien tapaan.

Lainanmaksukyvyn turvaaminen

Katteen huolto
25000 €v.2027

|Kiinteisto Oy Tornirivi

Paatos yhtion/kiinteiston jatkosta

Toimenpiteet maaraytyvat
suunnitelmakaudella
kiinteistostrategian pohjalta

tehtavilla paatoksilla
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS

TULOSALUE: KUNNANHALLITUKSEN HALLINTO
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Kunnanhallitus johtaa kuntalain 38 §:n mukaisesti kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta seka
vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa. Kunnan johtamisen
tarkein ohjausvaline on kuntastrategia, jossa on maaritelty kunnan toiminnan ja talouden pitkan

aikavalin tavoitteet.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Tavoitetaso 2026

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite Arviointikriteeri /

2026 mittari

Vastuullinen taloudenpito/
Pidemman aikavalin
talousvaikutusten huomioiminen
paatoksenteossa

Talouden sopeuttaminen
palvelurakennetta uudistamalla

Toteutuu/Ei
toteudu

Palvelurakenteen
uudistamiseen perustuvan
talouden tasapainotus-
ohjelman laatiminen ja
toimenpiteiden
kdynnistdminen

Sopeuttamisohjelman
tavoite: vuosikate kattaa
poistot viimeistdaan vuonna
2029

Eldva ja viihtyisd Pomarkku/
Nykyisen asukasluvun ja
palvelutason sailyttaminen

Kuntastrategia-asiakirjojen
paivitys valtuustokaudelle 2025
2029

Toteutuu / Ei
toteudu

Kuntastrategian tavoite- ja
toimenpideosion
paivittaminen

\Vaeston viihtyvyys / Kunnassa
vahintaan yksi iso (2000 vierasta)
tapahtuma kerran kahdessa
vuodessa

Kuntamarkkinointitapahtuma-
kokonaisuuden suunnittelu ja
toteutus

Toteutuu/Ei
toteudu

Toteutetaan yhdistysten ja
yritysten kanssa 3-4 yhteistd
kuntamarkkinointitapahtum
da.
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Henkil6ston lukumaara 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Vakinainen henkilosto 1 1 1

Maaraaikainen henkilosto 0 0 0
Tyollistetyt 0 0 0
Henkil6ston lukumaara yhteensa 1 1 1

Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 1 1 1

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024 Alkuperdinen Muutettu Esitys LTK TA2026 TS2027 TS2028

Kunnanhallituksen hallinto TA 2025 TA 2025
TOIMINTATUOTOT 11 477 5000 5000
Tuet ja avustukset 11 477
Muut toimintatuotot 5000 5000
TOIMINTAKULUT -342 285 -374 045 -374 045 -372 454 -372 454 -304 352 -322 753
Henkildstokulut -145 272 -152 045 -152 045 -167 304 -167 304 -163 702/ -166 103
Palvelujen ostot -104 485 -129 800 -129 800 -143 050 -143 050 -124 050 -140 050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 580 -10 000 -10 000 -7 400 -7 400 -6 900 -6 900
Avustukset -21 914 -3 000 -3 000 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Muut toimintakulut -67 033 -79 200 -79 200 -52 200/ -52 200 -7 200 -7 200
TOIMINTAKATE -330 808 -369 045 -369 045 -372 454 -372 454 -304 352 -322 753
VUOSIKATE -330 808 -369 045 -369 045 -372 454 -372 454 -304 352 -322 753
TILIKAUDEN TULOS -330 808 -369 045 -369 045 -372 454 -372 454 -304 352 -322 753
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -330 808 -369 045 -369 045 -372 454 -372 454 -304 352 -322 753
VYORYTYSERAT -24 156
Vyorytyskulut -24 156
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN -354 965 -369 045 -369 045 -372 454 -372 454 -304 352 -322 753
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TA 2026 POMARKUNKUNTA
TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TULOSALUE: HALLINTOTOIMI
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Hallintopalvelut vastaa kunnan sisdisen ja ulkoisen asiakaspalvelun jarjestamisesta ja kehittamisesta.
Hallintopalvelut avustaa valtuuston, kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan asioiden valmistelussa ja
paatosten taytantoonpanossa seka huolehtii kunnan keskushallintoon kuuluvista tehtavista, kuten
arkistotoimesta, asiakirjatuotannosta ja keskitetyista toimistopalveluista seka tyollistamisasioista, ja
hoitaa osaltaan kunnan markkinointia ja tiedottamista.

Hallintopalvelujen tehtaviin kuuluvat talousarvion valmistelu, kirjanpito ja palkanlaskenta seka
kunnan ja kuntakonsernin tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatiminen yhteistyossa eri
toimialojen ja Sarastia Oy:n kanssa.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2026
2026

Talousarvion seurantaraportti

Arviointikriteeri /

Strateginen tavoite

mittari

Vastuullinen raporttien maara (11

taloudenpito/talouden hallitukselle ja valtuustolle
reunaehtojen huomioiminen
Tulosaluekohtainen raporttien maara 2
taloudellisten ja
toiminnallisten
tavoitteiden raportointi

puolivuosittain valtuustolle

Elava ja viihtyisa Pomarkku/
Nykyisen asukasluvun ja

palvelutason sdilyttaminen

Hankintalain edellyttamiin
muutoksiin varautuminen
talous- ja henkildstohallinnon

Toteutuu/ Ei
toteudu

Selvitetddn palveluiden
vaihtoehtoiset
jarjestamismahdollisuudet

Nykyisen asukasluvun ja

palvelutason sailyttaminen

kehittaminen

toteudu

palveluissa hankintalain siirtymaajan
jdlkeen
Elava ja viihtyisa Pomarkku/ Sahkaisen arkistoinnin Toteutuu/ Ei Sahkaisen

arkistointijarjestelman
kayttoonotto

Elava ja viihtyisa Pomarkku/
Nykyisen asukasluvun ja

palvelutason sailyttaminen

Yleisohjeiden teko tekodlyn
kayttoon tyotehtavissa.

Toteutuu/ Ei
toteudu

Tekoalyohjeistus kaytossa
toimialoilla.
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TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon,

saastot ja lisatulot (+) menonlisaykset ja tulovihennykset (-)

SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Kirjanpito ja taloussuunnittelu, h 810 778 742 742 742
Palkkalaskelmat 1451 1472 1212 1212 1212
Ostolaskut 3317 3420 3140 3140 3140
Myyntilaskut 810 852 840 840 840
Matkalaskut 137 90 132 132 132

Arvio vuoden 2026

Suorite suoritteista Arvio kustannuksista 2026, €

Kirjanpito ja taloussuunnittelu/h 742 67 829
Palkkalaskelmat/kpl 1212 17 683
Ostolaskut/kpl 3420 8 457
Myyntilaskut/kpl 840 1817
Matkalaskut/kpl 132 525
Lisenssit (Bl ja FPM) 38394
YHTEENSA 134 705

VIRKOJEN JA TOIMIEN LISAYKSET/VAHENNYKSET 2026/2025

Virkoja ja toimia koskevien muutosten perustelut ja niiden taloudellinen vaikutus

Henkiloston lukumaara 2024-2026

TP 2024

TA 2025

TA 2026

Vakinainen henkilosto 3 4 4
Maardaikainen henkilosto 1 0 0
Tyollistetyt 0 0 0
Henkil6ston lukumaara yhteensa 3,2 3 3,2
Henkilotyovuosia kdaytossa yhteensa 3,2 3,2 3,2
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024 Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS2028

Hallintotiimi TA 2025 TA 2025

TOIMINTATUOTOT 1282 4200 4200 1 500 1 500 1500 1 500
Myyntituotot 1282 4200 4200 1500 1 500 1500 1 500

TOIMINTAKULUT -396 721 -411 782 -411782 -418 615 -418 615 -403 867 -410 268
Henkilostokulut -173 113 177 482 177 482 -181 765 -181765 -187 767 -190 168
Palvelujen ostot -220 699 -228 900 -228 900 -234 450 -234 450 -213 700 -217 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 304 -4 700 -4 700 -1 700 -1 700 -1 700 -1 700
Muut toimintakulut -1 605 -700 -700 -700 -700 -700 -700

TOIMINTAKATE -395 439 -407 582  -407 582 -417 115 -417 115 -402 367 -408 768

VUOSIKATE -395 439 -407 582  -407 582 -417 115 -417 115 -402 367 -408 768

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 768 -3 396 -3 396 -3 396 -3 396 -3 320 -3 320
Suunnitelman mukaiset poistot -1 768 -3 396 -3 396 -3 396 -3 396 -3 320 -3 320

TILIKAUDEN TULOS -397 207 -410 979 -410 979 -420 511 -420 511 -405 687 -412 088

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -397 207 -410 979 -410 979 -420 511 -420 511 -405 687 -412 088

VYORYTYSERAT 266 007

Vyorytystuotot 296 007

Vyorytyskulut -30 000

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN -131 200 -410 979  -410 979 -420 511 -420 511 -405 687 -412 088
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TULOSALUE: HENKILOSTOTOIMI
TILIVELVOLLINEN: Hallintopaallikko

TOIMINTA-AJATUS:

Henkilostotoimen toimialaan kuuluu henkilostohallinnon kehittamistehtavat. Pomarkun kunnan

henkilostopolitiikan tavoitteena on turvata henkiloston hyvinvointi ja patevyys satsaamalla tyossa

tarvittavaan koulutukseen, terveydenhuoltoon ja kuntoutukseen.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Arviointikriteeri/ Tavoitetaso 2026
2026 mittari

Henkildston hyvinvoinnista ja Tasopalkkajarjestelman Toteutuu/ei Suunnitelma palkkojen
motivaatiosta huolehtiminen kehittdminen yhteistydssa toteudu jatkokehittamista varten
osallistamisen ja tydsuhde-etujenfluottamusedustajien kanssa. hyvaksytty.
kautta
Osaava ja hyvinvoiva Henkilostoon kohdistuvien Toteutuu/ei Ohje vaara- ja
henkilosté/henkiloston \vaara- ja uhkatilanteiden toteudu uhkatilanteiden varalle
@jantasaisen osaamisen ylldpito |ohjeistuksen paivittaminen. valmistunut.
ja riittdvan henkildstoresurssin
varmistaminen.

SUORITETIEDOT
Suorite TP 2024 TA2025 TA 2026 TS 2027 TS2028
Koulutuspaiva/henkilo 3 3 3 3 3
Koulutukseen osallistujat (lkm.) 44 65 65 65 65
Sairaspoissaolopaivat paiva/henkilotyévuosi 9 11 11 11 11
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024 Alkuperdinen Muutettu Esitys LTK TA2026 TS2027 TS 2028

Henkilostotiimi TA 2025 TA 2025
TOIMINTATUOTOT 19 692 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Tuet ja avustukset 19 692 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
TOIMINTAKULUT -61 852 -62 987  -62 987 -60 014 60014 -60 014 -60 014
Henkilostokulut -6 252 -7 587 -7 587 -4 214 -4 214 -4 214 -4 214
Palvelujen ostot -54 956 -55 400 -55 400 -55800 -55800 -55800 -55 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -556
Muut toimintakulut -88
TOIMINTAKATE -42 160 -45 987  -45987 43014 -43014 -43014 43014
VUOSIKATE -42 160 -45987  -45987 43014 43014 -43014 43014
TILIKAUDEN TULOS -42 160 -45 987  -45987 43014 -43014 -43014 43014
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -42 160 -45 987  -45987 -43 014 -43014 -43014 -43014
VYORYTYSERAT 24 245
Vyorytystuotot 24 245
I/&é?#sggéuﬁﬁnﬁé;ﬂJMMA -17 915 -45987  -45987 43014 -43014 -43014 -43014
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TA 2026 POMARKUNKUNTA
TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS

TULOSALUE: ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Elinkeinoelaman kehittaminen -tulosalueen tehtavana on tukea alueella toimiva yritysten
mahdollisuuksia toiminnan kehittamiseksi ja tyollisyyden edistamiseksi. Tulosalue vastaa
kunta/yritys -yhteistyosta ja yritysneuvontapalveluiden jarjestamisesta. Aloittavien yritysten
neuvonta sekd omistajanvaihdoksiin liittyvat neuvontapalvelut tuotetaan yhteistyossa Satakunnan

Yrittajat ry:n kanssa.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE

2026
Toiminnallinen tavoite Arviointikriteeri/ Tavoitetaso 2026
2026 mittari

Strateginen tavoite

Tyollistava, yrittajahenkinen ja [Puolustusteollisuuteen Toteutuu/Ei Puolustusteollisuuden
elinvoimainen Pomarkku/ liittyvien toteudu kehittymista edistavan
Kunnan alueella toimivien kehittamistoimenpiteiden toimenpidesuunnitelman
yritysten menestyksen aktivointi kunnan alueella laatiminen ja

tukeminen tarvelahtoisilla toimenpiteiden
elinkeinopalveluilla ja kaynnistaminen
aktiivisella

maankayttopolitiikalla

Tyollistava, yrittdjahenkinen ja |Uuden elinvoimaohjelman Toteutuu/Ei Elinvoimaohjelman
elinvoimainen toimeenpano yhdessa toteudu mukaisten toimenpiteiden

Pomarkku/tyollisyyden yrittajayhdistyksen ja muiden kaynnistaminen

vahvistaminen yhteistydssa eri [sidosryhmien kanssa

toimijoiden kanssa Yrityskdynnit ja Aktiivinen toimivien

tilaisuudet yrittajien kontaktointi

Tyollistava, yrittajahenkinen ja
elinvoimainen Pomarkku/
Elinvoimaisuutta ja positiivista
kuntakuvaa vahvistavan

viestinnan toteuttaminen

Kunnan ja yrittajayhdistyksen
yhteisten markkinointitoimien

tehostaminen

Toteutuu / Ei

toteudu

Avoimet Yritykset-konseptin

kehittdminen

Kakskolmosen yritysalueen
markkinoinnin

kehittaminen yhdessa

yrittajayhdistyksen kanssa.
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 TA 2025 TA2026 TS 2027 TS 2028
Alkavien yritysten neuvonnan asiakasmaara 12 8-10 8-10 8-10 8-10
Omistajanvaihdospalveluiden asiakkaat 1 8-10 3-5 3-5 3-5

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024 Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS2028

Elinkeinoelaman kehittaminen TA 2025 TA 2025
TOIMINTATUOTOT 48
Muut toimintatuotot 48
TOIMINTAKULUT -18 160 -23 500 -23 500 -24900 -24900 -24700 -24700
Palvelujen ostot -17 981 -23 500 -23 500 24700/ -24700 -24 500 -24 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 -200 -200 -200
Muut toimintakulut -179
TOIMINTAKATE -18 112 -23 500 -23 500 24900 -24900 -24700 -24 700
VUOSIKATE -18 112 -23 500 -23 500 24900 -24900 -24700 -24 700
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -17 597 -17 597 -17 597
Suunnitelman mukaiset poistot -17 597 -17 597 -17 597
TILIKAUDEN TULOS -35 709 -41 097 -41 097 -24900 24900 -24700 -24 700
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -35 709 -41 097 -41 097 -24900 -24900 -24700 -24700
I/&é?#ggggléuﬁ‘:ﬂﬁézﬂJMMA -35 709 -41 097 -41 097 -24900 -24900 -24700 -24700
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TULOSALUE: YHTEISTOIMINTAPALVELUT
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:
Yhteistoimintapalveluiden tulosalue vastaa ymparistoterveydenhuollosta seka hankintatoimen

palveluista. Tulosalueen maararahoihin kuuluu lisaksi kunnan osuus verotuskustannuksista.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024 Alkuperdinen Muutettu Esitys L TK TA2026 TS2027 TS2028

Yhteistoimintapalvelut TA 2025 TA 2025
TOIMINTAKULUT -63 951 -78 586  -78 586 -80900 -80900 -80900 -80 000
Henkilostokulut -1 755 -1 586 -1 586
Palvelujen ostot -62 195 -77 0000  -77 000 -80900 -80900 -80900 -80 000
TOIMINTAKATE -63 951 -78 586  -78 586 -80900 -80900 -80900 -80 000
VUOSIKATE -63 951 -78 586  -78 586 -80900 -80900 -80900 -80 000
TILIKAUDEN TULOS -63 951 -78 586  -78 586 -80900 -80900 -80900 -80 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -63 951 -78 586  -78 586 -80900 -80900 -80900 -80 000
VYORYTYSERAT -334
Vyorytyskulut -334
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN -64 285 -78 586  -78 586 -80900 -80900 -80900 -80 000
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TULOSALUE: TYOLLISYYSASIAT
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Tulosalue vastaa Satakunnan tyollisyysalueen jarjestamien palveluiden koordinoinnista Pomarkussa
kuntien yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Tavoitteena on edistdaa pomarkkulaisten tyottomien

tyollistamista yhdessa hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien kanssa. Tulosalueen talousarvioon

sisaltyy myos nuorten kesatyollistamisen ja tyomarkkinatukien kuntaosuuksien maararahat.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Arviointikriteeri/  Tavoitetaso 2026
2026 mittari

Tyollisyys ja elinvoimaisuus/  [Kunnan ja Satakunnan Toteutuu/Ei Puolustusteollisuuden
Tyollisyyden vahvistaminen tyollisyysalueen yhteisten toteudu kasvua tukevien
yhteistyossa eri sidosryhmien  |toimintamallien kehittaminen toimenpiteiden aktivointi
kanssa yhdessa Satakunnan

tyollisyysalueen,
elinkeinopalveluiden ja

hanketoimijoiden kanssa

Toteutuu/Ei Yritys- ja tyonantaja-
toteudu asiakkuuksiin liittyvan
asiakkuudenhallinta-
jarjestelmayhteistyon (CRM)

kaynnistaminen

Tyollisyys ja elinvoimaisuus /  |Nuorten tyéllisyyden Toteutuu/Ei Pomarkun nuorille
Tyollisyyden vahvistaminen edistdminen toteudu kohdennetun matalan
yhteisty6ssa eri sidosryhmien kynnyksen PopUp-
kanssa tilaisuuden jarjestaminen

kunnan ja tyollisyysalueen

yhteistyona
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024 Alkuperdinen Muutettu Esitys LTK TA2026 TS2027 TS 2028

Tyollisyysasiat TA 2025 TA 2025
TOIMINTATUOTOT 53 488
Tuet ja avustukset 53 488
TOIMINTAKULUT -201 848 -361 963 -361 963 -359 604 -359 604 -364 604 -369 604
Henkilostokulut -70 606 11943 11943 -9 604 -9 604 -9 604 -9 604
Palvelujen ostot -24 474 -160 020 -160 020 -160 000 -160 000 -165 000 -170 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -181
Avustukset -106 587 -190 000 -190 000 -190 000 -190 000 -190 000 -190 000
TOIMINTAKATE -148 360 -361 963 -361 963 -359 604 -359 604 -364 604 -369 604
VUOSIKATE -148 360 -361 963 -361 963 -359 604 -359 604 -364 604 -369 604
TILIKAUDEN TULOS -148 360 -361 963 -361 963 -359 604 -359 604 -364 604 -369 604
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -148 360 -361 963 -361 963 -359 604 -359 604 -364 604 -369 604
VYORYTYSERAT -3 205
Vyorytyskulut -3 205
I/I;_éI;A#sggéuﬁnﬁééﬂJMMA -151 564 -361 963 -361 963 -359 604 -359 604 -364 604 -369 604
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TA 2026 POMARKUNKUNTA
TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TULOSALUE: MAANKAYTON SUUNNITTELU
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:
Maankayton suunnittelu luo tulevaisuuskuvaa, kehittaa kuntaa vuorovaikutuksessa ja yllapitaa

maapoliittista, kaavallista seka karttateknista toimintavalmiutta. Maankayton suunnittelu markkinoi

Pomarkkua ja myy tontteja.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Tavoitetaso 2026

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite Arviointikriteeri/

2026 mittari

Tyollistava, yrittdjahenkinen ja  |Mahdollistetaan monipuolinen, [Toteutuu/Ei Myytyjen/vuokrattujen
elinvoimainen Pomarkku / erilaisia asumismuotoja ja toteudu tonttien mairan lisaaminen
kunnan alueella toimivien yritysten tarpeita tukeva

yritysten menestyksen tonttitarjonta

tukeminen tarvelahtoisilla

elinkeinopalveluilla ja aktiivisella

maankayttopolitiikalla

Tyollistava, yrittdjahenkinen ja  [Kunnan alueen kaavojen Toteutuu/Ei Suoritetaan kaavatarkastelu
elinvoimainen Pomarkku / arviointi kehittyvan toteudu ja laaditaan sen perusteella
kunnan alueella toimivien puolustusteollisuuden suunnitelma

yritysten menestyksen tarpeiden nakdkulmasta puolustusteollisuuden ja
tukeminen tarvelahtaisilla siihen liittyvien toimintojen
elinkeinopalveluilla ja aktiivisella edellyttamista
maankayttopolitiikalla kaavoitushankkeista
Tyollistava, yrittdjahenkinen ja  |Maankaytto- ja Toteutuu/Ei Laaditaan toimintaohjeet ja
elinvoimainen Pomarkku / kaavoituspalveluiden toteudu hinnasto kunnan

kunnan alueella toimivien tuotteistaminen ja hinnoittelu maankdyton ja kaavoituksen
yritysten menestyksen palveluiden myynnista.
tukeminen tarvelahtoisilla

elinkeinopalveluilla ja aktiivisella

maankayttopolitiikalla

SUORITETIEDOT

Suorite

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027 TS 2028

Yleiskaavat vireilla 0 1 1 1
Asemakaavat, vireillad olevat ja uudet 2 1 - -
Tontit, myydyt/vuokratut 2 1 1 1
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024 Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS2028

Maankayton suunnittelu ja kaavoitus TA 2025 TA 2025

TOIMINTAKULUT -11 076 -6 000 -16 000 -10 000 -10 000 -6 000 -6 000
Palvelujen ostot -11 076 -6 000 -16 000 -10 000, -10 000 -6 000 -6 000

TOIMINTAKATE -11 076 -6 000 -16 000 -10 000 -10 000 -6 000 -6 000

VUOSIKATE -11 076 -6 000 -16 000 -10 000 -10 000 -6 000 -6 000

TILIKAUDEN TULOS -11 076 -6 000 -16 000 -10 000 -10 000 -6 000 -6 000

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -11 076 -6 000 -16 000 -10 000  -10 000 -6 000 -6 000

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN -11 076 -6 000 -16 000 -10 000  -10 000 -6 000 -6 000
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TULOSALUE: MAATALOUS
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS:
Neuvontapalvelujen tuottaminen maaseutuyrittdjille. Pohjois-Satakunnan kunnat muodostavat

maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen, joka toimii Kankaanpaan kaupungin organisaatiossa.

Pomarkku ostaa maaseutusihteerin tydopanoksen Kankaanpaan kaupungilta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2026
mittari
Tyollistava, yrittdjahenkinen ja  |Maaseutusihteerin Toteutuu/Ei toteudu | 1 13hipdiva per vko ja
elinvoimainen Pomarkku/ tyopanoksella 1/pv viikko /toimivien sdhkdisten
kunnan alueella toimivien pystytdan hoitamaan palveluiden jarjestdminen
yritysten menestyksen lakisdateiset velvoitteet

tukeminen tarvelahtoisilla
elinkeinopalveluilla

Tyollistava, yrittdjahenkinen ja  [Riittdvan neuvonnan ja Koulutusten maara |Koulutusten ja
elinvoimainen Pomarkku/ koulutuksen jarjestaminen neuvontatapahtumien
maaseudun ja kylien maaseutuyrittdjille kunnan madra vahintaan
elinvoimaisuuden edistdaminen  |alueella edellisvuoden tasolla

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024 Alkuperdinen Muutettu Esitys LTK TA2026 TS2027 TS2028

Maatalous TA 2025 TA 2025
TOIMINTAKULUT -24 139 -28 585 -28 585 -29 000 -29000 -29000 -30 000
Henkilostokulut -647 -585 -585
Palvelujen ostot -23 492 -28 000 -28 000 -29 000/ -29000 -29 000 -30 000
TOIMINTAKATE -24 139 -28 585 -28 585 -29 000 -29000 -29000 -30 000
VUOSIKATE -24 139 -28 585 -28 585 -29 000 -29000 -29000 -30 000
TILIKAUDEN TULOS -24 139 -28 585 -28 585 -29 000 -29000 -29000 -30 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -24 139 -28 585 -28 585 -29 000 -29000 -29000 -30 000
VYORYTYSERAT -2 219
Vyorytyskulut -2 219
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN -26 358 -28 585 -28 585 -29 000 -29000 -29000 -30 000
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TA 2026 POMARKUN KUNTA

TOIMIELIN: ~ KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TOIMINTA-AJATUS:

Kasvatus- ja opetuslautakunta vastaa sivistystoimen hallintoon, varhaiskasvatukseen, perusopetukseen,
lukiokoulutukseen seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaan liittyvista asioista. Kasvatus- ja
opetuslautakunta tarjoaa laadukasta kasvatusta ja koulutusta, missda huomioidaan vyksilon ja
yhteiskunnan tarpeet. Kuntastrategian mukaisesti vahvuutemme pitovoimatekijana ovat kehittyvat

varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut. Uutta teknologiaa hyddynnetaan ja helppoa arkea tuetaan.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS 2027 TS 2028

Kasvatus- ja opetuslautakunta TA 2025 TA 2025

TOIMINTATUOTOT 152 802 67 205 67 205 61 970 61 970 54 970 53 970
Myyntituotot 75 654 35 005 35 005 26 670 26 670 26 670 26 670
Maksutuotot 32143 27 200 27 200 28 300 28 300 28 300 27 300
Tuet ja avustukset 38 927 5000 5000 7 000 7 000 0 0
Muut toimintatuotot 6 079

TOIMINTAKULUT -3 902 433 -3 958 151 -3 963 151 -3 965 255 -3 950 254 -4 076 192 -4 110 506
Henkil6stokulut -2 889 176 -2 931966 -2 931966 -2 981 816 -2 966 816 -3 067 814 -3 102 728
Palvelujen ostot -828 142 -842 476 -847 476 -816 258 -816 258 -812 748 -818 198
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -122 536 -124 230| -124 230 -99 750 -99 750 -103 600, -102 550
Avustukset -62 412 -56 310 -56 310 -66 060 -66 060 -90 660 -85 660
Muut toimintakulut -166 -3 170 -3170 -1 370 -1 370 -1 370 -1 370

TOIMINTAKATE -3 749 631 -3 890 946 -3 895946 -3 903 285 -3 888 284 -4 021 222 -4 056 536

VUOSIKATE -3 749 631 -3 890 946 -3 895946 -3 903 285 -3 888 284 -4 021 222 -4 056 536

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -170 376 -163 923| -163 923 -167 315 167 315 -164 300, -162 750
Suunnitelman mukaiset poistot -170 376 -163 923| -163 923 -167 315 167 315 -164 300, -162 750

TILIKAUDEN TULOS -3 920 007 -4 054 870 -4 059 870 -4 070 600 -4 055 600 -4 185 522 -4 219 286

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3 920 007 -4 054 870 -4 059 870 -4 070 600 -4 055 600 -4 185522 -4 219 286

VYORYTYSERAT -697 647

Vyorytyskulut -697 647

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN -4 617 654 -4 054 870 -4 059 870 -4 070 600 -4 055 600 -4 185522 -4 219 286
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TA 2026 POMARKUN KUNTA

TOIMIELIN: KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: KASVATUS- JA OPETUSTOIMEN HALLINTO
TILIVELVOLLINEN: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Hallinnon tehtavana on kehittaa varhaiskasvatusta, esi- ja perusopetusta seka lukiokoulutusta yhdessa
esihenkildiden ja henkilokunnan kanssa. Hallinto vastaa asioiden valmistelusta paatoksentekoa varten
yhteistyossa tulosalueiden kanssa. Lisaksi se vastaa talouden ja hallinnon kokonaisvaltaisesta

koordinoinnista ja huolehtii tulosalueiden ohjauksesta ja neuvonnasta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2026
mittari

Riittdvan henkildstéresurssin Lapsi- ja Selvitys tehty. Tiedot kaytettavissa
\varmistaminen oppilasmaardennusteita talousarvio 2027.
vastaavan palvelutason
selvittdminen.

Henkiléston ammattitaidon ja  [Tuen uudistukseen liittyva Aihepiirin mukaisiin [Vahintaan puolella
@jantasaisen osaamisen koulutus henkilostolle koulutuksiin henkilokunnasta ko.
yllapitaminen kouluttautumisen |(oppimisen edellytyksia tukevat [osallistuneiden koulutusta lukuvuoden
ja tydssdoppimisen kautta. opetusjarjestelyt, inkluusio, maara. aikana.

tavoiteperusteinen
arviointiosaaminen)

Yrittdjyyskasvatuksen Tarjotaan yrittdjyyskasvatusta |Osallistutaan Jokainen oppilas saanut
edistaminen peruskoulussa ja lukiossa. Satakunnan yrittajyyskasvatusta.
Yrityskyla-
konseptiin.

Yritysvierailut.
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Henkiloston lukumaara 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkildsto 2 2
Maardaikainen henkildsto

Tyollistetyt

Henkil6ston lukumaara yhteensa 2 2
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 1,7 1,7 1,7

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024

Alkuperdinen
TA 2025

Muutettu
TA 2025

Esitys LTK

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Kasvatus- ja opetustoimen hallinto
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyorytyskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN

-90 702
-89 608

-601

-493
-90 702
-90 702
-90 702
-90 702
-16 818
-16 818

-107 520

-110 907
-109 707

-700

-500
-110 907
-110 907
-110 907
-110 907

-110 907

-110 907
-109 707

-700

-500
-110 907
-110 907
-110 907
-110 907

-110 907

-121 808
-121 118
-690

-121 808
-121 808
-121 808
-121 808

-121 808

-121 808
-121 118
-690

-121 808
-121 808
-121 808
-121 808

-121 808

-125 472
-125 472
0

-125 472
-125 472
-125 472
-125 472

-125 472

-124 755
-124 755
0

-124 755
-124 755
-124 755
-124 755

-124 755
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TA 2026

TOIMIELIN:
TULOSALUE:
TILIVELVOLLINEN:
TOIMINTA-AJATUS:

POMARKUNKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
VARHAISKASVATUS

Paivakodin johtaja

perheiden tarpeisiin.

Pomarkun kunta jarjestaa luotettavaa, lasta tukevaa varhaiskasvatusta yhteistyossa huoltajien

kanssa. Monipuoliset varhaiskasvatuspalvelut huomioivat lasten yksil6lliset tarpeet ja vastaavat

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE

2026

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite Arviointikriteeri /

2026

mittari

Tavoitetaso 2026

Viihtyisan ja turvallisen asumisen
kunta

Laadukkaat ja kehittyvat
varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen toiminnan
arviointi

Varhaiskasvatuksen
arvioinnin vuosikellon
mukaiset arvioinnit
tehty

Lapset ovat osallistuneet
oppimisymparistojen
arviointiin.
Toimintasuunnitelmat ja
ryhmien toiminta arvioitu.
Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettu. Valssia
hyodynnetty arvioinnissa.
Kehityskeskustelut kayty
henkildston kanssa.
Paivystysajoista kyselty
palautetta.

Teemme Pomarkkua yhdessa,
osallisuus

Laadukkaat ja kehittyvat
\varhaiskasvatuspalvelut

Lasten kielen kehityksen

haasteisiin vastaaminen

Lasten kielen
kehittymista on
tuettu jokaisella
oppimisen osa-
alueella jokaisessa

Kielen kehityksen haasteisiin
on vastattu jokaisella viidella
oppimisen osa-alueella:
Kielten rikas maailma,
ilmaisun monet muodot,
mina ja meidan yhteisémme,

ryhmassa
y tutkin ja toimin
ymparistossani, kasvan,
liikun ja kehityn.
Osaava ja hyvinvoiva henkilostd |Henkilokunnan hyvinvointi Hyvinvoiva Kehityskeskustelut kayty
tyoyhteiso jokaisen tyontekijan kanssa.

Laadukkaat ja kehittyvat
\varhaiskasvatuspalvelut

Henkilokunta on osallistunut
taydennyskoulutuksiin.
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TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, saastot

ja lisatulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Toimenpide 2026 2027 pLipk
Kotihoidon tuki 10000

Sijaiskustannukset 7 000

MUUTOKSET YHTEENSA 17 000 0 0

SUORITETIEDOT

Suorite TA2024 TA2025 TS2026 TS2027 TS 2028
Kunnan jarjestdma paivahoito/ lapset 1.4. 68 81 75 75

Kunnan jarjestdma péaivahoito/ lapset 31.12. 78 75 75 75

Esiopetus kevat 10 18 13 11

Esiopetus syksy 19 13 11 13
Kotihoidontuki/lapsia/kk 13-20 10-15 10 10

Erityisen hoidon ja tuen tarpeessa olevat

lapset 9 9 6 2

Henkiloston lukumaara 2024-2026

TP 2024

TA 2025

TA 2026

Vakinainen henkilosto 15 15 15
Maaraaikainen henkildsto 4 4 2
Tyollistetyt

Henkil6ston lukumaara yhteensa 19 19 17
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 19 19 16,4
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS 2028

Varhaiskasvatus TA 2025 TA 2025

TOIMINTATUOTOT 27 793 18 600 18 600 19 400 19 400 19 400 18 400
Myyntituotot
Maksutuotot 21789 18 600 18 600 19 400 19 400 19 400 18 400
Tuet ja avustukset 6 004

TOIMINTAKULUT -803 418 -832 153 -832 153 -812 723 -812723 -887 155 -910 866
Henkilostokulut -618 480 -647 353 -647 353 -612 683 -612 683 -692 215 -722 276
Palvelujen ostot -115 378 -119 070 -119 070 124720 124720 -124720 -124720
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 944 -10 630 -10 630 -9 920 -9 920 9820 -8 470
Avustukset -62 252 -55000 -55000 -65000 -65000 -60 000 -55000
Muut toimintakulut 636 -100 -100 -400 -400 -400 -400

TOIMINTAKATE -775 625 -813 553 -813 553 -793 323 -793 323 -867 755 -892 466

VUOSIKATE -775 625 -813 553 -813 553 -793 323 -793 323 -867 755 -892 466

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -102 339 -96 319  -96 319 -100 050/ -100 050 -99 000 -98 000
Suunnitelman mukaiset poistot -102 339 96 319 96 319 -100 050/ -100 050, -99 000 -98 000

TILIKAUDEN TULOS -877 964 -909 872  -909 872 -893 373 -893 373 -966 755 -990 466

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -877 964 -909 872 -909 872 -893 373 -893 373 -966 755 -990 466

VYORYTYSERAT -122 260

Vyorytyskulut -122 260

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN -1 000 224 -909 872  -909 872 -893 373 -893 373 -966 755 -990 466
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: OPETUSTOIMI
TILIVELVOLLINEN: Rehtorit

TOIMINTA-AJATUS:

Kirkonkylan koulu on yksisarjainen peruskoulu (luokat 1.-6.). Koulussamme toimii lisaksi kaksi
pienryhmaa, joissa annetaan opetusta paasaantoisesti oppilaskohtaista tukea tarvitseville lapsille ja

nuorille. Koulumme tavoitteena on jarjestaa perusopetuslain mukaista opetusta.

Alakoululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta jarjestetaan osana Kirkonkylan koulun toimintaa. APIP-
toimintaan voivat osallistua 1. ja 2. luokan oppilaat seka sitd vanhemmat erityisen tuen piirissa olevat
oppilaat.

Yhteiskoulu antaa oppilaille arki- seka tydelamassa tarvittavia valmiuksia ja valmistaa oppilaita

siirtymaan menestyksellisesti toisen asteen jatko-opintoihin.

Perusopetus antaa oppilaille perusteita ymmartaa tulevaisuuden haasteita ja vaatimuksia, kuten

kestavaa kehitysta, ihmisten erilaisuutta, ihmissuhdetaitoja seka tietoyhteiskunnan jatkuvaa

laajenemista.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026, YHTEISKOULU

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2026

mittari

Laadukkaat ja kehittyvat opetus- [Koulun toimintasuunnitelmien |[Valmiit ajantasaiset [Suunnitelmat ajan tasalla ja

palvelut. (yhdenvertaisuus & tasa-arvo  |sunnitelmat TA-  lidriestelmd ajantasaisuuden
Henkiloston osaaminen ja hyvin- | T SESa TP .
ointi. ine.) lapikaynti ja paivitys vuoden aikana. yllapitamiseksi.

tarpeellisin osin.

Hyvinvoivat ja elinvoimaiset Oppilaiden liikunnallisuuden 8-luokan MoVe- MoVe-tulokset edellista
kuntalaiset. lisddminen ja liikuntaa tukevan |mittaustulosten \vuotta paremmat (mittaa
ilmapiirin luominen (2026 on  |vuotuinen taso. yleista liikkuntakulttuuria).
tulossa hallituksen ao.
ohjelma).
Hyvinvoivat ja elinvoimaiset Koko tyopdivan puhelinkielto  Joka vuotinen koulu-[Positiivisten vastausten taso
kuntalaiset seka laadukkaat ja lisda kouluviihtyvyytta seka viihtyvyyskysely em. |nousee em. mittarien osalla
kehittyvat opetuspalvelut. parantaa keskittymista ja aiheiden osalta. kyselyssa.
tyorauhaa.
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SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE

2026, KIRKONKYLAN KOULU

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri /
mittari

Tavoitetaso 2026

Yhdistysten osallistaminen
elinvoimaa lisaaviin

toimenpiteisiin.

Hyodyntaa
yhteistyémahdollisuuksia
paikallisten toimijoiden kanssa
ja siten rikastaa koulun

toimintaa.

Tapahtumia

jarjestetty

yhteistyossa eri

toimijoiden

kanssa.

\Vahintaan yksi
yhteistyotapahtuma per
lukukausi.

Riittavan henkilostoresurssin

varmistaminen

Koulussamme on riittavasti
tehtaviinsa patevaa ja
haastavan oppilasaineksen
mukaista henkilokuntaa.
Muodostetaan

opettajarekisteri.

Henkilokunnan

maara.

Henkilokunnan maara pysyy|
hyvalla tasolla

Saadaan luotua.
opettajarekisteri, josta kay

ilmi opettajien patevyys.

Laadukkaat, aktiivisesti
kaytossa olevat hyvinvointi-

ja vapaa-aikapalvelut.

Koulun kerhotoiminnan
kehittaminen Harrastamisen
Suomen malli -hankkeen

avulla.

Kerhojen maara.

Myds vuonna 2026
pomarkkulaisille lapsille ja
nuorille tarjotaan
koulupaivan valittomaan

yhteyteen monipuolisia

harrastusmahdollisuuksia.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, sdastot ja

lisatulot (+) menonlisdykset ja tulovdhennykset (-)

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Toimenpide 2026 2027 2028
Koulusihteerin toimen tayttamatta jattaminen -11 000 -2000 -500
KKK henkilékohtaisen ohjaajan tarve 23350 910 309

MUUTOKSET YHTEENSA 12 350 -1090 -191
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
YK Oppilasmaara tilastointipaivana 20.9. 55 53 48 53 53
YK Annettu opetus vuosiviikkotunteina, kevat-LK 157,1 140 137,5 142 140
KKK Oppilasmaara 114 110 107 101 101
KKK Annettu opetus vuosiviikkotunteina 240 237 231 229 228
KKK Kuljetusoppilaita 33 30 35 32 30
Oppilaita APIP-toiminnassa 16 13 14 16 16

VIRKOJEN JA TOIMIEN LISAYKSET/VAHENNYKSET 2026/2025

Viran tai toimen nimike Vak./maar. Lukumaira

Koulusihteerin toimen tayttamatta jattaminen

(perusopetus 0,7) -1
KKK henkilékohtainen ohjaaja maar 1
Muutos yhteensa 0

Virkoja ja toimia koskevien muutosten perustelut ja niiden taloudellinen vaikutus

Henkilokohtainen ohjaaja tarvitaan oppilaalle, joka etenee toiminta-alueittain, omilla
tavoitteillaan.

Henkiloston lukumaara 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkilosto 23 21 21
Maaraaikainen henkildsto 4 2 2
Tyollistetyt

Henkil6ston lukumaara yhteensa 27 23 23
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 27 23 23
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA 2026 TS 2027 TS 2028

Opetustoimi TA 2025 TA 2025

TOIMINTATUOTOT 117 739 48 605 48 605 42 570 42 570 35 570 35 570
Myyntituotot 75 654 35 005 35 005 26 670 26 670 26 670 26 670
Maksutuotot 8 950 8 600 8 600 8 900 8 900 8 900 8 900
Tuet ja avustukset 32923 5000 5000 7 000 7 000 0 0
Muut toimintatuotot 212

TOIMINTAKULUT -2 090 601 -2 025 876 -2 030 876 -2094 775 -2 079 774 -2 129 230 -2 150 529
Henkilostokulut -1 418 422 -1 357 692 -1 357 692 -1478 148 -1 463 148 -1 509 842 -1 528 191
Palvelujen ostot -596 765 -584 274| -589 274 -556 517 -556 517 -555 328 -557 978
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -75 606 -81 150 -81 150 -58 880 -58 880 -62 830 -63 130
Avustukset -160 910 -910 -660 -660 -660 -660
Muut toimintakulut 353 -1 850 -1 850 -570 -570 -570 -570

TOIMINTAKATE -1 972 863 -1 977 271 -1 982 271 -2 052 205 -2 037 204 -2 093 660 -2 114 959

VUOSIKATE -1 972 863 -1 977 271 -1 982 271 -2 052 205 -2 037 204 -2 093 660 -2 114 959

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -49 417 -49 135 -49 135 -48 912 -48 912 -47 850 -47 850
Suunnitelman mukaiset poistot -49 417 -49 135 -49 135 -48 912 -48 912 -47 850 -47 850

TILIKAUDEN TULOS -2 022 280 -2 026 406 -2 031 406 -2 101 117 -2 086 117 -2 141 510 -2 162 809

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 022 280 -2 026 406 -2 031 406 -2 101 117 -2 086 117 -2 141 510 -2 162 809

VYORYTYSERAT -377 021

Vyorytyskulut -377 021

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN -2 399 301 -2 026 406 -2 031 406 -2 101 117 -2 086 117 -2 141 510 -2 162 809
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: LUKIO
TILIVELVOLLINEN: Rehtori

TOIMINTA-AJATUS:

Lukio toimii korkea-asteen jatko-opintoihin valmentavana oppilaitoksena. Valmistuville opiskelijoille
pyritaan antamaan riittavat valmiudet paasta haluamiinsa realistisiin jatko-opintoihin seka edeta niissa
menestyksekkaasti. Lisaksi lukio antaa opiskelijoille evaita ymmartaa yhteiskuntaa kestavan kehityksen,

tietoyhteiskunnan ja moniarvoisuuden nakokulmasta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2026
mittari

Laadukkaat ja kehittyvat Koulun toimintasuunnitelmien [Valmiit ajantasaiset |Suunnitelmat ajan tasalla ja
opetus-palvelut. (yhdenvertaisuus & tasa-arvo |suunnitelmat TA-  |jarjestelma ajantasaisuuden
Henkiloston osaaminen ja hyvin-jjne.) lapikédynti ja paivitys vuoden aikana. yllapitamiseksi.

vointi. tarpeellisin osin.

Elinvoimainen Pomarkku, lapsi- |[Opiskelijoiden hyvinvointija  [Kouluviihtyvyys-  |Positiivista palautetta tulee

perheiden saaminen kuntaan ja |kouluviihtyvyys kyselyt (%-osuudet |lisda & negatiivinen vdahenee.
laadukkaat ja kehittyvat opetus- vastauksista).
palvelut.
Elinvoimainen Pomarkku seka |Lukion aloittajamaaran pito 30 [1-vuosikurssin 30 aloittavaa oppilasta.
Laadukkaat ja kehittyvat oppilaan tasolla. opiskelijamaara
opetus-palvelut. tilastointipaivana

20.9.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, saastot

ja lisatulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)
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Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Toimenpide 2026 2027 2028
Koulusihteerin toimen tayttdmatta jattaminen 6 000

Saannollisen erityisopetuksen laajennus lukioon 18 500

MUUTOKSET YHTEENSA 12 500 0 0

SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 | TA2025 TA2026 TS 2027 TS 2028
Opiskelijamaara laskentapdivana 20.9. 73 68 81 80 80
Annettu opetus vuosiviikkotunteina, koko

lukuvuosi 124 125-128 129,5 129,5 129,5

VIRKOJEN JA TOIMIEN LISAYKSET/VAHENNYKSET 2026/2025

Viran tai toimen nimike Vak./maar. Lukumaara
Koulusihteerin toimen tayttamatta jattaminen (-0,3) -1
MUUTOS YHTEENSA -1
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Henkiloston lukumaara 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkilosto 7 8 7
Maaraaikainen henkildsto

Tyollistetyt

Henkil6ston lukumaara yhteensa 7 8 7
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 7 8 7

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024

Alkuperdinen

Muutettu

Esitys LTK

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Lukiokoulutus
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyorytyskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN

7270
1404

5 866
-732 393
-625 010
-72 679
-33 538

-1 166
-725 122
=725 122

-18 620
-18 620
=743 742
-743 742
-155 738
-155 738

-899 481

TA 2025

-783 442
-669 290
-84 702
-27 850
-400

-1 200
-783 442
-783 442
-18 470
-18 470
-801 912
-801 912

-801 912

TA 2025

-783 442
-669 290
-84 702
-27 850
-400

-1 200
-783 442
-783 442
-18 470
-18 470
-801 912
-801 912

-801 912

-737 982
-628 051
-82 581
-26 550
-400
-400
-737 982
-737 982
-18 353
-18 353
-756 336
-756 336

-756 336

-737 982
-628 051
-82 581
-26 550
-400
-400
-737 982
=737 982
-18 353
-18 353
-756 336
-756 336

-756 336

-787 277
-650 527
-79 800
-26 550
-30 000
-400
-787 277
=787 277
-17 450
-17 450
-804 727
-804 727

-804 727

-796 862
-658 512
-81 400
-26 550
-30 000
-400
-796 862
-796 862
-16 900
-16 900
-813 762
-813 762

-813 762
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TA 2026 POMARKUN KUNTA

TOIMIELIN: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TOIMINTA-AJATUS:

Hyvinvointilautakunta vastaa kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta ja sen tehtaviin kuuluvat
seuraavat osa-alueet: kirjasto ja kulttuuri, nuoriso-, liikkunta- ja vapaa-aikatoimi.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu Esitys LTK TA 2026 TS 2027 TS 2028

Hyvinvointilautakunta TA 2025 TA 2025

TOIMINTATUOTOT 71 348 68 400 68 400 71 600 71 600 64 100 46 100
Myyntituotot 5217 1800 1 800 1500 1500 1500 1 500
Maksutuotot 5142 1000 1000 5000 5000 5000 5000
Tuet ja avustukset 14 854 15 600 15 600 23 100 23 100 15 600 15 600
Muut toimintatuotot 46 135 50 000 50 000 42 000 42 000 42 000 24 000

TOIMINTAKULUT -376 818 -398 776  -398 776 -391 546 -391 546  -396 194 -402 623
Henkil6stokulut -163 075 -179 599| -179 599 194 439| 194439  -190 137  -196 266
Palvelujen ostot -154 061 -154 237| -154 237 137 517| 137517 144217 -144 517
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 453 -50 790 -50 790 -44 090 -44 090 -46 340 -46 340
Avustukset -13 820 -13 500 -13 500 -14 500 -14 500 -14 500 -14 500
Muut toimintakulut -1410 -650 -650 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

TOIMINTAKATE -305 471 -330 376  -330 376 -319946 -319946  -332094 -356 523

VUOSIKATE -305 471 -330 376  -330 376 -319946 -319946  -332094 -356 523

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -95 134 -94 368  -94 368 -93 647 -93 647 -93 181 -93 181
Suunnitelman mukaiset poistot -95 134 -94 368  -94 368 -93 647 -93 647 -93 181 -93 181

TILIKAUDEN TULOS -400 604 424744 -424 744 413 593 413593 425275 -449 704

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -400 604 424744 424744 413 593 413593 425275 -449 704

VYORYTYSERAT -135 493

Vyorytyskulut -135 493

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN -536 097 424 744 -424 744 413 593 -413593  -425275 -449 704
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TA 2026 POMARKUNKUNTA
TOIMIELIN: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TULOSALUE: HYVINVOINTITOIMEN HALLINTO

TILIVELVOLLINEN:
TOIMINTA-AJATUS:

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Hallinnon tehtavana on kehittaa nuorisotyota, liikuntatoimea, kulttuuritoimea seka kirjaston toimintaa.

Hallinto vastaa asioiden valmistelusta lautakunnalle, seka seuraa rahoitusta ja hyvinvointitoimen

tilastoinnista.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE

Tavoitetaso 2026

2026

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri /

Laadukkaat, aktiivisesti
kaytossa olevat hyvinvointi- ja

vapaa-aikapalvelut

Hyvinvointikertomustyon
uudistaminen ja
vaikuttavuuden

vahvistaminen.

mittari

Ima ja -kertomus
tehty ja hyvaksytty
viimeistaan kevat
2026.

Hyvinvointisuunnite

Ko. asiakirjat kaytossa
talousarvion laadinnassa
syksylla 2026 ja muussa

hyvinvointityossa.

Laadukkaat, aktiivisesti
kaytossa olevat hyvinvointi- ja

vapaa-aikapalvelut

Tehdaan liikuntapaikka-
suunnitelma, jota paivitetdan

ja toteutetaan.

Liikuntapaikkojen ja

- alueiden maara.

Nykyinen taso pyritaan

sailyttamaan.

Yhdistysten osallistaminen
elinvoimaa lisaaviin

toimenpiteisiin

Tuetaan harrastamisen ja
tekemisen mahdollisuuksia
tarjoamalla tilat/alueet eri
toimijoille tuottaa toimintaa,
seka avustamalla yhdistyksia

taloudellisesti.

Avustusten maara.

Nykyinen taso.

Henkiloston lukumaara 2024-2026

TP 2024

TA 2025

TA 2026

Vakinainen henkilosto 2 3 3
Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt

Henkiloston lukumaara yhteensa 2 3 3
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 1,5 1,6 1,6
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS2028

Hyvinvointilautakunnan hallinto TA 2025 TA 2025

TOIMINTAKULUT -81 558 -80 033  -80 033 -82471 -82471 -84187 -85 387
Henkil6stokulut -80 363 -75433  -75433 -81 571 -81571 -83387 -84 587
Palvelujen ostot -865 -3 800 -3 800 -800 -800 -800 -800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -340 -800 -800 -100 -100 0 0
Muut toimintakulut 10

TOIMINTAKATE -81 558 -80 033  -80 033 -82471 -82471 -84187 -85 387

VUOSIKATE -81 558 -80 033  -80 033 -82471 -82471 -84187 -85387

TILIKAUDEN TULOS -81 558 -80 033  -80 033 -82471 -82471 -84187 -85 387

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -81 558 -80 033  -80 033 -82471 -82471 -84187 -85 387

VYORYTYSERAT -18 990

Vyorytyskulut -18 990

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN -100 548 -80 033  -80 033 -82471 -82471 -84187 -85 387
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TA 2026 POMARKUNKUNTA
TOIMIELIN: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TULOSALUE: NUORISOTYO
TILIVELVOLLINEN: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
TOIMINTA-AJATUS:

Tavoitteena on luoda nuorille turvallinen kasvuymparisto seka edistaa nuorten hyvinvointia ja

terveytta. Lisaksi tavoitteena on saada nuoria osallistamalla heidan danensa kuuluviin paatoksenteossa

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2026
mittari

Rakennetun ympariston Nuorisotalon viihtyvyyden Kayttajakysely /-  [Seindpinnat ehostettu ja

toimivuus ja siisteys parantaminen. palaute. uusia kalusteita hankittu.

Yhteisollisyyden vahvistaminen |Koulujen kanssa tehtava Koulunuorisoty6ho [Koulunuorisotyd on

osallistamalla yhteisollinen tyo lisaantyy ja onjn resurssia saannollista.

sadannollista. vahintaan 1 krt/kk.

Tyollisyyden vahvistaminen Tuetaan nuoren arjessa Seuranta Valpas-  |Kaikilla perusopetuksen

yhteistydssa eri sidosryhmien  [selviamisen taitoja. jarjestelman kautta. paattavilla nuorilla on jatko-

kanssa \Vahvistetaan nuorten Kunta tarjoaa opiskelupaikka ja niissa

positiivista minakuvaa. kesatyopaikkoja pysytaan.

Ohjataan nuoria oman nuorille.

hyvinvoinnin ja terveyden

edistamisessa.
SUORITETIEDOT
Suorite TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Avustuksiin varattu maararaha 7250 8000 9000 9000 9000
Aktiivisesti toimivat liikunta-/urheiluseurat 3 3 3 3 3
Liikuntaryhmiin osallistuneiden maara /vuosi 120 120 130 130 130
Liikuntapaikkojen ja -alueiden maara 19 19 18 18 18
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS 2028

Nuorisotyo TA 2025 TA 2025
TOIMINTATUOTOT 14 854
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 14 854
TOIMINTAKULUT -20 525 -22 470  -22 470 12150 12150 -13150 -13 150
Henkil6stokulut -14 099
Palvelujen ostot -1 679 17070 17 070 -6 650 -6 650 -7 650 -7 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -955 -1 400 -1 400 -1 400 -1 400 -1 400 -1 400
Avustukset -3 750 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Muut toimintakulut -43 -100 -100 -100 -100
TOIMINTAKATE -5 671 -22 470  -22 470 12150 12150 -13150 -13 150
VUOSIKATE -5 671 -22 470  -22 470 12150 12150 -13150 -13150
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 048 -2 048 -2 048 -2 048 -2 048 -2 048 -2 048
Suunnitelman mukaiset poistot -2 048 -2 048 -2 048 -2 048 -2 048 -2 048 -2 048
TILIKAUDEN TULOS -7 720 -24 518 -24 518 14198 14198 -15198 -15198
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -7 720 -24 518  -24 518 14198 14198 -15198 -15198
VYORYTYSERAT -5 206
Vyorytyskulut -5 206
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN -12 925 -24 518  -24 518 14198 14198 -15198 -15198
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TA 2026 POMARKUNKUNTA
TOIMIELIN: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TULOSALUE: LIIKUNTATOIMI

TILIVELVOLLINEN:
TOIMINTA-AJATUS:

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tavoitteena on edistaa kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia tarjoamalla laadukkaat olosuhteet ja

palvelut monipuolisen terveysliikunnan harrastamiseen.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Tavoitetaso 2026

Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri /

Strateginen tavoite

mittari

Laadukkaat, aktiivisesti Tarjoamme eri-ikaryhmille Liikuntaryhmiin Nykyinen taso.

kaytossa olevat hyvinvointi- ja |tekemista liikuntatiloissaja- |osallistuminen

vapaa-aikapalvelut alueilla. maara/kk

Yhdistysten osallistaminen Liikuntaseurojen ja - Harrastajien ja Nykyinen taso.

elinvoimaa lisaaviin yhdistysten kanssa tehdaan  |yhdistysten

toimenpiteisiin pitkdjanteista yhteistyota tuottamien

lilkunnan eteen mm. tapahtumien
yhdistysillat ja muut maara.

tapaamiset

Rakennetun ympariston Liikuntapaikkojen Liikuntapaikat ehjat [Nykyinen taso.

toimivuus ja siisteys kunnossapito ja yhden uuden fja siistit.
lahililkuntapaikan/-valineen
hankinta.
SUORITETIEDOT
Suorite TP2024 TP2025 TP2026 TP2027 TP 2028
Avustuksiin varattu maararaha 7250 8000 9000 9000 9000
Aktiivisesti toimivat liikunta-/urheiluseurat 3 3 3 3 3
Liikuntaryhmiin osallistuneiden maara/vuosi 120 120 130 130 130
Liikuntapaikkojen ja -alueiden maara 19 19 18 18 18
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Henkiloston lukumaara 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkilosto 0 0 0
Maaraaikainen henkildsto 0 0 0
Tyollistetyt 0 1 1
Henkil6ston lukumaara yhteensa 0 1 1
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 0 0,8 0,8

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024

Alkuperdinen

Muutettu

Esitys LTK

TA 2026

Liikuntatoimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyorytyskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN

51 782
5217
1200

45 365
-128 683
-1 376
-104 968
-12 979
-8 000

-1 360
-76 901
-76 901
-87 957
-87 957
-164 858
-164 858
-86 267
-86 267

-251 125

TA 2025

66 400
1800
1000

15 600

48 000

-141 462

-28 062

-84 600

-19 650

-8 500

-650

-75 062

-75 062

-87 191

-87 191

-162 253
-162 253

-162 253

TA 2025
66 400
1800
1000
15 600
48 000
-141 462
-28 062
-84 600
-19 650
-8 500
-650
-75 062
-75 062
-87 191
-87 191
-162 253
-162 253

-162 253

58 100
1500

15 600
41 000
-133 792
-28 092
-78 600
-16 700
-9 500
-900

-75 692
-75 692
-86 486
-86 486
-162 178
-162 178

-162 178

58 100
1500

15 600
41 000
-133 792
-28 092
-78 600
-16 700
-9 500
-900

-75 692
-75 692
-86 486
-86 486
-162 178
-162 178

-162 178

TS 2027 TS 2028
58 100 40 100
1500 1500
15 600 15 600
41 000 23 000
-137 472 -138 913
-29 172)  -30 613
-80 600, -80 600
-17.300, -17 300
-9 500 -9 500
-900 -900
-79 372 98 813
-79372  -98 813
-86 021/ -86 021
-86 021  -86 021

-165 393 -184 834
-165 393 -184 834

-165 393 -184 834

64




TA 2026 POMARKUNKUNTA
TOIMIELIN: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TULOSALUE: KULTTUURITOIMI

TILIVELVOLLINEN: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

kansalaisaktiivisuutta.

Kulttuuritoimen tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia, jarjestaa monipuolisia
kulttuuripalveluita ja tapahtumia yhteistydssa kunnan muiden toimijoiden, yhdistysten ja yhteisdjen

kanssa, yllapitaa paikallista kulttuuriperintoa, seka kehittaa ja tukea paikallista kulttuuritoimintaa ja

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE

2026

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri /

Laadukkaat ja aktiivisesti
kaytossa olevat hyvinvointi- ja
vapaa-aikapalvelut

(kulttuuritoiminta)

Kulttuurikasvatussuunnitelma

n laatiminen

mittari
Suunnitelma
laadittu ja
hyvaksytty

Tavoitetaso 2026

Suunnitelma valmis ja
hyvaksytty 31.12.2026

mennessa

Laadukkaat ja aktiivisesti
kaytossa olevat hyvinvointi- ja

vapaa-aikapalvelut (museo)

Kotiseutumuseon toiminnan

kehittaminen

Hankkeen toteutus.
Museon
aukiolotuntien,
tyopajojen ja

opastusten maara.

Hankkeen toteuttaminen
etenee suunnitellusti.
Museon toiminta sisaltaa
tyOpajojen ja opastusten
jarjestamista. Museo on
avoinna kesalla vahintaan

kuukauden.

Laadukkaat ja aktiivisesti
kaytossa olevat hyvinvointi- ja
vapaa-aikapalvelut

(opistotoiminta)

Monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien

tarjoaminen kaikenikaisille

Toteutuneiden
kurssituntien,
kurssien ja

osallistujien maara

Kansalaisopistossa
jarjestetaan noin 15 erilaista
kurssia lukukautta kohden,
yhteensa 700 tuntia;
musiikinopiskelijoiden

maara on 13

TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, saastot

ja lisatulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)
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Toimenpide

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

Kunnan osuus hanketydntekijan palkkakustannuksista 2519
MUUTOKSET YHTEENSA 2519 0 0
SUORITETIEDOT

Suorite

TP 2024

TA 2025 TA 2026

TS 2027

€/asukas

Kulttuuritoiminta kayttokustannukset, netto

3,47

2,4

2,5

2,5

TS 2028

2,5

Tapahtumien maara

10

10

10

10

10

Henkiloston lukumaara 2024-2026

TP 2024

TA 2025

TA 2026

Vakinainen henkilosto

Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt

Henkiloston lukumaara yhteensa 1

Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 0,25

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024 Muutettu

TA 2025

Alkuperdinen TS2027 TS2028

TA 2025

Esitys LTK

Kulttuuritoimi

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyorytyskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN

-43 031

-43 031

TA 2026
12 500 12 500
5000 5000
7 500 7 500
-63 577  -53 577
-10 620  -10 620
-40 367  -40 367
-1 590 -1 590
-1 000 -1 000
-41 077 41077
-41 077 41077
-41 077 41077
-41 077 41077
-41 077 41077

5000
5000

-47 307
-600
-44 367
-1 340
-1 000

-42 307
-42 307

-42 307
-42 307

-42 307

5 000
5000

-47 307
-600
-44 367
-1 340
-1 000

-42 307
-42 307

-42 307
-42 307

-42 307
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TA 2026 POMARKUN KUNTA
TOIMIELIN:
TULOSALUE:
TILIVELVOLLINEN:

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
KIRJASTO

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Kirjaston tavoitteena on edistaa tasa-arvoisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen
harrastamiseen seka tukea jatkuvaa tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamista. Kirjasto
kannustaa lukuharrastukseen, tarjoaa mahdollisuuden elinikdiseen oppimiseen ja vahvistaa

kuntalaisten aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE

Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2026
mittari

2026

Strateginen tavoite

Laadukkaat, aktiivisesti

kaytossa olevat hyvinvointi- ja

vapaa-aikapalvelut (kirjasto)

laatiminen

ja -toimenpideohjelman

hyvaksytty

Pomarkun lukutaitostrategian (Strategia ja ohjelma|Strategia ja ohjelma valmis

ja hyvaksytty 31.12.2026

mennessa

SUORITETIEDOT

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Kayttokustannukset, netto €/asukas 61,34 64,5 64,8 64,8 64,8
Kirjastoaineistokulut, €/asukas 7,56 10,5 11,02 11,02 11,02
Kayttokustannukset (€) kdyntia kohti 8,59 8,98 9,02 9,02 9,02
Lainauksia asukasta kohti 11,05 11,05 11,05 11,05 11,05
Nayttelyiden lukumaara 11 9 9 9 9

Henkiloston lukumaara 2024-2026

TP 2024

TA 2025

TA 2026

Vakinainen henkilosto 2 2 2
Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt

Henkil6ston lukumaara yhteensa 2 2 2
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 1,5 1,5 1,5
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS 2028

Kirjastotoimi TA 2025 TA 2025

TOIMINTATUOTOT 770 2 000 2000 1000 1000 1 000 1 000
Muut toimintatuotot 770 2000 2000 1000 1000 1000 1000

TOIMINTAKULUT -104 357 111796 -111 796 -109 556 -109 556 -114 078 -117 866
Henkil6stokulut -66 257 -72966  -72 966 -74 156/ -74156 -76 978  -80 466
Palvelujen ostot -9 398 -11 530 -11 530 11100, -11100 -10800 -11100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 702 -27 300 -27 300 -24 300 -24300 -26 300 -26 300

TOIMINTAKATE -103 587 -109 796 -109 796 -108 556 -108 556 -113 078 -116 866

VUOSIKATE -103 587 -109 796 -109 796 -108 556 -108 556 -113 078 -116 866

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 113 -5 113 -5 113 -5113 -5113 -5 112 -5 112
Suunnitelman mukaiset poistot -5113 -5113 -5113 -5113 5113 -5 112 -5 112

TILIKAUDEN TULOS -108 700 114909 -114 909 -113 669 -113 669 -118 190 -121 978

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -108 700 114909 -114 909 -113 669 -113 669 -118190 -121 978

VYORYTYSERAT -22 241

Vyorytyskulut -22 241

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN -130 941 114909 -114 909 -113 669 -113 669 -118190 -121 978
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Teknisen lautakunnan tehtaviin kuuluvat seuraavat tehtavaalueet: tiet ja liikenneasiat, tilahallinto,
ruokapalvelut, maa- ja metsatilat, vesihuoltolaitos ja kaukolampo, yksityistiet ja yksityistielain
mukaiset tieviranomaisen tehtavat, alueidenkayttolaissa ja rakentamislaissa
rakennusvalvontaviranomaiselle saadetyt tehtdvat seka luonnonsuojelulain mukaan kunnalle

kuuluvat tehtavat ja kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle sdadetyt tehtavat.

Tekninen lautakunta tehtavat, tehtavat rakennusvalvontaviranomaisena seka tehtavat ympariston

suojeluviranomaisena tarkemmin: Pomarkun kunnan hallintosaanto 31 § (voimaantulo 1.6.2025)

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS 2027 TS 2028

Tekninen lautakunta TA 2025 TA 2025

TOIMINTATUOTOT 1 684 966 1682870 1682870 1728090 1758090 1729900 1735700
Myyntituotot 1054 812 1272370 1272370, 1259590 1289590 1261400 1267 200
Maksutuotot 12 694 6 000 6 000 5000 5000 5000 5000
Muut toimintatuotot 617 460 404 500 404 500 463 500 463 500 463 500 463 500

TOIMINTAKULUT -2 426 189 -2 545 645 -2 545 645 -2 580 115 -2 580 115 -2 614 304 -2 630 846
Henkil6stokulut -823 502 -773 074 -773 074 -772 855/ -772855  -800984 -810 516
Palvelujen ostot -560 020 -621 301 -621 301 -710 210/ -710210  -711820 -713 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 016 246 -1 140 100 -1 140 100 -1 082 850 -1 082 850 -1 087 250 -1 092 550
Avustukset 29 -3 500 -3 500
Muut toimintakulut -26 450 -7 670 -7 670 -14 200 -14 200 -14 250 -14 250

TOIMINTAKATE -741 223 -862 775 -862 775 -852 025 -822 025  -884 404 -895 146

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -29 216 -30 078  -30 078 -29 078 -29 078 -29 078 -29 078
Muut rahoitustuotot 867 1000 1000 1000 1 000
Muut rahoituskulut -30 083 -30 078  -30 078 -30 078 -30 078 -30 078 -30 078

VUOSIKATE -770 439 -892 853 -892 853 -881 102 -851102  -913 481 -924 223

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -406 509 -383712| -383 712 -366 629) -366 629  -351 040 -344 650
Suunnitelman mukaiset poistot -406 509 -383712| -383 712 -366 629 -366 629  -351 040 -344 650

TILIKAUDEN TULOS -1 176 948 -1 276 565 -1 276 565 -1247 731 -1 217 731 -1 264 522 -1 268 873

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 176 948 -1 276 565 -1 276 565 -1247 731 -1 217 731 -1 264 522 -1 268 873

VYORYTYSERAT 585 397

Vyorytystuotot 885 712

Vyorytyskulut -300 315

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN -591 551 -1 276 565 -1 276 565 -1 247 731 -1217 731 -1 264 522 -1 268 873
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN:
TULOSALUE:
TILIVELVOLLINEN:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Lautakuntatyoskentelyn toteuttaminen (tekninen lautakunta kokoontuu n. 10 kertaa vuodessa.)
Sisdisen toiminnan johtaminen. Sidosryhmatyoskentelyn johtaminen / toteuttaminen. Talousseuranta
ja -ohjaus. Osto- ja myyntireskontra. Yhdyskuntatekninen suunnittelu. Yhdyskuntatekninen ja
talonrakentamisen suunnitteluttaminen ja rakennuttaminen. Yhdyskuntatekninen johtotieto- ja
karttapalvelu. Yksityistieavustusten jakaminen. Metsataloussuunnitelman toteuttaminen. Maa-
alueiden ja tilojen vuokraus.

Henkilostoa kaksi; tekninen johtaja ja toimistosihteeri; tydpanos 0,65+0,45=yht. n. 1 hlotyovuosi.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE

2027
Tavoitetaso 2026

Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri /

Strateginen tavoite
mittari

Talouden tasapainottaminen

toimintakatteessa

Toimiala pysyy talousarvion

Talousarviossa

pysyminen

Toimintakate talousarvion

mukainen

Osaava, hyvinvoiva ja
motivoitunut henkilosto.

Riittavat henkilostoresurssit.

Avoimuus & aktiivisuus
keskindisessa viestinndssa.
Ammattitaitoon

panostaminen.

Avoimuus / hyva
yhteistyd /

osallistaminen.

Hyvinvointi, yhteinen

hyvan huomaaminen.

Avoin kommunikointi, yhdessa
tekeminen & yhdessa sovitut

tavoitteet.

Avoimuus & valiton yhteistyo
yhdessa sovittujen tavoitteiden

saavuttamiseksi.

Avoimuus / hyva

yhteistyd

Yhteisollisyys, yhteinen
tekeminen tavoitteiden

saavuttamiseksi

Henkiloston lukumaara 2024-2026

TP 2024

TA 2025 TA 2026

Vakinainen henkilosto 1 1 2
Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt

Henkiloston lukumaara yhteensa 1 1 2
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 1 1 1,1
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS 2028

Teknisen toimen hallinto TA 2025 TA 2025
TOIMINTATUOTOT 50 50
Myyntituotot 50 50
TOIMINTAKULUT -85 304 -113 880 -113 880 -104 254/ -104 254 -107 085 -108 044
Henkilostokulut -71 922 -79 230 -79 230 -84 454 -84454 -87 285 -88 244
Palvelujen ostot -10 105 -32 700 -32 700 19050 -19050 -19050 -19 050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 584 -1 900 -1 900 -550 -550 -550 -550
Muut toimintakulut -694 -50 -50 -200 -200 -200 -200
TOIMINTAKATE -85 304 113 830 -113 830 -104 254/ -104 254 -107 085 -108 044
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -5
Muut rahoituskulut -5
VUOSIKATE -85 309 113 830 -113 830 -104 254| -104 254 -107 085 -108 044
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -874 -813 -813 -756 -756 -700 -700
Suunnitelman mukaiset poistot -874 -813 -813 -756 -756 -700 -700
TILIKAUDEN TULOS -86 183 -114 642 -114 642 -105 010 -105010 -107 785 -108 744
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -86 183 -114 642 -114 642 -105 010 -105010 -107 785 -108 744
VYORYTYSERAT -17 768
Vyorytyskulut -17 768
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN -103 952 114 642 -114 642 -105 010 -105010 -107 785 -108 744
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: TIET JA JATEHUOLTO
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja
TOIMINTA-AJATUS:

Yllapitaa ja rakentaa ajoneuvoliikenteen liikennevaylia, kevyen liikkenteen vaylia, jalkakaytavia ja niihin
liittyvia rakenteita seka tievalaistusta. Yksityistieavustusten jakaminen.

Yllapitaa kunnan puistoja, yleisia alueita, istutuksia ja leikkipuistoja.

Kunnan vastuulla oleva jatehuolto siirtyi vuoden 2023 alusta perustettavalle yhteisyritykselle,
jossa on mukana Pori ja ymparyskunnat.

Henkilosto nolla: kiinteistonhoitajien jyvitetty tyépanos 0,20+0,10+0,30=yht. n. 0,60 hlétyovuotta /

Kaava-alueen tiet.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2026
mittari
Puistojen, leikkipaikkojen ja Kunnossapitotoimet Saatu/keratty Riittavat
yleisten alueiden toimivuus, palaute kunnossapitotoimet; ei

siisteys ja turvallisuus loukkaantumisia

Maaraaikaistarkastukset
leikkipaikoilla pidetty.

Liikenne- ja kulkuvaylien Kunnossapitotoimet Onnettomuudet, |Ei onnettomuuksia,
toimivuus ja turvallisuus. vuodenaikojen mukaan (mm. |loukkaantumiset |liukastumisia tms. -
liukkaudentorjunta/hiekoitus) turvalliset, hyvin hoidetut
vaylat.

Henkiloston lukumaara 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkilosto 0,2 3
Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt

Henkiléston lukumaara yhteensa 0,2 3
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 0,2 0,6
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS2028

Tiet ja jatehuolto TA 2025 TA 2025
TOIMINTATUOTOT 597 600 600
Myyntituotot 597 600 600
TOIMINTAKULUT -143 685 162957 162957  -173966 -173966 -174934 -175263
Henkilstokulut -7 302 9057 9057 25286 25286 26 254 -26 583
Palvelujen ostot -97 319 115600 115600  -120 580 -120 580 -120 580 -120 580
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 868 32150  -32150 26100 26100 26100 -26 100
Avustukset 29 3500  -3500
Muut toimintakulut -6 225 2650  -2650 2000 2000 2000 -2 000
TOIMINTAKATE -143 087 162357 162357 173966 -173966 -174934 -175263
VUOSIKATE -143 087 162357 162357  -173966 -173966 -174934 -175263
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -84 272 77343 77343 66 396 -66 396 -59 568  -56 568
Suunnitelman mukaiset poistot -84 272 77343 77343 66 396 -66 396 -59 568  -56 568
TILIKAUDEN TULOS -227 359 239700 -239700  -240 362 -240 362 -234 502 -231 831
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -227 359 239700 239700  -240 362 -240 362 -234 502 -231 831
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN -227 359 239700 239700  -240 362 -240 362 -234 502 -231 831
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: TILAHALLINTO
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Tilahallinto huolehtii kunnan omistamien rakennusten, talotekniikan ja piha-alueiden
rakennuttamisesta ja yllapidosta.
e Kunnan omistamien ja kunnan kaytossa olevien kiinteistojen puhtaanapito.
e Kunnan omistamien vuokrataloyhtididen isanndinti.
e Satakunnanhyvinvointialue, Satakunnan pelastuslaitos ja muut hallintokunnat kayttavat
padasiassa kunnan kiinteistoja

Vuoden 2025 alussa yllapidettavien rakennusten pinta-ala oli 17 500 m?. Virkailijatalo tyhjeni
vuokralaisista elokuun 2025 loppuun mennessa ja on nyt "kylmilldan”. Vanhan paivakodin myyntia
ja/tai "kylmilleen jattamista” harkitaan kustannussaastojen nakokulmasta.

Kunnan kiinteistoista [ahes 100 % lampenee hakkeella & lAmmaon myynti ulkopuolisille on kasvanut
tasaisesti. Sahkon osalta on hankinta kilpailutettu, nykyinen toimittaja on Turku Energia Oy. My6s
muiden hankintojen osalta on pyritty kaikki tavarat ja palvelut kilpailuttamaan, mika on

osoittautunut hyvaksi ja kustannustehokkaaksi tavaksi pysya talousarvion asettamissa raameissa.

Henkilostd vuoden 2025 lopussa: (6) laitoshuoltajaa ja nelja (4) kiinteistonhoitajaa.

Kolmen kiinteistonhoitajan jyvitetty tyopanos tilahallintoon: 0,75+0,80 +0,30=yht. 1,85 hlotyovuotta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2026
mittari
Palveluiden jarjestaminen, Yhteisollisyyden vahvistaminen|Saatu/keratty Viihtyisa, turvallinen, siisti ja
tuottaminen ja osallistamalla. palaute. toimiva rakennettu
mahdollistaminen. ymparisto.
Suunnitelmallinen ja tehokas  [Hallitut ja riittavat Suunnitelmallisuus. [Kunnan kiinteistokannan
kiinteistojen yllapito & kunnossapito- ja huoltotoimet. Kjinteistostrategia/ [suunnitelmallinen yllapito
korjausvelan hallinta. PTS (=Pitkdin ja siitd huolehtiminen.
Tdhtdimen
Suunnitelma)
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Rakennetun ympariston Kunnossapitotoimet. Kunnossapito- Viihtyisa, turvallinen, siisti ja
toimivuus ja siisteys. toimet. toimiva rakennettu
Saatu/keratty ymparisto.
palaute.

Omistajapolitiikka Kiinteistbomaisuuden Taloudellinen ja Kiinteistbomaisuuden
taloudellinen ja tarkoituksenmukainlkartoitus/strategia.
tarkoituksenmukainen kaytto. |en kaytto / Turhasta kiinteistomassasta

vuosittaiset luopuminen.
yllapitokustannukse
t.

Henkiloston lukumaara 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkilosto 10,5 9 9
Madradaikainen henkilosto

Tyollistetyt

Henkiloston lukumaara yhteensa 10,5 9 9
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 10,5 9 7,85

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS2028

Tilahallinto TA 2025 TA 2025

TOIMINTATUOTOT 627 906 445 400 445 400 498 000 498 000 494 500 494 500
Myyntituotot 21815 43 400 43 400 37 000 37 000 33 500 33 500
Muut toimintatuotot 606 091 402 000 402 000 461 000 461000 461000 461 000

TOIMINTAKULUT -950 505 -941 651 -941 651 912743 912743 -924 405 -928 358
Henkildstokulut -411 038 =349 171 -349 171 -330 293| -330 293 -341 955 -345908
Palvelujen ostot -151 385 -152 480 -152 480 -166 400/ -166 400 -166 400 -166 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -378 461 -436 300 -436 300 -410 050/ -410 050 -410 050 -410 050
Muut toimintakulut -9 620 -3 700 -3 700 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000

TOIMINTAKATE -322 598 -496 251 -496 251 414 743 -414743 -429 905 -433 858

VUOSIKATE -322 598 -496 251 -496 251 414 743 -414743 -429 905 -433 858

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -129 249 -125949 125 949 -122 667| -122 667 -120792 -117 712
Suunnitelman mukaiset poistot -129 249 -125 949 -125 949 -122 667| -122 667 -120792 -117 712

TILIKAUDEN TULOS -451 847 -622 200 -622 200 -537 411/ -537 411 -550 697 -551 570

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -451 847 -622 200 -622 200 -537 411/ -537 411 -550 697 -551 570

VYORYTYSERAT 651 893

Vyorytystuotot 885 712

Vyorytyskulut -233 819

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN 200 046 -622 200 -622 200 -537 411/ -537 411 -550 697 -551 570
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: MAA- JA METSATILAT
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Tulosalue vastaa kunnan omistamien maa- ja metsatilojen hallinnoinnista.

Tavoitteena on ollut maa- ja metsdaomaisuuden sailyttaminen ja siita saavutettavan tuoton
pitaminen kohtuullisella tasolla. Metsien hoitotoimenpiteilla tahan tavoitteeseen on paasty

ja vuotuiset puunmyyntitulot kattavat selvasti tulosalueen menot.

Kunnan omistamien metsdalueiden hoito toteutetaan metsanhoitosuunnitelman

mukaisesti, johon tulee paivitys seuraaville vuosille.
Maa-alueiden vuokraus.

Henkilosto nolla / ei jyvityksida = 0 hlotyovuotta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2026
mittari
Talouden tasapainottaminen  |Aktiivinen/suunnitelmallinen |Saavutetaan Metsdasuunnitelman mukaiset
puukauppa. talousarvion hakkuut tehty.

mukaiset tuotot.

Kunnalle tuloja metsista seka  |Peltomaat saadaan Myyntitulot metsistéa [Metsasuunnitelman

maa-alueiden vuokraamisesta |vuokrattua. /vuokratulot maa-  [tarkentaminen ja tata kautta

alueista/pelloista.  |myyntitulojen lisddminen.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS2028

Maa- ja metsitilat TA 2025 TA 2025
TOIMINTATUOTOT 38 360 101 200 101 200 101 0000 131000 101000 101 000
Myyntituotot 28 281 100 200/ 100 200 100 000/ 130 000 100 000 100 000
Muut toimintatuotot 10 078 1000 1000 1000 1000 1000 1000
TOIMINTAKULUT -20 310 12770 12770 -26 865 -26 865 -26 865 -26 865
Palvelujen ostot -13 843 12300, -12 300 -26 515 -26 515 -26 515  -26 515
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 -300
Muut toimintakulut -6 466 -170 -170 -350 -350 -350 -350
TOIMINTAKATE 18 050 88 430 88 430 74135 104135 74135 74135
VUOSIKATE 18 050 88 430 88 430 74135 104135 74135 74135
TILIKAUDEN TULOS 18 050 88 430 88 430 74135 104135 74135 74135
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 18 050 88 430 88 430 74135 104135 74135 74135
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN 18 050 88 430 88 430 74135 104135 74135 74135
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: VESIHUOLTOLAITOS
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on toimittaa kuntalaisille mahdollisimman taloudellisesti palvelut,
jotka kasittavat niin puhtaan veden toimitukset kiinteistdille kuin jatevesien hallitun
poiskuljettamisen kiinteistoilta. Toiminnan osalta tavoitteena on jarjestaa asiakkaille katkeamaton

vesihuolto koko toiminta-alueelle.

Kayttovesi asiakkaille toimitetaan Kankaanpaasta (yli 160 000 kuutiota). Kelton vedenottamo toimi
joskus varavetena, mutta nyt varavesi saadaan Porista. Verkostoa on yli 143 kilometria ja lisaksi

varavesiyhteys n. 14 km.

Siirtoviemari Poriin otettiin kdayttoon vuoden 2022 lopussa. Vuotovedet aiheuttavat jatkossakin
kustannuspaineita jatevesimaksun korottamiselle. Jateveden pumppaamoita on kdytossa kuusi ja
siirtoviemarilinjassa niita on kolme. Verkostoa on yli 24,5 kilometria, tarkastuskaivoja n. 570 kpl,

lisaksi siirtoviemari n. 14 km. Betoniviemareita on verkostosta n. 7 km.

Tavoitteena on saattaa vesihuoltolaitoksen taloudellinen tulos tasapainoon. Tulosta rasittavat
investoinneista johtuvat suuret poistot, joten kaikki uudet vesijohtohankkeet tulee tarkastella

ehdottomasti taloudelliselta nakokulmalta.

Henkilosto: kiinteistonhoitajien jyvitetty tydopanos 0,80+0,30=1,1 & tekn. johtajan ja toimistosihteerin
jyvitetty tyépanos (hallinto) 0,10+0,50=0,60 hlotydvuotta = kaikki yht. 1,7 hlotyovuotta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2026

mittari

Palveluiden - puhtaan veden |Katkeamaton vesihuolto koko |[Katkeamattomuus, [Palveluiden sujuvuus ja
jakelu seka jateveden hallittu  [toiminta-alueella & jateveden |hairioton sujuvuus / lkatkeamattomuus.

poiskuljettaminen - hallittu poisto palaute.
jarjestaminen ja tuottaminen. |mahdollisimman

taloudellisesti.
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Taloudellisen tuloksen
parantaminen / saattaminen

tasapainoon

Tuloksen parantaminen.

Tulos.

Tuloksen parantaminen.

Verkoston saneeraus,

vuotovesien vahentdminen.

\Verkoston saneeraaminen,

vuotovesien vahentdminen

Verkoston kunto,

\vuotovesien maara

Vuotovesien maara

edellisvuotta alhaisempi.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA TALOUDEN TASAPAINO TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA

Toiminnalliset muutokset ja arvio niiden vaikutuksista Pomarkun kunnan talouden tasapainoon, saastot

ja lisatulot (+) menonlisdykset ja tulovahennykset (-)

Toimenpide

Arvioitu euromaardinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen

2026

2027

Vesihuoltolaitoksen taksan korottaminen 10 %

20 000

MUUTOKSET YHTEENSA

20 000

Henkiloston lukumaara 2024-2026

TP 2024

TA 2025

TA 2026

Vakinainen henkilosto 1,5 1,5 1,7
Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt

Henkil6ston lukumaara yhteensa 1,5 1,5 1,7
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 1,5 1,5 1,7
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS 2028

Vesihuoltolaitos TA 2025 TA 2025
TOIMINTATUOTOT 409 124 449 300 449 300 514 500 514500 514500 514 500
Myyntituotot 407 834 447 800 447 800 513000 513000/ 513000 513 000
Muut toimintatuotot 1290 1500 1 500 1 500 1500 1500 1 500
TOIMINTAKULUT -467 799 -468 632 -468 632 -522 702/ -522 702 -532 823 -540 768
Henkilostokulut -99 326 102 042 -102 042 -78 472) -78472 -81533  -82 568
Palvelujen ostot -218 791 -213990 -213 990 -279 230/ -279 230 -280 840 -282 450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -148 483 -151 500 -151 500 -163 850/ -163 850 -169 250 -174 550
Muut toimintakulut -1 198 -1 100 -1 100 -1 150 -1 150 -1 200 -1 200
TOIMINTAKATE -58 675 19332 19 332 -8 202 -8202 18323 -26 268
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -29 211 -30 078  -30 078 -29 078 -29078 -29 078 -29 078
Muut rahoitustuotot 867 1 000 1000 1 000 1 000
Muut rahoituskulut -30 078 -30 078  -30 078 -30 078 -30078 -30078 -30 078
VUOSIKATE -87 886 49410 -49 410 -37279 37279 47401 -55345
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -179 669 -167 592/ 167 592 -165 177| 165177 -158 780 -158 770
Suunnitelman mukaiset poistot -179 669 -167 592/ 167 592 -165 177| 165177 -158 780 -158 770
TILIKAUDEN TULOS -267 554 -217 002 -217 002 -202 456 -202 456 -206 181 -214 115
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -267 554 -217 002  -217 002 -202 456 -202 456 -206 181 -214 115
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN -267 554 -217 002  -217 002 -202 456 -202 456 -206 181 -214 115
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Vesilaitoksen tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Liikevaihto 407 834 447 800 513 000 513 000 513 000
Myyntituotot 407 834 447 800 513 000 513 000 513 000
Liiketoiminnan muut tuotot 1290 1500 1500 1500 1500
Muut toimintatuotot 1290 1500 1500 1500 1500
Materiaalit ja palvelut -367 274 -365 490 -443 080 -450 090 -457 000
Ostot tilikauden aikana -148 483 -151 500 -163 850 -169 250 -174 550
Palvelujen ostot -218791 -213990 -279 230 -280 840 -282 450
Henkil6stokulut -99 326 -102 042 -78472 -81533 -82568
Palkat ja palkkiot -82926 -84 500 -65 366 -67916 -68 778
Henkildsivukulut

Elakekulut -14 243 -14 627 -10655 -11 070 -11211

Muut henkilésivukulut -2157 -2915 -2451 -2547 -2579
Poistot ja arvonalentumiset -179 669 -167 592 -165 177 -158 780 -158 770
Suunn. mukaiset poistot -179 669 -167 592 -165 177 -158 780 -158 770
Liiketoiminnan muut kulut -1198 -1100 -1150 -1200 -1200
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut kulut -1198 -1100 -1150 -1200 -1200
LIKEYLUAAMA/-ALUAAMA -238 343 -186 924 -173379 -177 103 -185 038
Rahoitustuotot ja -kulut -29211 -30078 -29 078 -29 078 -29078
Muut rahoitustuotot 867 0 1000 1000 1000
Muut rahoituskulut -30078 -30078 -30078 -30078 -30078
TILIKAUDEN YLJAAMA / ALBAAMA -267 554 -217 002 -202 456 -206 181 -214 115
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VESILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutokset
Yhdystilivelan muutos
Korottomien velkojen muutos muilta (liitt. maksut ym.)
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Yhdystili 31.12.
Yhdystili 1.1.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
-238 343 -186 924 -173 379 -177 103 -185 038
179 669 167 592 165 177 158 780 158 770
-29 211 -30 078 -29 078 -29 078 -29 078
-87 886 -49 410 -37 280 -47 401 -55 346
-140 008 -70 000 -90 000 -70 000 -70 000
-140 008 -70 000 -90 000 -70 000 -70 000
-227 894 -119 410 -127 280 -117 401 -125 346

319 899
-168 321 119 410 127 280 117 401 125 346

76 316
227 894 119 410 127 280 117 401 125 346
227 894 119 410 127 280 117 401 125 346
0 0 0 0 0

0

0

0

Vesilaitoksen investoinnit on esitetty koko kunnan investointisuunnitelmassa
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN:
TULOSALUE:
TILIVELVOLLINEN:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
LAMPOLAITOKSET

Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

asiakkaille hakkeella tuotettua lampoa.

Ulkopuolisia asiakkaita on yhteensa kahdeksan (10 kiinteistoa).

Kaukolampolaitosten tavoitteena on toimittaa kunnan omille kiinteistoille seka ulkopuolisille

Pomarkun kaukolammolla on kaytossa nelja hakelaitosta. Verkostoa on noin 1 kilometri. Vuotuinen
lampoenergia, joka tuotetaan kotimaisella polttoaineella, on noin 4 500 MWh.

Maaraaikainen lammontuottosopimus on voimassa 30.6.2026 saakka. Taman jalkeinen tilanne on
epavarma; palataanko alkuperaisiin sopimusehtoihin, vai tuleeko lammaontuoton jarjestamiseen

mahdollisesti muita muutoksia vuoden 2026 loppupuoliskolle (heind-joulukuu 2026). Vaihtoehdot on
selvitettava jo talouden tasapainottamisenkin kannalta.

Henkilosto nolla: kiinteistonhoitajien jyvitetty tyopanos 0,25+0,10+0,10=yht. n. 0,45 hlétyovuotta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE

2026

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri /

mittari

Tavoitetaso 2026

Katkeamattoman [@mpdohuollon
jarjestaminen koko toiminta-
alueella mahdollisimman

taloudellisesti.

Laitosten ylla- ja kunnossapito.
\Varautuminen riittavin

varaosin.

Katkosten maara.

Katkoksia 0 kpl.

Lampdenergian tuotto
mahdollisimman taloudellisesti

padosin hakkeella.

Hakelammityksen
hinnantarkistus loppuvuodeksi
2026.

Hakkeen hinta /
0ljyn hinta.

Hakeldammityksen alhaisempi

hinta kuin edellisvuosina.

Henkiloston lukumaara 2024-2026

TP 2024

TA 2025

TA 2026

Vakinainen henkilosto 0,3 3
Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt

Henkiloston lukumaara yhteensa 0 0,3 3
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 0 0,3 0,45
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS 2028

Lampéolaitokset TA 2025 TA 2025

TOIMINTATUOTOT 261 237 308 000 308 000 268 000 268 000 268 000 268 000
Myyntituotot 261 237 308 000 308 000 268 000 268 000 268 000/ 268 000

TOIMINTAKULUT -301 467 -370 524  -370 524 -324 175 -324175 -324919 -325173
Henkil6stokulut -9 316 -28124) 28124 21925 21925 -22669 -22923
Palvelujen ostot -16 118 -16 200/ -16 200 -17 0000 -17 000 -17000 -17 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -273 909 -326 200 -326 200 -280 750/ -280 750 -280 750 -280 750
Muut toimintakulut 2124 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500

TOIMINTAKATE -40 230 -62 524  -62 524 -56 175 -56 175 -56 919 -57 173

VUOSIKATE -40 230 -62 524  -62 524 -56 175 -56 175 -56 919  -57 173

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -11 069 -10 846/  -10 846 -10 638 -10638 -10400 -10 200
Suunnitelman mukaiset poistot -11 069 -10 846/ -10 846 -10 638 -10638 -10400 -10 200

TILIKAUDEN TULOS -51 299 -73370 -73 370 -66 813 -66 813 -67 319  -67 373

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -51 299 -73370  -73 370 -66 813 66813 -67 319 -67 373

VYORYTYSERAT -201

Vyorytyskulut -201

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN -51 500 -73370 -73 370 -66 813 -66 813 -67 319  -67 373
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TA 2026

TOIMIELIN:
TULOSALUE:
TILIVELVOLLINEN:

TOIMINTA-AJATUS:

POMARKUNKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA
RAKENNUSVALVONTA

Tekninen johtaja

vastaavaksi.

asuinympadriston tekijat huomioon ottaen.

Aktiivinen osallistuminen kaavoitustychon.

ja esteettisesti tasapainoisen elinympariston aikaansaaminen.

Rakennustoiminnan valvonta ja ohjaaminen lainsdadannon, kestdvan kehityksen ja viihtyisan

Hyvan ja kayttdjien tarpeita palvelevan, turvallisen, terveellisen ja viihtyisdn seka sosiaalisesti toimivan

Yleista rakennetun ympariston tarkastuskierrosta ei jarjestetd, mutta tarpeen mukaan epakohtiin
puututaan esim. virkamiesten ja puheenjohtajan yhteisilla tarkastuskaynneilla.

Rakennusjarjestyksen paivittdminen uutta lainsdadantoa — rakentamis- ja alueidenkayttolaki —

Henkil6sto nolla; tekn. johtajan ja toimistosihteerin jyvitetty tydpanos 0,25+0,05=yht. 0,3 hlotyovuotta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE

2026

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri /

Tavoitetaso 2026

Hyva asiakaspalvelu, lyhyet

Hyva asiakaspalvelu, lyhyet

mittari

Tyytyvdinen asiakas

Hyva asiakaspalvelu, lyhyet

kasittelyajat. kasittelyajat / hyva palaute. kasittelyajat.
Kasittelyajat
Rakennetun ympariston Siisti, toimiva ja turvallinen Seuranta, Siisti, toimiva ja turvallinen
toimivuus ja siisteys. rakennettu ymparisto. saatu/keratty rakennettu ymparisto.
palaute. Havaittuihin epakohtiin

puuttuminen.

Olemassa olevien asuin- ja
yritysalueiden kehittaminen.
Maaseudun ja kylien

elinvoimaisuuden edistaminen.

Asuin- ja yritysalueiden
kehittaminen & maaseudun ja
kylien elinvoimaisuuden

edistaminen.

Kehittéaminen ja
edistaminen
palautteen
perusteella.
Sijoittumista ja
kasvua tukevat

toimenpiteet.

Sijoittumista ja kasvua
tukevat toimenpiteet &
hankkeiden
mahdollistaminen

lainsdaadannon puitteissa.
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Henkil6ston lukumaara 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Vakinainen henkilosto 1

Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt
Henkil6ston lukumaara yhteensa 1
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 0 0 0,3
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS 2028

Rakennusvalvonta TA 2025

TOIMINTATUOTOT 11 694 5000 5000 4 000 4 000 4 000 4 000
Maksutuotot 11 694 5000 5000 4 000 4 000 4 000 4 000

TOIMINTAKULUT -50 214 -57 320 -57 320 -63 503 -63503 -64 367 -64 759
Henkilostokulut -28 242 -19 470 -19 470 -22153 -22153 -23017 -23 309
Palvelujen ostot -21 972 -37 250 -37 250 40950 40950 40950 -41050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -600 -600 -400 -400 -400 -400

TOIMINTAKATE -38 520 -52 320 -52 320 -59 503 -59 503 -60 367 -60 759

VUOSIKATE -38 520 -52 320 -52 320 -59 503 -59503 -60367 -60 759

TILIKAUDEN TULOS -38 520 -52 320 -52 320 -59 503 -59503 -60 367 -60 759

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -38 520 -52 320 -52 320 -59 503 -59 503 -60 367 -60 759

VYORYTYSERAT -10 639

Vyorytyskulut -10 639

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN -49 159 -52 320 -52 320 -59 503 -59 503 -60 367 -60 759
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: YMPARISTOTOIMI
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Ymparistotoimi opastaa asiakkaitaan, kasittelee lain edellyttamat lupa- ja valvonta-asiat seka edistaa
kuntalaisten asuin- ja elinympariston terveellisyytta, viihtyisyyttd ja monimuotoisuutta.

Henkilosto nolla / ostopalvelu Porista.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2026
mittari

Ymparistonsuojelun neuvonta-, |Osallistuminen alueelliseen  |Yhteistyoprojektit |Alueelliseen yhteistyohon

valvonta- ja lupatehtavat Porin |ymparistonsuojelun osallistuminen /
kaupungin kanssa solmitun yhteistyohon yhteistyoprojektit.

ostosopimuksen mukaisesti

Ymparistonsuojelulain \Valvontaohjelman Tarkastukset Valvontaohjelman mukaiset
toteuttaminen teknisen toteuttaminen tarkastukset.

lautakunnan hyvaksyman
valvontasuunnitelman ja -

ohjelman mukaisesti

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdainen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS2028

Ympaéristotoimi TA 2025 TA 2025

TOIMINTATUOTOT 1000 1000 1 000 1000 1 000 1000 1000
Maksutuotot 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

TOIMINTAKULUT -14 015 14000 -14 000 15100 -15100 -15100 -15100
Palvelujen ostot -14 015 14000 -14 000 151000 -15100 -15100 -15100

TOIMINTAKATE -13 015 13000 -13 000 14100 -14100 -14100 -14100

VUOSIKATE -13 015 -13000 -13 000 14100 -14100 -14100 -14 100

TILIKAUDEN TULOS -13 015 -13000 -13 000 14100 -14100 -14100 -14 100

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -13 015 13000 -13 000 14100 -14100 -14100 -14 100

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN -13 015 -13000 -13 000 14100 -14100 -14100 -14 100
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TA 2026 POMARKUNKUNTA

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: RAVINTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS:

Tuottaa kunnan varhaiskasvatukselle ja kouluille laadukasta ja monipuolista ruokaa

kustannustehokkaasti & asiakkaiden yksilolliset tarpeet huomioiden.

Henkilosto 4,5 hlotyovuotta.

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISTA KUVAAVAT MITTARIT VUODELLE
2026

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite 2026 Arviointikriteeri / Tavoitetaso 2026

mittari

Asiakassuhteet toimiviksi Viestinnan & tilausjarjestelman [Luoda Toimiva yhteisty0 ja selkeat
parantaminen eri yksikdiden [tilauskaavakkeet, (tilaukset.
valilla. joilla evas- ym.

tilaukset tehdaan.

Uusien ravintosuositusten Luoda uudet kiertavat Paivitetty kiertava |Uudistetut ruokalistat.
kayttoonotto. ruokalistat uusien ruokalista.

ravintosuositusten mukaisiksi.

Henkil6ston lukumaara 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Vakinainen henkilosto 5 5 5

Maaraaikainen henkilosto

Tyollistetyt
Henkildston lukumaara yhteensa 5 5 5
Henkil6tyovuosia kdytossa yhteensa 4,5 4,5 4,5
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TP 2024  Alkuperdinen Muutettu EsitysLTK TA2026 TS2027 TS 2028

Ravintopalvelut TA 2025 TA 2025

TOIMINTATUOTOT 335 048 372320 372 320 341590 341590 346900 352700
Myyntituotot 335 048 372320 372 320 341590 341590 346900 352 700

TOIMINTAKULUT -392 891 403 912 -403 912 -436 807 -436 807 -443 806 -446 516
Henkil6stokulut -196 355 -185981 -185 981 -210 272| -210 272 -218 271 -220 981
Palvelujen ostot -16 472 -26 781 -26 781 -25385 25385 -25385 -25385
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -179 942 -191 150 -191 150 -201 150, -201 150, -200 150 -200 150
Muut toimintakulut -122

TOIMINTAKATE -57 843 -31 592  -31 592 95217 95217 96906 -93 816

VUOSIKATE -57 843 -31592  -31 592 95217 95217 96906 -93 816

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 376 -1 170 -1 170 -994 -994 -800 -700
Suunnitelman mukaiset poistot -1 376 -1 170 -1 170 -994 -994 -800 -700

TILIKAUDEN TULOS -59 219 -32762  -32762 96211 -96211 -97706 -94 516

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -59 219 -32762  -32762 96211 96211 97706 -94 516

VYORYTYSERAT -37 889

Vyorytyskulut -37 889

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERIEN JALKEEN -97 108 -32762  -32762 96211 -96211 -97706 -94 516
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INVESTOINNIT 2026-2028

Investointiosa 2026-2028

Madrdraha-

Investointiprojektin nimi MTA 2025 ehdotus TA 2026 |TS 2027 TS 2028
TALONRAKENNUS JA KIINTEISTOT
Kiinteistostrategian mukaisia korjauksia, varaus 20000 50 000 50 000
Kiinteistdjen varavoimajarjestelyt 30 000
Autojen latauspisteet:

Monitoimihalli 15000

Kunnantalo (2026, muut 2027 ja 2028) 20 000 20000 20000
TIET JA KUNNALLISTEKNIIKKA
Kaavateiden paallystys (Lammintie) 30 000
Kaavateiden paallystys (paikkaukset) 20000 20000 20000
Koulutien turvalliseksi saattaminen/leventdaminen 170 000
Kyldnlahden venelaituri 15 000
VESILAITOS
Vesiverkosto 30000 30000 30000 30000
Viemadriverkosto 40000 40000 40000 40000
Keltonldhteen kunnostus 20000 20 000
KALUSTO
Henkilénostin 15 000
Aggregaatti 50 000
Investointimenot yhteensa 275 000 290 000 160 000 160 000
Investointitulot
Investointitulot yhteensa
Investoinnit, netto 275 000 290 000 160 000 160 000
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